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Matriz de Gerenciamento de Riscos 102/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

102/2025

JEREMIAS DA CUNHA LEMOS GARCIA 11/11/2025 09:52

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao de servicos gréficos e de design (producéo de livros e identidade visual) para o PPG-PMUS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O  produto final
fg;;fi%l:lge Visu(alll)vrr?ésc; 1. Especificagdes técnicas insuficientes no
- Termo de Referéncia (TR). 2. Falha na
atende aos padrdes de .. .
R-01 qualidade ou a comgr}lcagao entre a contrat.ada ¢ a area Planejamento Administragao Baixo
. ~ . requisitante. 3. Falta de expertise da empresa
expectativa académica . . A
. . contratada para servicos editoriais académicos
e institucional da area .
requisitante (PPG- ou de design.
PMUS).
Impactos
1 Prejuizo a imagem institucional do Programa e da Universidade, afetando a busca pela exceléncia na avaliagdo da CAPES.
2 Material comemorativo (20 anos) inadequado para a divulgacéo pretendida.
3 Necessidade de refazimento dos servigos, gerando custos adicionais ou desperdicio de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir no TR que a contratada apresente provas digitais (mockups, PDFs de prova) para Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
aprovagao formal pela equipe do PPG-PMUS/PROPGPI antes da produgdo final.
P-02 Determinar que a contratada observe o Manual de Identidade Visual da Unirio. Responsavel: HELENA CUNHA DE UZEDA
P-03 Designar servidores da area requisitante (PPG-PMUS) para realizar o acompanhamento Responsavel: HELENA CUNHA DE UZEDA
técnico e a aprovacdo das provas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para refazer os servigos sem 6nus adicional, estabelecendo Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
NOVO prazo.
C-02 Caso a corregdo nao seja viavel, aplicar as sangdes contratuais (multa) e avaliar a resciséo. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
1. Cronograma inexequivel ou mal definido no
Ndo cumprimento dos TR. 2. Baixa capacidade produtiva da
. prazos de entrega dos contratada. 3. Demora da prépria area ~ - ~ .
R0z livros e da identidade requisitante (PPG-PMUS) em disponibilizar os Gestdo de Contrato Administraggo Baixo
visual. conteidos finais (textos, imagens) ou em
aprovar as provas digitais.
Impactos
1 Prejuizo as Comemoragdes dos 20 Anos do PPG-PMUS, que ocorrerdo em agosto de 2026 e exigem tempo habil.
2 Quebra da frequéncia anual da publicacéo das teses (Item 1), um critério relevante na avaliagdo da CAPES.
3 Atraso na modernizacdo da Revista Museologia e Patriménio (Item 2).
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer um cronograma detalhado no Termo de Referéncia, definindo prazos claros para Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
entrega de contetido, aprovagao de provas e entrega final.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada pelo atraso, aplicando as penalidades contratuais previstas Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
(multa por atraso).
C-02 Revisar o cronograma e, se o atraso for critico (especialmente para o Item 3), avaliar a Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

execugdo parcial ou rescisao.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1. Valores estimados (R$ 36.500,00)
Auséncia de incompativeis com os precos de mercado para
interessados (Deserta) servicos editoriais especializados. 2. Baixa
ou de propostas validas atratividade do certame ou pouca divulgacdo

03 (Fracassada) no para empresas do ramo grafico/editorial. 3. Planejamento Administragio Baixo
procedimento de Especificagbes técnicas  restritivas  ou
Dispensa Eletronica. inadequadas  que afastam  potenciais
fornecedores.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar os servicos a tempo.
2 Atraso em todo o cronograma, levando aos mesmos impactos do Risco R-02 (prejuizo a avaliagio CAPES e as comemoragoes).
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar ampla publicidade ao aviso de Dispensa Eletronica. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
P-02 Garantir que os requisitos da contratagdo (Tépico 4 do ETP) sejam claros e ndo restritivos & Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
competigao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar as causas do fracasso (prego, especificagdo) e repetir o procedimento de Dispensa Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Eletronica com os devidos ajustes.
C-02 Reavaliar o orgamento disponivel caso se constate que os pregos de mercado sdo superiores a0 Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

estimado.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 15/11/2025 as 09:33:19.

MARCELO LEIRAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 15/11/2025 as 01:10:23.
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