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UASG 154034
MEC-UNIRIO-FUND.UNIVERS.DO RIO DE JANEIRO/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 51/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

51/2025

DELSON PASCHOAL RODRIGUES 07/08/2025 12:27

Objeto da Matriz de Riscos

contratagdo da licenca para utilizacdo do software Microsoft Power BI

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de conhecimento técnico aprofundado por
Definicdo incompleta parte da equipe de planejamento sobre as
ou inadequada das funcionalidades da licenca Power BI PRO ou Planejamento Administracao Alto
especificagOes técnicas. comunicacdo deficiente entre a PROPLAN e a
equipe.
Impactos
1 Aquisicao de uma licenga que ndo atende plenamente as necessidades da UNIRIO.
2 Necessidade de futura contratagdo complementar ou retrabalho.
3 Atraso na publicacdo dos painéis interativos.
4 Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado detalhada para comparar as funcionalidades da licenga Power Responsavel: MARCIO FERREIRA BEZERRA
BI PRO com as necessidades da PROPLAN
P-02 Elaborar um Termo de Referéncia robusto, com participagdo efetiva da PROPLAN e da area Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
de TI
P-03 Obter a aprovacdo formal da area de TI sobre as especificagdes técnicas Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de aditivo contratual para incluir as especificagdes faltantes, se Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
permitido pela legislacdo
C-02 Em caso de inviabilidade de aditivo, iniciar um novo processo de contratacdo emergencial, se Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
a necessidade for critica
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade Erro na estimativa de custos ou alocacdo
.. incorreta de recursos, resultando em falta de Planejamento Administracao Meédio
orcamentadria.
verba para o pagamento mensal ou anual.
Impactos
1 Paralisacdo do processo de contratagao.
2 Cancelamento da aquisi¢do da licenca.
3 Prejuizo a PROPLAN, que ndo conseguira publicar os painéis no site da UNIRIO.
Acoes Preventivas
P-01 Confirmar a disponibilidade orgamentaria com a area financeira antes de iniciar o processo de Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
contratagao
P-02 Monitorar de perto o orcamento da PROPLAN para garantir a alocagdo de verbas para os Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
pagamentos mensais ou anuais
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar suplementagdo orcamentaria para a reitora da UNIRIO Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
C-02 Considerar a suspensao temporaria do processo até a liberagdo de novos recursos Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo ativagdo da Falha na comunicagdo entre a UNIRIO e a
R-03 licencga apés o empresa contratada ou problemas técnicos na Gestdo de Contrato Administracao Baixo

pagamento. plataforma de ativacdo.
Impactos
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1 Atraso na utilizagdo da ferramenta pela PROPLAN.

2 Prejuizo aos objetivos da contratagdo, pois a publicacdo dos painéis serd inviabilizada.
Acoes Preventivas

P-01 Definir no Termo de Referéncia e no contrato o prazo maximo para ativagdo da licenga apés o Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
pagamento

P-02 Designar um fiscal do contrato para acompanhar de perto a execugao Responsavel: MARCIO FERREIRA BEZERRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar formalmente a empresa contratada, exigindo a ativagao imediata da licenga Responsavel: MARCIO FERREIRA BEZERRA

C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, como multas, em caso de descumprimento do Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
prazo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inadequacdo do

. . Problemas com o servico de suporte ao produto,
suporte técnico . - . - -
como demora no atendimento, falta de Gestdo de Contrato Administragao Meédio

oferecido pela resolutividade ou indisponibilidade.
contratada.
Impactos
1 Dificuldade de resolver problemas técnicos com a licenca, prejudicando a publicacdo dos painéis.
2 Insatisfacdo da area requisitante (PROPLAN).
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no Termo de Referéncia e no contrato niveis de servico (SLA) para o suporte técnico Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
P-02 Estabelecer critérios de avaliagdo do suporte durante a execugao contratual Responsavel: MARCIO FERREIRA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa contratada sobre o desempenho insatisfatério do suporte técnico Responsavel: MARCIO FERREIRA BEZERRA
C-02 Aplicar as sangdes contratuais, como glosas ou multas, se a falha no servico persistir Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
C-03 Buscar alternativas de suporte técnico junto a comunidade de usudrios do Power BI Responsavel: MARCIO FERREIRA BEZERRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 07/08/2025 as 13:02:18.

BRUNA GONCALVES GOMES

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 01/09/2025 as 11:54:14.

Documento assinado digitalmente

“b MARCIO FERREIRA BEZERRA
g Data: 12/09/2025 13:23:22-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente

“b SIDNEY CUNHA DE LUCENA
g Data: 15/09/2025 20:09:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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