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MEC-UNIRIO-FUND.UNIVERS.DO RIO DE JANEIRO/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo

9/2026

Data de Criagao

DELSON PASCHOAL RODRIGUES 02/03/2026 13:28

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de material permanente, especificamente eletroportéteis e utensilios de cozinha, para atender as necessidades da DFN

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia na Levantamento inadequado das necessidades do
espec1f1ca.ga0 técnica labo?a.torlo, falha na corgunlcagao com a area Planejamento Administracio Alto
dos equipamentos e requisitante ou desconhecimento das normas de
utensilios. seguranca aplicaveis.
Impactos
1 Aquisi¢do de equipamentos incompativeis com a infraestrutura do laboratério.
2 Riscos a integridade fisica dos utilizadores durante as aulas praticas.
3 Necessidade de revogacdo ou anulacdo do procedimento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides periddicas entre a equipe de planejamento e os docentes responsaveis pelo Responsavel: RAFAEL SILVA CADENA
laboratério
P-02 Validar as descrigbes técnicas e exigéncias de seguranca no Estudo Técnico Preliminar e Responsavel: RAFAEL SILVA CADENA
Termo de Referéncia (Setor Requisitante).
Acoes de Contingéncia
C-01 Proceder a correcdo imediata dos artefatos de planejamento antes da publicacdo do Respensavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
instrumento convocatério
C-02 Solicitar apoio técnico especializado para revisdo das especificacdes (Setor de Compras). Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos em Utilizagdo de fontes restritas, desatualizadas ou
desconformidade com que ndo reflitam o volume e as exigéncias Planejamento Administracdo Médio
a realidade do mercado. qualitativas do objeto.
Impactos
1 Fracasso ou desercdo da licitagdo por subavaliacdo dos valores.
2 Contratacdo com sobrepreco e eventual responsabilizacdo perante os érgaos de controlo.
3 Atraso na disponibilizacdo dos equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Diversificar as fontes de pesquisa de precos, consultando painéis governamentais, Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
fornecedores e contratos similares MIRANDA
P-02 Realizar andlise critica dos valores, descartando pregos inexequiveis ou excessivamente Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
elevados MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de mercado para adequar o valor estimado Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-02 Justificar de forma documentada a aceitagao de valores em caso de discrepancia mercadolégica Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na elaboracgdo e
aprovacio dos Sobrecarga de trabalho da equipa, falta de
artefatos de capacitacdo especifica ou demora na tramitacdo Planejamento Administracao Meédio
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P-01
P-02

C-01
C-02

planeamento interna do processo.
Impactos
Atraso no cronograma estimado da contratagao.
Comprometimento do calendario letivo e do desenvolvimento das aulas préticas.
Perda de dotagdo orcamental por encerramento do exercicio financeiro.
Acoes Preventivas

Estabelecer um cronograma realista com prazos definidos para cada etapa do planeamento

Acompanhar semanalmente a evolucdo do processo no sistema eletrénico

Acoes de Contingéncia

Realocar servidores temporariamente para apoiar a instrugdo processual

Priorizar a tramitacdo do processo em detrimento de demandas com menor urgéncia

Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

Nuimero

P-01
P-02

C-01
C-02

Nuimero

P-01

P-02

C-01

C-02

Nuimero

R-06

Risco Causa do Risco Fase
Impugnacdes e
pedidos de Presenca de clausulas restritivas a
esclarecimento ao competitividade, dubiedade nas regras de Planejamento
instrumento participacdo ou erros materiais na redacao.
convocatério.

Impactos

Suspensdo administrativa ou judicial do certame.

Atraso na conclusdo da fase de selegdo.

Necessidade de republicacéo e reabertura de prazos.

Acoes Preventivas

Submeter o processo a uma revisao rigorosa pela assessoria juridica antes da publicacdo

Garantir a clareza e a objetividade de todas as clausulas do instrumento convocatério
Acoes de Contingéncia
Responder célere e fundamentadamente as impugnagdes apresentadas

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracdo Médio

Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Promover a retificagdo imediata do instrumento convocatdrio, caso a falha seja confirmada Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Risco Causa do Risco Fase

Valor estimado desfasado em relagdo ao

mercado, prazo exiguo para entrega ou falta de Planejamento
interesse comercial na regido.

Fracasso ou desercdo
do certame licitatério.

Impactos

Impossibilidade de atendimento a demanda do laboratério no prazo estipulado.
Necessidade de repeticdo de todo o procedimento de selecdo.

Desgaste administrativo e desperdicio de recursos processuais.

Acobes Preventivas

Realizar pesquisa de mercado robusta durante o planeamento

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracao Médio

Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA

Assegurar ampla divulgagdo do instrumento convocatério nos portais oficiais e entre Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA

fornecedores do ramo

Acoes de Contingéncia

Avaliar as razoes do fracasso e revisar as condi¢des do Termo de Referéncia
Instaurar um novo procedimento com as corregdes necessarias

Risco Causa do Risco Fase
Entrega de

equipamentos e Falha no controlo de qualidade da contratada,

utensilios em tentativa de fornecimento de marcas inferiores Planejamento
desconformidade com ou danos ocorridos durante o transporte.

as especificagoes.

MIRANDA

Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES
Responsavel: DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administragao Baixo

P-01

P-02

C-01
C-02

Impactos

Rejeicdo do objeto pelo fiscalizagao.

Atraso no inicio do uso dos equipamentos nas aulas praticas.
Comprometimento da seguranca e da eficiéncia no laboratério.

Acoes Preventivas

Realizar inspecdo rigorosa no momento do recebimento provisério utilizando uma lista de Responsavel: RAFAEL SILVA CADENA

verificacdo baseada no instrumento convocatério
Exigir a apresentacdo de manuais e certificados de garantia no ato da entrega

Acoes de Contingéncia

Notificar formalmente a empresa para promover a substitui¢do dos bens no prazo legal

Suspender o pagamento até a regularizagdo da entrega

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

Responsavel: RAFAEL SILVA CADENA

Responsavel: RAFAEL SILVA CADENA
Responsavel: RAFAEL SILVA CADENA
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissdo de contratagao

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 02/03/2026 as 13:52:09.

RAFAEL SILVA CADENA

Requisitante
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