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Matriz de Gerenciamento de Riscos 38/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacdo

38/2026

GABRIEL DE OLIVEIRA MIRANDA 12/05/2026 16:50

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de aparelhos de ar-condicionado portéteis para o CCJP/UNIRIO

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo da
infraestrutura elétrica e Falha na vistoria técnica detalhada quanto a
R-01 fisica para recepgdo capacidade dos circuitos (tomadas 20A) e Planejamento Administragao Extremo
dos equipamentos no adaptagdo das janelas do edificio histérico.
imével tombado
Impactos
1 Impossibilidade de uso imediato dos aparelhos por incompatibilidade de plugues e tomadas.
2 Risco de incéndio ou curto-circuito por sobrecarga na rede elétrica antiga.
3 Dano a fachada do imével tombado por adaptagdo improvisada dos dutos de exaustdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica especifica para validar a amperagem das tomadas (20A) e circuitos. ~ Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
P-02 Elaborar projeto de suporte para dutos de exaustdo que ndo exija perfuracdo de esquadrias Responsavel: FRANCISCO WILSON DE AGUIAR
originais. COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial de adequacao elétrica de baixa complexidade. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
C-02 Aquisigdo de adaptadores industriais normatizados temporérios, se permitido pela engenharia. Responsavel: FRANCISCO WILSON DE AGUIAR
COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo indevida da _ . . . - .
. Exigéncia de caracteristicas exclusivas que
competitividade L . . .. ~
e , . direcionam o certame para determinada marca Planejamento Administracao Alto
especificaio  técnica de equipamento portatil.
dos aparelhos.
Impactos
1 Impugnacdo do instrumento convocatoério.
2 Fracasso da selecao de fornecedores.
3 Apontamentos desfavoraveis pelos drgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado ampla e diversificada. Responsaveis: DAVI ZORKOT SANTANNA,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-02 Justificar tecnicamente todas as exigéncias minimas, focando no desempenho e ndo na marca. Responsaveis: DAVI ZORKOT SANTANNA,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar o instrumento convocatério com as devidas corregoes técnicas. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Realizar novas diligéncias de mercado para ampliar o leque de marcas compativeis. Responsaveis: DAVI ZORKOT SANTANNA,

LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, GABRIEL DE OLIVEIRA
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MIRANDA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inobservancia dos
requisitos de Omissdo de clausulas sobre fluidos refrigerantes
sustentabilidade e ecoldgicos e plano de descarte de embalagens Planejamento Administracao Meédio
logistica reversa no no termo de referéncia.
planejamento
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos com gases nocivos a camada de 0zonio (descumprimento legal).
2 Actimulo de residuos sélidos (isopor e plastico) sem destinacdo ambiental correta.
3 Dano a imagem institucional da UNIRIO perante diretrizes ambientais.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir obrigatoriedade de fluidos R-410A ou R-32 no Termo de Referéncia. Responsaveis: DAVI ZORKOT SANTANNA,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO
P-02 Prever no planejamento a articulagdo com cooperativas de catadores para coleta das Responsaveis: DAVI ZORKOT SANTANNA,
embalagens. GABRIEL DE OLIVEIRA

MIRANDA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO

Acoes de Contingéncia
Solicitar troca de modelos que ndo atendam aos requisitos de eficiéncia energética e Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,

C-01
ambiental antes do empenho. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Instabilidade no
sistema Compras.gov. Picos de acesso ou falhas técnicas na plataforma

br durante o prazo de oficial do Governo Federal em janelas curtas de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

lances da dispensa disputa.

eletronica.
Impactos
1 Impossibilidade de recebimento de propostas mais vantajosas.
2 Necessidade de reinicio do procedimento de dispensa.
3 Atraso no cronograma de climatizacao do CCJP.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar os avisos de manutengao do sistema Compras.gov.br. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
P-02 Configurar tempo de disputa adequado para mitigar perdas por instabilidades momentaneas. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender e reabrir a sessdo publica. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Empresas sem

P Participagdo de empresas "aventureiras" que ndo
qualificacdo técnica ou . . . ~ . -

. dispdem de estoque ou capacidade de entrega no Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
logistica para entrega

o Centro do Rio de Janeiro.
em edificio tombado.

Impactos
1 Inexecugdo contratual logo apés a nota de empenho.
2 Necessidade de chamar o segundo colocado, possivelmente com preco superior.
3 Prejuizo ao atendimento das atividades académicas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir declaragdo de disponibilidade de estoque e logistica para o local de entrega. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
P-02 Verificar o histérico de sangdes das empresas participantes no SICAF e portais de Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
transparéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar o licitante remanescente imediatamente apés a desclassificacdo do primeiro. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Aplicar sangOes administrativas para evitar reincidéncia. Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de
equipamentos em f A
dgsazordo com Falha ?a ¥0g%st1ca da contratada ou. auséncia de Gestdo de Contrato Administragao Alto
e o conferéncia rigorosa no ato do recebimento.
especificagdes ou com
danos fisicos.
Impactos
1 Recebimento de aparelhos com poténcia inferior ou sem os kits de exaustdo necessarios.
2 Atraso na instalacdo por necessidade de troca.
3 Possivel dano ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia minuciosa contra o instrumento convocatdrio no ato do recebimento provisério. = Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
P-02 Exigéncia de fotos dos produtos antes do despacho, se aplicavel. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
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Acoes de Contingéncia
Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES

C-01 Recusa formal do objeto e abertura de prazo para substitui¢do sem 6nus.
C-02 Glosa no pagamento até a regularizagdo total da entrega. Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
?;jf;:;neirtzzoce S[:zz Baixa qualidade dos componentes ou
. . . inexisténcia de rede autorizada que atenda no Gestdo de Contrato Administracao Alto
assisténcia técnica .
. local ou na regido.
local efetiva.
Impactos
1 Equipamentos parados e perda de garantia por tentativa de reparo externo.
2 Retorno do desconforto térmico no CCJP.
3 Prejuizo financeiro pelo tempo de vida titil reduzido
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no instrumento convocatério a comprovagdo de rede autorizada no Rio de Janeiro. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO, DAVI ZORKOT
SANTANNA
P-02 Testar todos os aparelhos durante o periodo de recebimento provisério. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia legal e contratual com prazos rigidos para reparo. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
C-02 Substitui¢do do aparelho por um novo caso o conserto ultrapasse trinta dias. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descarte  inadequado
de residuos ) e Falha n~a coordenagao entre a entrega e 0 Servigo Gestio de Contrato Administracio Alto
embalagens apés a de gestdo predial da UNIRIO.
instalacao.
Impactos
1 Obstrugdo de corredores e rotas de fuga do edificio histérico com caixas e isopor.
2 Poluicdo ambiental por descarte em lixo comum.
3 Descumprimento das metas de logistica reversa previstas no planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Agendar a entrega em horarios coordenados com a equipe de limpeza e cooperativas Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
conveniadas.
P-02 Definir local prévio de armazenamento temporario de reciclaveis. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato de servi¢o de remogao de entulho caso a cooperativa ndo compareca. ~ Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL DE OLIVEIRA MIRANDA

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
tf Assinou eletronicamente em 14/05/2026 as 10:04:08.

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 14/05/2026 as 10:06:07.
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DAVI ZORKOT SANTANNA

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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