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Mapa de Gerenciamento de Riscos 59/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

59/2026

DIOGO ANTONIO DE FREITAS DE ANDRADE 15/07/2026 12:05

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de servico de coffee-break para o 2° Encontro Regional Sudeste do FORPLAD

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inviabilidad d
nviabr Na € a Variagdo significativa dos pregos de mercado no
contratagdo por _. ; ca e .
. N Rio de Janeiro, com valores unitarios superiores . .. N .
dispensa em razdo de . L .. . Planejamento Administragao Médio
. a estimativa preliminar, ou necessidade de
valor estimado . L . .
. . atendimento a puiblico superior ao estimado.
superior ao limite legal
Impactos
1 Necessidade de realizacdo de procedimento licitatério préprio (pregdo), com consequente atraso no atendimento da necessidade e risco de ndo
conclusdo a tempo do evento.
Acoes Preventivas
P-01 Manter margem de seguranga orcamentaria de 20% sobre o valor méximo estimado, em Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
conformidade com o planejamento financeiro. Confirmar o quantitativo estimado de LUANA CARVALHO ARAUJO
participantes junto a comissdo organizadora do evento antes da pesquisa de precos. PAVAO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o valor apurado na pesquisa concomitante ultrapasse o limite legal, identificar a Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
possibilidade de redugdo do escopo (ex.: redugdo de itens do cardapio) ou fracionamento da LUANA CARVALHO ARAUJO
demanda, ou ainda, realizar pregdo eletronico com celeridade, priorizando fornecedores locais. PAVAO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  dos
d ~
prazos - de execu.(;ao Falha logistica da contratada, dificuldade de
(montagem,  servico, . . . .
limpeza) oy, Feposicdo de insumos, subdimensionamento da
p . . equipe, ou tentativa de substituicdo de itens do Gestdo de Contrato Administragao Meédio
fornecimento de itens . . . oo
cardapio por similares de qualidade inferior sem
em desacordo com as _, . ~
e .. prévia aprovagao.
especificacdes técnicas
e cardapio aprovado.
Impactos
1 Insatisfacdo dos participantes do evento, comprometimento da imagem institucional da UNIRIO como anfitrid, e necessidade de rejeicdo parcial ou
total dos servigos prestados.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, no Termo de Referéncia, que a contratada apresente o carddpio detalhado para Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
aprovacdo prévia da UNIRIO com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias do evento. LUANA CARVALHO ARAUJO
Estabelecer, no instrumento contratual, penalidades proporcionais por atraso na execugao ou PAVAO, DELSON PASCHOAL
por fornecimento de itens em desacordo com o cardapio aprovado. Realizar contato com a RODRIGUES
contratada 48 horas antes do evento para confirmar logistica e disponibilidade de insumos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de atraso na montagem ou falta de itens, notificar imediatamente o preposto da Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,

contratada no local, fixando prazo de 1 (uma) hora para regularizagdo. Caso nao haja corregdo LUANA CARVALHO ARAUJO
no prazo, aplicar as penalidades cabiveis (multa compensatéria) e, se necessario, acionar PAVAO, DELSON PASCHOAL
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fornecedor substituto de emergéncia para aquisi¢do de itens avulsos (ex.: compra de salgados RODRIGUES
e bebidas em estabelecimento préximo ao local do evento).

Numero

R-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimplemento da

contratada, com Imprevistos operacionais da contratada (ex.:
abandono do contrato problemas com equipe, falta de insumos), ou
ou recusa injustificada decisdo unilateral da contratada de ndo cumprir
em executar o servi¢o o contrato por razdes econdmicas ou logisticas.
na data do evento.

Gestdo de Contrato Administracao Baixo

P-01

C-01

Impactos

Inviabilizacdo do coffee-break no evento, comprometendo o bem-estar e a produtividade dos participantes, com grave dano a imagem institucional
da UNIRIO.

Acoes Preventivas

Realizar prévia qualificagdo técnica e econdmico-financeira da contratada, com anélise de Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
atestados de servicos similares. Incluir no contrato a obrigatoriedade de indicacdo de preposto LUANA CARVALHO ARAUJO
com poderes para decisdes imediatas, com contato telefénico disponivel 24 horas nos dias do PAVAO, DELSON PASCHOAL
evento. Realizar reunido preparatéria com a contratada, preferencialmente presencialmente no RODRIGUES

local do evento, com antecedéncia minima de 48 horas para alinhar todos os detalhes

logisticos.

Acoes de Contingéncia

Notificar imediatamente o preposto da contratada para regularizacdo, com prazo de 2 (duas) Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,

horas. Caso ndo haja regularizacéo, aplicar multa compensatéria de 30% (trinta por cento) LUANA CARVALHO ARAUJO
sobre o valor total do contrato, com fundamento na clausula de infragGes e san¢des. Acionar, PAVAO, DELSON PASCHOAL
em carater emergencial, fornecedor alternativo local (restaurante, padaria ou buffet da regido RODRIGUES

de Botafogo) para fornecimento dos itens essenciais (café, dgua, salgados) no dia do evento,
arcando a contratada inadimplente com os custos adicionais, por meio de glosa ou cobranca
posterior.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO LEIRAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 15/07/2026 as 14:52:28.

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 15/07/2026 as 13:46:40.

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 15/07/2026 as 14:40:40.
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Selecdo de fornecedor

MARCELO LEIRAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Membro da comissdo de contratacao

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissdo de contratacao
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