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Mapa de Gerenciamento de Riscos 54/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
54/2026 GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA 07/07/2026 15:08
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de palco modular para atender as necessidades das Provas Publicas do Instituto Villa-Lobos e Escola de Teatro do CLA.
2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
ou insuficiente das
especificagcdes técnicas Deficiéncia no detalhamento técnico e na
de engenharia e das verificacdo da compatibilidade milimétrica das

. ) Planejamento Administragao Alto
caracteristicas de travas de seguranca dos médulos, rampa e
interdependéncia escada durante os estudos preliminares.
modular dos
componentes do palco.
Impactos
1 Instabilidade estrutural do palco montado, gerando frestas ou oscilagdes perigosas na superficie.
2 Incompatibilidade de acoplamento entre os médulos praticaveis, a rampa de acessibilidade e a escada de acesso.
3 Elevado risco de acidentes graves envolvendo discentes, docentes e artistas durante as apresenta¢des institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo de especifica¢des técnicas, descricdes de mecanismos de fixagdo e parametros de Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
seguranca estrutural previamente validados em contratagdes similares bem-sucedidas GRAZIELA SAYURI ARAUJO
realizadas por outros 6rgaos da administracdo publica. KAZAOKA, LUIZ HENRIQUE DA
SILVA E SA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO
P-02 Exigéncia expressa de conformidade normativa estrita com as regras de acessibilidade Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
aplicaveis aos componentes de seguranca da rampa e da escada. GRAZIELA SAYURI ARAUJO

KAZAOKA, LUIZ HENRIQUE DA
SILVA E SA, LUANA CARVALHO

ARAUJO PAVAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de esclarecimentos complementares detalhados durante o periodo de publicidade do Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
certame para sanar dividas dos interessados. GRAZIELA SAYURI ARAUJO

KAZAOKA, LUIZ HENRIQUE DA
SILVA E SA, LUANA CARVALHO

ARAUJO PAVAO
C-02 Realizagdo de diligéncias técnicas junto aos fabricantes para certificar a viabilidade Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
operacional do sistema de acoplamento ofertado. GRAZIELA SAYURI ARAUJO

KAZAOKA, LUIZ HENRIQUE DA
SILVA E SA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou
inadequacdo de espago
fisico préprio para o
armazenamento
adequado

Falha no planejamento logistico interno da
institui¢do e na demarcagdo antecipada de local Planejamento Administragao Alto
protegido contra intempéries.
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estruturas  modulares
apos a entrega.
Impactos

1 Degradagdo precoce dos materiais devido a exposicao a fatores climdticos adversos, como umidade e calor excessivo.
2 Perda da garantia técnica contratual decorrente de acondicionamento inadequado ou fora das diretrizes do fabricante.
3 Prejuizo financeiro e desperdicio de capital decorrentes da necessidade de substituicdo prematura de pegas oxidadas ou danificadas.
Acdes Preventivas
P-01 Demarcagdo prévia, vistoria e isolamento de area coberta, arejada e segura dentro das Responsaveis: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
dependéncias do Centro de Letras e Artes antes da conclusdo do procedimento licitatério. KAZAOKA, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUIZ HENRIQUE
DA SILVA E SA, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO
P-02 Inclusédo de requisitos de dimensdes maximas das pegas retraidas no termo de referéncia para Responsaveis: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
garantir que passem em portas e corredores convencionais da unidade. KAZAOKA, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUIZ HENRIQUE
DA SILVA E SA, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento emergencial e temporario de espacos fisicos em outros setores ou Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
almoxarifados da universidade para alocagdo segura dos bens. MIRANDA
C-02 Adaptagao corretiva urgente do local planejado com a instalagdo de coberturas ou pallets para Responsaveis: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
evitar o contato direto com a umidade. KAZAOKA, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUIZ HENRIQUE
DA SILVA E SA, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pefase.lgNem .Ou Utilizagdo de fontes limitadas de consulta ou
imprecisdo na pesquisa . ~ s .
. .~ desconsideragdo de variagdes sazonais de prego . .. N
mercantil para fixacdo P . Planejamento Administragao Alto
do valor estimado da P2 estruturas metdlicas e madeiramento
- tratado.
contratagdo.
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada devido a fixagdo de prego estimado abaixo dos valores praticados pelo mercado especializado.
2 Atraso no calendario académico e de extensdo em razdo da necessidade de refazer o procedimento de compra.
3 Potencial sobrepreco na contratacdo caso os parametros utilizados reflitam cotagdes superestimadas.
Acdes Preventivas
P-01 Ampliacdo da base de pesquisa mercantil utilizando de forma combinada o painel de precos Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
governamental, contratagdes similares recentes e ampla consulta direta a fabricantes. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, GRAZIELA SAYURI
ARAUJO KAZAOKA, LUIZ
HENRIQUE DA SILVA E SA
P-02 Aplicagdo rigorosa dos critérios dispostos na instrugdo normativa federal de regéncia para Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
parametrizagao e calculo da média ou mediana dos valores obtidos. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, GRAZIELA SAYURI
ARAUJO KAZAOKA, LUIZ
HENRIQUE DA SILVA E SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprocessamento imediato da pesquisa de pregos com a devida atualizacdo dos mapas de Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
cotacdo e readequacao orcamentaria interna. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, GRAZIELA SAYURI
ARAUJO KAZAOKA, LUIZ
HENRIQUE DA SILVA E SA
C-02 Reformulacdo dos termos e republicagdo tempestiva do instrumento convocatério com a Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
devida reabertura dos prazos legais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo indevida a - C oA N
. Insercdo de exigéncias desproporcionais de
competitividade  do e . N
qualificagdo técnica ou documental que ndo ~ - ~
certame decorrente de . A . Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
critérios  habilitatérios g'ufalrdem estrita relevancia com o objeto comum
. licitado.
excessivos.
Impactos
1 Interposicao de impugnagdes formal e representagoes perante os 6rgaos de controle externo contra o instrumento convocatorio.
2 Suspensdo cautelar do procedimento licitatério, paralisando o fluxo de aquisicdo institucional.
3 Reducéo dréastica do ntimero de licitantes aptos, prejudicando a obtengdo da proposta mais vantajosa para a administracdo ptblica.
Acoes Preventivas
P-01 Mitigacdo de exigéncias acessorias na elaboragdo do instrumento convocatério, limitando a Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
comprovacdo de capacidade técnica a atestados compativeis em relevancia e magnitude com
o objeto.
P-02 Fundamentagdo juridica e técnica prévia e expressa nos autos para cada exigéncia de Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
habilitacdo adotada. LUANA CARVALHO ARAUJO
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PAVAO, GRAZIELA SAYURI
ARAUJO KAZAOKA, LUIZ
HENRIQUE DA SILVA E SA

Acoes de Contingéncia

C-01 Andlise tempestiva das impugnacdes recebidas, promovendo a retificacdo imediata das Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
clausulas restritivas identificadas.
C-02 Republicagdo do instrumento convocatério com a devida devolugdo integral dos prazos legais Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
de publicidade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Selecdo de proposta
inexequivel ou de Oferta de lances com descontos predatérios
empresa sem aptiddo durante a fase competitiva do pregdo sem a

técnica  operacional devida andlise de custos reais de fabricagdo e Selegdo do Fornecedor Administraggo Alto
para o fornecimento insumos.
das estruturas cénicas.
Impactos
1 Desclassificagao sucessiva de licitantes, estendendo consideravelmente a duragdo da sessdo puiblica.
2 Contratacdo de fornecedor inidéneo que venha a abandonar a obrigagdo contratual ou entregar produtos de qualidade inferior.
3 Necessidade de abertura de processos administrativos sancionatérios por descumprimento de proposta.
Acobes Preventivas
P-01 Estabelecer regras claras de aceitabilidade de precos e pardmetros objetivos para Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
comprovacao de exequibilidade das propostas no instrumento convocatdrio. LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, GRAZIELA SAYURI
ARAUJO KAZAOKA, LUIZ
HENRIQUE DA SILVA E SA
P-02 Previsdo de obrigatoriedade de envio de catalogos, prospectos ou fichas técnicas detalhadas Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
do fabricante junto com a proposta ajustada. LUANA CARVALHO ARAUJO

PAVAO, GRAZIELA SAYURI
ARAUJO KAZAOKA, LUIZ
HENRIQUE DA SILVA E SA

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de anélise detalhada da planilha de custos do licitante e abertura de prazo para Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
defesa da exequibilidade do preco ofertado.
C-02 Desclassificacdo motivada da proposta inadequada e convocacdo imediata do licitante Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

subsequente na ordem de classificagao.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Morosidade excessiva
na fase recursal

decorrente de Insatisfacdo comercial dos licitantes vencidos
divergéncias ou decisdes administrativas com fundamentacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
interpretativas ou superficial e ambigua na ata da sessdo.
recursos  meramente
protelatorios.
Impactos
1 Retardo na homologacdo do certame e na emissdo da correspondente nota de empenho.
2 Inviabilizacdo da utilizagdo da estrutura de palco nos eventos de grande envergadura previamente agendados no calendério académico.
3 Sobrecarga operacional da equipe administrativa devido ao acimulo de defesas e manifestacoes juridicas.
Acoes Preventivas
P-01 Condugdo da sessdo ptiblica com decisdes pautadas na objetividade, clareza e fundamentacdo Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
legal explicita registrada em ata.
P-02 Resposta imediata e detalhada a questionamentos simples durante a etapa de julgamento de Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

propostas e documentos para sanar dividas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Triagem e julgamento célere das pegas recursais, submetendo os autos com parecer técnico Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
conclusivo a autoridade competente para deliberacdo final rapida.
C-02 Acionamento da assessoria juridica da instituicdo para priorizagdo na emissdo de pareceres Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

relacionados ao processo em fase recursal.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de bens com

defeitos de fabricagdo - . .
Auséncia de mecanismos rigorosos de controle

ocultos u .
e de qualidade por parte do fornecedor contratado ~ .. ~
especificagdes . . . Gestdo de Contrato Administragao Alto
. ou avarias sofridas durante a logistica de

divergentes

. transporte.

instrumento

convocatorio.

Impactos

1 Falha estrutural precoce, delaminagdo do compensado naval ou rompimento de soldas metalicas sob carga de uso.
2 Interrupcdo forgada de atividades de ensino, extensdo e avaliagdes préticas devido a inseguranga do local.
3 Necessidade de rejeicdo total dos itens entregues e prorrogacado indesejada do prazo de execucéo do objeto.

3de5



Acoes Preventivas

P-01 Realizagdo de inspegdo fisica pormenorizada minuciosa no ato do recebimento provisério, Responsavel: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
conferindo dimensdes, tratamentos antichamas e espessura do madeiramento. KAZAOKA

P-02 Exigéncia de apresentagdo dos certificados de ensaio de carga e conformidade das matérias- Responsavel: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
KAZAOKA

primas junto com a nota fiscal.
Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeicdo formal dos produtos inadequados por meio de termo de desconformidade,
suspendendo o recebimento definitivo.

C-02 Notificacdo imediata da contratada para substituicdo integral dos itens rejeitados, sem custos
adicionais para a universidade, sob pena de sangoes.

Responsavel: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
KAZAOKA
Responsavel: RONALDO VIANA SERPA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

D iment d . P
escumprimento ° Falha de planejamento logistico da empresa

razo de entrega ; - . . ~
P & contratada, escassez de ligas metdlicas no Gestdo de Contrato Administracdo Alto

fixado na nota de . .
mercado ou desidia operacional.
empenho e no contrato.

Impactos

1 Frustracdo das demandas do calendario institucional, prejudicando a realizacdo de provas ptiblicas e festivais.

2 Necessidade de remanejamento oneroso e urgente de eventos para locais alternativos desprovidos de estrutura cénica adequada.

3 Impacto negativo na qualidade do aprendizado pratico dos discentes das areas de artes e musica.
Acoes Preventivas

P-01 Acompanhamento rotineiro e cobranca formal do cronograma logistico da empresa contratada Responsavel: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
imediatamente ap6s a assinatura do contrato ou recebimento da nota de empenho. KAZAOKA

P-02 Exigéncia de confirmagdo documental do agendamento prévio para a entrega nas Responsavel: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
dependéncias universitarias. KAZAOKA
Acoes de Contingéncia

C-01 Instauragdo de processo administrativo sancionatério com aplicagao de adverténcias ou multas Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
moratérias contratuais proporcionais ao atraso verificado.

C-02 Cancelamento da nota de empenho e rescisdo contratual com convocagdo do remanescente da Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
licitagdo se configurado o abandono total do objeto. GARCIA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Operacdo inadequada
ou montagem incorreta Auséncia de fornecimento de manuais técnicos

do sistema modular de instrucionais em lingua portuguesa ou omissdo Gestdo de Contrato Administragao Alto
palcos por servidores na realizacdo da entrega técnica pratica.
ou discentes.
Impactos
1 Acidentes de trabalho com lesdes fisicas aos operadores internos durante o manuseio das pecas pantograficas e telescdpicas.
2 Danos severos e quebras nas travas mecanicas e conectores de seguranca por uso de for¢a excessiva ou ferramentas indevidas.
3 Perda de direitos relativos a garantia técnica de fabricagdo por erro manifesto de montagem executado pela administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Condicionamento do ateste da nota fiscal e do recebimento definitivo a efetiva entrega fisica Responsavel: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
de manuais ilustrados e detalhados em vernaculo nacional. KAZAOKA
P-02 Exigéncia de que a entrega técnica seja acompanhada de demonstragdo prética e instrugdo Responsavel: GRAZIELA SAYURI ARAUJO
direta aos agentes indicados pela administragdo. KAZAOKA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retengdo cautelar dos pagamentos devidos até que a obrigacao acessdria de instrugdo técnica e Responsavel: RONALDO VIANA SERPA

entrega de manuais seja plenamente adimplida.
C-02 Proibi¢do imediata de montagem e utilizacdo da estrutura pelos usudrios internos até a Responsavel: GRAZIELA
KAZAOKA

SAYURI ARAUJO

regularizacdo da documentacdo instrucional de seguranca.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacdao

.
t'; Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 11:30:05.
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LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 11:37:28.

GRAZIELA SAYURI ARAUJO KAZAOKA

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 14/07/2026 as 11:44:26.

LUIZ HENRIQUE DA SILVAE SA

Integrante Técnico da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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