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Mapa de Gerenciamento de Riscos 64/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
64/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Data de Criagao

30/07/2026 11:06

Contratagdo do servigo deinterpretacao profissional qualificada simultanea do idioma inglés para o portugués brasileiro, e vice-versa.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo  imprecisa Falha no dimensionamento da carga horaria
sobre a dindmica de continua e na compreensdo do esforco mental Planejamento Administracao Alto
atuagdo dos intérpretes. exigido para a interpretagdo simultanea.
Impactos
1 Exaustdo dos profissionais durante a execugdo continua do servigo.
2 Interrupgdes na tradugao que prejudiquem a compreensdo dos homenageados que ndo dominam a lingua portuguesa.
3 Prejuizos ao desenvolvimento adequado da solenidade de outorga do titulo de doutor honoris causa.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os documentos para garantir a previsdo expressa da atuacao indispensavel de dois Responsaveis: DELSON PASCHOAL
profissionais para suprir a duracdo prevista. RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Certificar que a justificativa técnica para o revezamento esteja bem fundamentada na Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
instrucdo processual EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar a dindmica da cerimdnia com pausas estratégicas, caso apenas um profissional tenha Responsaveis: DELSON PASCHOAL
que operar temporariamente RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Limitar a interpretagdo simultdnea apenas aos discursos principais, suspendendo-a nos Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
momentos de registros fotograficos EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de mercado . R
insuficiente Restricdes momentaneas em ferramentas de
busca dindmica, limitando a verificacio de Planejamento Administragao Alto
fundamentada apenas ~
. Lo solugdes recentes.
em praticas habituais.
Impactos
1 Fracasso na selecdo por descompasso com os valores praticados no mercado atual de agéncias de tradugdo.
2 Atraso na contratacdo de empresa especializada, prejudicando o andamento das etapas preparatorias essenciais de logistica do evento.
3 Necessidade de refazer o levantamento de mercado e atrasar a emissdo do instrumento convocatério.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar as consultas ativas junto a empresas especializadas em interpretagdo simultanea para Responsaveis: DELSON PASCHOAL
complementar as contratagdes similares identificadas de outras institui¢des federais de ensino RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
superior DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Documentar minuciosamente as tentativas de busca em painéis governamentais para justificar Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
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a metodologia adotada EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL

RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a estimativa de custos a partir de novas cotagdes formais com empresas do ramo, Responsaveis: DELSON PASCHOAL
caso os valores iniciais ndo encontrem amparo RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Utilizar parametros subsididrios previstos na norma vigente para balizar o limite financeiro Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na instrugdo
processual RV
Falhas na comunicacdo interna e excesso de . . -
comprometendo a . ; . . Planejamento Administragao Alto
. demandas administrativas na Universidade.
tempestividade da
contratagao.
Impactos
1 Falhas na comunicagdo interna e excesso de demandas administrativas na Universidade.
2 Danos irreparaveis a imagem de exceléncia da institui¢do perante autoridades académicas internacionais presentes.
3 Necessidade de cancelamento ou adiamento da ceriménia oficial.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma rigoroso com alertas de prazos para a instrugdo do processo de Responsaveis: DELSON PASCHOAL
dispensa de licitacdo RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Promover o alinhamento precoce entre a drea requisitante e o setor de compras institucionais Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Mobilizar forga-tarefa administrativa para agilizar a andlise juridica, emissdo e tramitacdo Responsaveis: DELSON PASCHOAL
eletrénica dos documentos essenciais RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Priorizar as tramitagOes deste processo especifico em detrimento de demandas com prazos Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
dilatados EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
\é:rsli[;?c?s gz propostas Prazo exiguo de resposta estipulado ou
apresentadas desinteresse do mercado local nas condigdes Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
operacionais exigidas.
empresas do ramo.
Impactos
1 Necessidade de repeticdo do procedimento de sele¢do, comprometendo o calendario institucional.
2 Risco de realizagdo do evento sem acessibilidade linguistica e inclusdo para os estrangeiros.
3 Inviabilidade técnica de suprir a falta com servidores do proprio quadro da instituicdo, que ndo possuem competéncias em interpretacdo simultanea.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar prospecgao ativa e comunicar antecipadamente a futura divulgacdo do instrumento Responsaveis: DELSON PASCHOAL
convocatdrio as empresas previamente sondadas RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Garantir que as exigéncias do instrumento convocatério ndo restrinjam indevidamente a Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
participagdo de pequenas agéncias qualificadas EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Dilatar o prazo de recebimento de propostas e buscar novos canais de divulgagao Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Flexibilizar exigéncias acessorias que possam ter desmotivado as empresas participantes Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Selecdo de fornecedor
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que apresenta Negligéncia da empresa participante em manter Selecéo do Fornecedor Administracio Alto
documentagdo de suas certiddes fiscais ou trabalhistas atualizadas
habilitacdo irregular.  nos sistemas governamentais.
Impactos
1 Atraso substancial na adjudicacéo e formalizagdo da contratagéo.
2 Desclassificagdo da proposta mais vantajosa, gerando potencial perda de economicidade para a instituicao.
3 Refazimento da anélise documental para os fornecedores subsequentes.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir avisos destacados no instrumento convocatério alertando sobre a necessidade de Responsaveis: DELSON PASCHOAL
manutencao da regularidade para celebracdo do contrato RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Checar preliminarmente a situacdo cadastral das empresas lideres de mercado durante a Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
pesquisa exploratéria EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Conceder o prazo legal e estrito para saneamento de falhas meramente formais nos Responsaveis: DELSON PASCHOAL
documentos apresentados RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Convocar imediatamente e de forma célere a empresa subsequente na ordem de classificagdo  Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagdes aos . A . ~
termos do instrumento Divergencias (.ie 1n~terpretag:a<? do.mern?ado sobre Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
L as regras e obrigacdes operacionais estipuladas.
convocatdrio.
Impactos
1 Suspensdo imediata do andamento da selegdo até a formulacdo da resposta institucional.
2 Risco de atrasos irrecuperaveis no cronograma de aquisicdo em face da iminéncia da solenidade.
3 Necessidade de republicacdo do instrumento convocatoério.
Acoes Preventivas
P-01 Submeter a minuta do instrumento convocatério a revisdo por pares para assegurar clareza Responsaveis: DELSON PASCHOAL
nas exigéncias de sustentabilidade e uso de meios digitais RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Utilizar listas de verificacdo padronizadas durante a elaboragdo dos anexos técnicos Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar e emitir decisdo em carater de urgéncia, promovendo as retificagdes necessarias e Responsaveis: DELSON PASCHOAL
saneando as dtvidas sem interromper o andamento, se couber RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Convocar reunido extraordindria com o setor juridico para agilizar o parecer sobre o Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
questionamento EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no Imprevistos  logisticos, problemas de
con}pa?eamento. ou desloFamento rodoviario r.1a cu?a('i? OU CaSOS -~ 4e Contrato Administracio Alto
auséncia da equipe de fortuitos afetando a disponibilidade dos
intérpretes. profissionais.
Impactos
1 Auséncia de tradugéo falada durante os discursos oficiais e comunicagoes essenciais.
2 Comprometimento irrecuperavel do evento e desrespeito ao ptiblico e autoridades académicas presentes.
3 Barreira linguistica consolidando-se como obstaculo significativo durante a entrega do titulo.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar contratualmente a maior seguranga operacional, exigindo que a empresa viabilize Responsaveis: DELSON PASCHOAL
substituicdo célere dos profissionais em caso de fortuito RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Reiterar a empresa a exigéncia de apresentagdo obrigatéria da equipe pontualmente para Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,

ambientagdo antes do inicio oficial

Acoes de Contingéncia

EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
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C-01 Acionar a empresa de forma emergencial para envio imediato de tradutores substitutos Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Adaptar a ordem do cerimonial, postergando falas criticas para permitir a chegada de um Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
profissional de retaguarda EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
ODbe :flglizr(l)mento da Falha de comunicacdo da contratada em
. . fornecer os contatos dos intérpretes na Gestdo de Contrato Administragao Alto
alinhamento prévio do P .
. antecedéncia minima exigida.
roteiro.
Impactos
1 Interpretacdo desconectada do contexto académico, gerando falhas na explanacdo sobre o protocolo cerimonial.
2 Traducéo incorreta de nomes proprios, jargdes especificos e termos técnicos durante a outorga.
3 Necessidade de impressdo emergencial de roteiros, contrariando o consumo reduzido de papel estipulado como diretriz de sustentabilidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar diligéncia proativa notificando formalmente a empresa contratada dias antes do Responsaveis: DELSON PASCHOAL
evento para obtencdo dos contatos RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Manter o roteiro da cerimonia, os cronogramas e vocabuldrios ja formatados em meios Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
eletr6nicos para envio imediato assim que o contato for estabelecido EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aproveitar o periodo de recebimento no local e preparativos preliminares para executar um Responsaveis: DELSON PASCHOAL
nivelamento intensivo e presencial RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Fornecer equipamentos de leitura rapida (tablets) carregados com o roteiro e os vocabuldrios Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
aos profissionais de tltima hora EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadequacdo
comportamental ou Falha da empresa em repassar orientagdes
auséncia de rigorosas sobre conduta e vestimenta estipuladas Gestdo de Contrato Administracao Médio
compatibilidade com o para a solenidade.
protocolo formal.
Impactos
1 Incompatibilidade visual dos tradutores com o protocolo formal e conservador intrinseco a cerimonia.
2 Quebra da harmonia institucional durante momentos de intera¢cdes com autoridades e buffet.
3 Exposicao negativa durante os registros fotograficos oficiais da universidade.
Acoes Preventivas
P-01 Alertar reiteradamente a coordenacao da agéncia e os profissionais alocados sobre a Responsaveis: DELSON PASCHOAL
obrigatoriedade da utilizacdo de traje social escuro RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
P-02 Verificar presencialmente o padrdo dos profissionais no momento da apresentacao antecipada Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
para ambientagdo EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reorganizar a posigdo espacial estabelecida pela administragdo para que os intérpretes fiquem Responsaveis: DELSON PASCHOAL
em area mais reservada, minimizando o impacto visual sem prejudicar o som RODRIGUES, EDUARDO TINOCO
DE SOUZA PINTO, MARCELO
LEIRAS DA SILVA
C-02 Aplicar penalidade de adverténcia ou multa a contratada apds o término do servigo pela Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,

inobservancia deliberada das obrigagdes contratuais

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissdo de contratagao

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 11:42:00.

EDUARDO TINOCO DE SOUZA PINTO

Requisitante

MARCELO LEIRAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 13:49:07.
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