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Mapa de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

21/2026

GABRIEL DE OLIVEIRA MIRANDA 08/04/2026 15:44

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Registro de precos para fornecimento e instalacdo de persianas corporativas.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
inadequado das Auséncia de um inventario detalhado de janelas
quantldadfes‘ estl{na(.ias ou falta de padromzagaP nas tlpologlles de Planejamento Administracio Alto
ou descritivo técnico persianas para atender a diferentes necessidades
incompativel com a (blackout, tela solar, etc.).
realidade dos campi.
Impactos
1 Esvaziamento precoce da ata de registro de precos por subestimativa.
2 Ociosidade de itens por superestimativa de quantitativos.
3 Aquisi¢do de materiais que ndo atendem aos requisitos térmicos e luminosos especificos de cada setor.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de levantamento amostral nos principais blocos para definigdo de modelos padrdo. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
P-02 Estabelecimento de unidades de medida por metro quadrado para conferir flexibilidade ao Responsaveis: DELSON PASCHOAL
Registro de Precos. RODRIGUES, GABRIEL DE
OLIVEIRA MIRANDA, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de nova licitagdo para itens especificos ndo contemplados satisfatoriamente. Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de requisitos
de sustentabilidade ou Inclusédo de exigéncias ambientais
certificagoes de dificil excessivamente restritivas no instrumento Planejamento Administracao Meédio
atendimento no convocatério sem prévia pesquisa de mercado.
mercado.
Impactos
1 Restricdo indevida a competitividade.
2 Fracasso ou desercdo do certame.
3 Aumento injustificado do preco estimado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de consulta piblica ou ampla pesquisa de mercado com fornecedores do ramo. Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, GABRIEL DE
OLIVEIRA MIRANDA
P-02 Alinhamento das exigéncias com as normas técnicas vigentes e guias de contratagdes Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
sustentaveis. PAVAO, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, GABRIEL DE
OLIVEIRA MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Flexibilizagdo das exigéncias mediante justificativa técnica no instrumento convocatdrio. Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
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PAVAO, DELSON PASCHOAL

RODRIGUES, GABRIEL DE
OLIVEIRA MIRANDA
C-02 Republicagdo do instrumento convocatério com prazos reabertos. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de precos
desalinhada com a Utilizagdo de fontes de pregos desatualizadas ou
realidade de mercado que ndo consideram os custos de instalagdo Planejamento Administragao Alto
(Sobrepreco ou pulverizada tipicos do SRP.
Subpreco).
Impactos
1 Certame deserto por precos baixos ou inexequiveis.
2 Sobreprego na contratacdo.
3 Dificuldade na aceitabilidade de propostas durante a sess@o.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo de multiplos parametros de busca (Painel de Pregos, contratagdes similares, Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
orcamentos diretos). MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO
P-02 Aplicagdo de métodos estatisticos para expurgar valores fora da curva. Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo direta com o licitante para adequacao ao valor de referéncia. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Realizagdo de nova pesquisa de mercado para atualizar o valor referencial. Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interposicao excessiva
de recursos - . R
administrativos por A,mt.ngmdad.e . ?as C.l dusulas de habilitagao Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. técnica ou critérios de julgamento de propostas.
falhas no instrumento
convocatorio.
Impactos
1 Atraso na assinatura da Ata de Registro de Pregos.
2 Aumento da carga de trabalho da consultoria juridica e equipe de apoio.
3 Risco de judicializacdo do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Uso de minutas padronizadas da AGU devidamente adaptadas ao objeto. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO
P-02 Resposta clara e célere aos pedidos de esclarecimento. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensdo da sessdo para analise detalhada das razdes recursais. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Anulacéo parcial ou total do certame caso vicio insanavel seja detectado. Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oferta de lances com Erro de célculo do licitante ou estratégia
R-05 precos  inexequiveis agressiva para vencer o registro de precos sem Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
por parte dos licitantes. intencdo real de entrega.
Impactos
1 Inexecucdo do objeto quando solicitada a contratagdo.
2 Recusa de assinar a Ata de Registro de Precos ou de aceitar empenhos.
3 Necessidade de convocar o remanescente, com precos possivelmente superiores.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de planilha de custos detalhada para anélise da exequibilidade. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
P-02 Diligéncias para confirmar a conformidade da proposta com os custos de insumos. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo imediata da proposta que ndo comprovar exequibilidade. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Aplicagao de sangdes administrativas por desisténcia de proposta. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Licitante vencedor sem
capac@ade tecnica Auséncia de critérios claros de habilitacdo
operacional para , . ~ . . ~ . N
atendimento técnica para . exec.ugao de servigos em diversos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
demandas sob pontos da universidade.
demanda.
Impactos
1 Recusa em atender chamados de pequenas quantidades (baixa atratividade).
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2 Instalac@o desorganizada e lenta nos campi.
3 Danos as estruturas das janelas por mdo de obra desqualificada.
Acoes Preventivas

P-01 Exigéncia de atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, DELSON PASCHOAL

RODRIGUES, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO

P-02 Previsdo no instrumento convocatério de prazos minimos para atendimento ap6s o pedido. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de diligéncia para verificar a estrutura operacional da empresa. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Convocagdo do segundo colocado registrado em ata caso o primeiro falhe no atendimento Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
inicial.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Atraso na entrega e L.
g Problemas logisticos da contratada ou

instalacdo ap6s a
! ¢ P dificuldade em mobilizar equipe de instalagdo Gestdo de Contrato Administracao Alto

emissdo da Nota de
para pequenas demandas.

Empenho.
Impactos
1 Manutencdo do desconforto térmico e luminoso nos setores requisitantes.
2 Comprometimento da execugao orgamentaria do exercicio.
3 Actimulo de demandas ndo atendidas.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento constante do prazo de entrega via sistema de gestao. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
P-02 Exigéncia de confirmagao do recebimento da nota de empenho e cronograma de instalagdo. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo formal da empresa para regularizacdo sob pena de multa e cancelamento do Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
registro.
C-02 Cancelamento da nota de empenho e convocagdo do préximo da lista. Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento de Falha na fiscalizagdo no momento do

material com qualidade recebimento ou tentativa da contratada de

. L . . .. Gestdo de Contrato Administracao Alto
inferior a amostra ou substituir marcas registradas por similares

especificacdo técnica.  inferiores.

Impactos
1 Baixa durabilidade do produto instalado.
2 Necessidade de substituicdo precoce, gerando retrabalho.
3 Desconformidade visual com o padrdo estabelecido.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia rigorosa das persianas no ato da instalacao frente as especificagdes da proposta. =~ Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
P-02 Exigéncia de termos de garantia dos fabricantes dos tecidos e mecanismos. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo total do lote e determinagéo de troca imediata as expensas da contratada. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
C-02 Aplicacao de sancdo administrativa com registro no SICAF. Responsaveis: RONALDO VIANA SERPA,
JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexisténcia de Descontinuidade das atividades da empresa ou
assisténcia técnica ou descumprimento das obrigacdes de pds-venda Gestdo de Contrato Administracao Alto
garantia para reparos.  previstas na ata.
Impactos
1 Persianas inoperantes sem possibilidade de conserto.
2 Prejuizo ao patrimonio publico.
3 Necessidade de nova contratacao apenas para manutencao.
Acoes Preventivas
P-01 Condicionamento do pagamento a apresentacdo do termo de garantia técnica. Responsavel: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES
P-02 Previsdo de sangdes especificas para o ndo atendimento de chamados de garantia. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO

Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagao de multa compensatoria. Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA

C-02 Proibigdo de participar de novas licitagdes no ambito da instituigdo. Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 15/04/2026 as 11:33:11.

GABRIEL DE OLIVEIRA MIRANDA

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagao

.
t'; Assinou eletronicamente em 15/04/2026 as 10:30:08.

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagcdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 07:29:09.
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