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Mapa de Gerenciamento de Riscos 56/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
56/2026 DELSON PASCHOAL RODRIGUES 08/07/2026 17:22
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de condicionadores de ar para a UNIRIO.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado dos itens Falta de detalhamento ou andlise insuficiente . . - e
- . - Planejamento Administracao Meédio
que compdem a das necessidades durante a elaboracdo do ETP.
contratagao.
Impactos
1 Subdimensionamento, gerando necessidade de novas licitagdes para suprir a demanda real.
2 Superdimensionamento da ata, gerando registro de itens sem perspectiva real de contratagdo.
3 Dificuldade de gestdo da ata e desinteresse de fornecedores em futuras participagdes.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar histérico de consumo e contratagdes anteriores para estimar a demanda com base Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
técnica. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-02 Exigir que os 6rgdos participantes formalizem suas intengdes de compra com justificativa e Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
previsdo or¢amentaria. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 Consolidar os quantitativos de forma transparente e validar com todos os 6rgdos participantes Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
antes da publicacéo do edital. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reabrir novo procedimento licitatério ou adesdo a outra ata para atender demandas ndo Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
previstas. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-02 Realocar quantitativos entre 6rgdos participantes, dentro dos limites legais e contratuais. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA

MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS

DA SILVA
C-03 Ajustar os critérios de participagdo em futuras atas, exigindo maior comprometimento e Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
precisao na estimativa. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de levantamento técnico adequado, falta
de detalhamento nas especificacdes do Termo
de Referéncia, ou inadequacao dos requisitos
Especificacdes e
requisitos incorretos ou Planejamento Administracdo Médio
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incompletos.

exigidos para o fornecimento de produtos ou
servicos, causando imprecisdo na definicdo das

necessidades.
Impactos
1 Fornecimento de produtos ou servigos que ndo atendem as necessidades reais, comprometendo a funcionalidade e a qualidade dos equipamentos
adquiridos.
2 Atraso nas entregas, devido a necessidade de readequacdo das especificacdes ou ajustes nas propostas.
3 Rejeicao de propostas ou desinteresse dos fornecedores, caso os requisitos sejam excessivamente restritivos ou incompativeis com o mercado.
4 Necessidade de reformulacdo do processo licitatério e, possivelmente, de uma nova licitagdo, o que gera custos adicionais e aumenta o tempo de
execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Validar as especificagdes com os 6rgdos participantes para garantir que todos os requisitos Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
atendem as necessidades especificas e que estdo dentro da realidade orcamentaria e técnica. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-02 Realizar um levantamento técnico detalhado das necessidades reais antes de elaborar as Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
especificagoes e requisitos do edital. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 Consultar especialistas ou técnicos no assunto (como engenheiros ou técnicos de Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
climatizacdo, no caso de ar-condicionado) para garantir que os requisitos sejam precisos e MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
adequados ao mercado. RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-04 Utilizar referéncias de editais similares e, se possivel, realizar consultas publicas ou Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
audiéncias com fornecedores antes de publicar o edital. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso as especificacdes ou requisitos sejam identificados como incorretos apés o inicio da Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
licitagcdo, realizar a retificacdo do edital com as correcdes necessdrias, garantindo a MIRANDA, MARCELO LEIRAS
conformidade com as exigéncias do mercado e da administragdo publica. DA SILVA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES
C-02 Em caso de proposta inadequada, solicitar ajustes junto ao fornecedor ou realizar nova Responsaveis: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
licitagdo, conforme o caso. MARCELO LEIRAS DA SILVA,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-03 Registrar as falhas e ajustar o processo licitatério para evitar recorréncia de erros similares em Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
futuras contratagoes. GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Previsdo orcamentdria insuficiente ou auséncia
. . de alinhamento entre o planejamento da
Recursos  financeiros - . .
. .. contratacdo e a disponibilidade real de recursos, . . -
R-03 incompativeis com N Planejamento Administragdo Extremo
solucio. 0 que comprorgete a execuciao (?a despesa
quando da efetiva contratagdo via Ata de
Registro de Precos.
Impactos
1 Impossibilidade de realizar a contratacdo mesmo com a ata vigente.
2 Risco de comprometimento de atividades essenciais que dependem dos itens da ata.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se da existéncia de recursos financeiros compativeis com a solugéo pretendida. Responsaveis: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
MARCELO LEIRAS DA SILVA,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-02 Realizar reunides com a area financeira para garantir a priorizagao de recursos. Responsaveis: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
MARCELO LEIRAS DA SILVA,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 Estabelecer faixas de priorizagdo para a contratagdo dentro da ata, conforme a disponibilidade Responsaveis: SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
de recursos. MARCELO LEIRAS DA SILVA,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar recursos internos por meio de remanejamento orgamentario autorizado. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
C-02 Redimensionar a contratagdo com base nos itens mais prioritarios e de maior impacto. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA

RODRIGUES, MARCELO LEIRAS

2de8



DA SILVA

C-03 Reprogramar a contratagdo para o exercicio seguinte, mantendo a ata vigente se possivel. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS

DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas ou ambiguidades no edital, erros na
Impugnacgdes ao elaboragdo do Termo de Referéncia, ou
instrumento requisitos excessivos ou ilegais, que motivam a Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
convocatorio. contestacdo do edital por licitantes ou por

6rgdos de controle.

Impactos

Atraso na publicacdo ou andamento do certame devido a analise e decisdo sobre as impugnagdes.

Necessidade de retificacdo do edital ou até mesmo anulagdo do processo licitatério.

Custos adicionais com novo procedimento licitatério, impacto no cronograma de aquisi¢éo e entrega dos itens.

Risco de desinteresse de fornecedores, caso as impugnacoes sejam recorrentes ou prolongadas.

Acoes Preventivas

P-01 Elaborar o edital de forma clara, objetiva e em conformidade com a legislagdo vigente. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
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MIRANDA
P-02 Realizar consultas juridicas e técnicas durante a elaboracdo do instrumento convocatério, Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
garantindo que todos os requisitos sejam adequados ao mercado e as necessidades da SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
administracdo publica. GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 Conferir todos os detalhes, como clausulas contratuais, requisitos de qualificacdo e Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
parametros técnicos, para evitar ambiguidades ou exigéncias desnecessarias. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-04 Divulgar amplamente o edital e oferecer esclarecimentos aos licitantes antes do recebimento Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
das propostas. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-05 Garantir a transparéncia do processo e disponibilizar informagdes claras e acessiveis no portal Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
de compras ou no site institucional. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar com a assessoria juridica as impugnagdes recebidas e, se pertinente, realizar a Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
retificagcdo do edital ou ajustes necessarios. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
C-02 Se a impugnacdo for considerada procedente, suspender o processo até que os ajustes sejam Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
feitos, garantindo que o novo edital atenda a todas as exigéncias legais. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
C-03 Caso a impugnagdo ndo seja acolhida, responder formalmente aos impugnantes e dar Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
seguimento ao certame, explicando as razdes do indeferimento. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
C-04 Em caso de suspensdo prolongada, avaliar a viabilidade de utilizar outra ata de Registro de Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
Precos, se disponivel, ou uma contratacdo emergencial. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
C-05 Documentar todo o processo de impugnacdo e as agdes tomadas para evitar questionamentos Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
futuros. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

, Divergéncias nas propostas, desclassificacdo de
Elevado ndimero de |, . a L
licitantes ou auséncia de clareza nos critérios de ~ - ~
recursos ao resultado . N . Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. julgamento, resultando em contesta¢des formais
da licitacdo. .~ I
sobre a decisdo da licitagdo.
Impactos
Atraso no inicio da execugdo do contrato devido ao tempo de andlise dos recursos.
Possivel judicializagdo do processo e ineficiéncia na contratagao.
Risco de anulacdo do certame e necessidade de reabertura da licitagdo.
Impacto no cronograma de compras e entrega de equipamentos, afetando as necessidades dos 6rgdos participantes.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar edital claro e detalhado, com critérios de julgamento bem definidos e objetivos. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
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SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA

P-02 Treinar a comissdo de licitagdo para garantir uniformidade na anélise das propostas. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 Realizar ampla publicidade do processo licitatério, proporcionando ampla concorréncia. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-04 Realizar andlise técnica criteriosa das propostas antes do julgamento final, para evitar erros Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
ou omissoes. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder aos recursos com apoio de todos os envolvidos. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
C-02 Manter uma comunicacdo clara com os licitantes sobre os motivos da decisdo e a Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
possibilidade de recurso. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
C-03 Em caso de judicializagdo, adotar medidas legais para garantir que o processo ndo seja Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
paralisado, como interposicdo de defesas e regularizagao de falhas. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de interessados, propostas inadequadas ou
ndo conformidade com os requisitos
Licitagdo frustrada. estabelecidos no edital, resultando em um Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
processo licitatorio que ndo gera contrato valido
ou ndo atende a necessidade.
Impactos
1 Necessidade de republicagdo do processo e adiamento da contratagao.
2 Atraso significativo no atendimento das necessidades de aquisi¢do de equipamentos.
3 Frustracdo dos 6rgdos participantes, que podem ter suas demandas ndo atendidas dentro dos prazos necessarios.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma analise detalhada da viabilidade do certame antes da publicacdo do edital, Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
incluindo pesquisa de mercado. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-02 Definir requisitos claros e compativeis com o mercado, para atrair um nimero adequado de Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
fornecedores. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 Divulgar amplamente o processo licitatério e oferecer esclarecimentos aos licitantes, se Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
necessario. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-04 Fazer uma consulta prévia aos fornecedores, quando possivel, para verificar o interesse no Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
certame. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-05 Estabelecer precos e quantitativos realistas, com base em levantamento prévio de custos e Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
demanda. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagdo, ajustando o edital conforme os problemas identificados no certame Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
anterior (ex: alteracdo dos requisitos, revisdes de precos e quantitativos). SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-02 Buscar adesdo a outras Atas de Registro de Precos disponiveis, se aplicdvel, para ndo Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
prejudicar a continuidade da contratacdo. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-03 Revisar as condi¢des do mercado e ajustar as especificagoes para torna-las mais atrativas. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,

SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
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MIRANDA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas logisticos, indisponibilidade de

Atraso na entrega do estoque, ma gestdo de pedidos pela empresa

objeto pela contratada  fornecedora ou auséncia de planejamento para

atender a demanda da Ata de Registro de Precos.

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Impactos

Necessidade de replanejamento interno.

Reclamagtes de usudrios ou servidores.

Possivel perda de recursos orcamentarios.

Atraso em obras ou reformas.

Acoes Preventivas

P-01 Definir prazos realistas nos artefatos. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

P-02 Exigir comprovagao de capacidade técnica e logistica. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

P-03 Prever clausulas de penalidade por atraso. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

P-04 Realizar reunido de alinhamento p6s-contrato. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar multa contratual conforme edital. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

C-02 Formalizar cobranga de entrega. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

C-03 Convocar o préximo fornecedor da ata, se possivel. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

C-04 Registrar desempenho da empresa no SICAF ou sistema proprio. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS

DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. Fornecedor entrega produtos com selo de
Equipamentos com .. .. . .
L on . ... eficiéncia diferente do previsto no Termo de -
eficiéncia  energética .. e o~ . . Gestdo de Contrato Contratada Alto
inferior ao exigido Referéncia ou com especifica¢des incompativeis
com as normas do INMETRO.
Impactos
1 Aumento do consumo de energia elétrica nos prédios publicos.
2 Descumprimento de politicas de sustentabilidade e eficiéncia energética.
3 Imagem institucional prejudicada (uso de equipamentos ineficientes).
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no TR a exigéncia de selo Procel A ou padrdo minimo conforme a Portaria do Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
INMETRO. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-02 Solicitar que o fornecedor comprove, com catalogos e certificagoes, a conformidade dos Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
produtos. SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 Prever amostragem ou inspegao dos equipamentos no recebimento. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
P-04 Treinar a comissdo de recebimento para verificar essas especificagoes. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,

SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
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MIRANDA
Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeitar os equipamentos no recebimento e exigir substituicdo imediata. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA

C-02 Aplicar penalidades contratuais por descumprimento das especificacdes técnicas. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA

C-03 Registrar a ocorréncia e avaliar a empresa negativamente para contratagoes futuras. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA

MIRANDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
a Falta de alocagdo adequada de recursos
Auséncia de pessoal L
L humanos ou sobrecarga de trabalho dos fiscais ~ . ~
R-09 para a fiscalizagdo do . - Gestdo de Contrato Administragao Extremo
contrato. designados para acompanhar a execucdo dos
contratos.
Impactos
1 A auséncia de pessoal suficiente pode comprometer o acompanhamento adequado da execucdo dos contratos, resultando em falhas na entrega dos
servicos, descumprimento de clausulas contratuais e prejuizo a qualidade dos servicos prestados.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar e alocar recursos humanos suficientes para a fiscalizacdo antes da assinatura do Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
contrato. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-02 Capacitar os fiscais designados para garantir que estejam aptos a acompanhar a execucdo Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
técnica dos servigos. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-03 Estabelecer um cronograma de fiscalizacdo que distribua as responsabilidades de forma Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
equilibrada entre os fiscais. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir as atividades de fiscalizagdo entre outros membros da equipe, caso necessario. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS

DA SILVA
C-02 Implementar ferramentas de monitoramento automatizado para auxiliar na supervisdo dos Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
servigos MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Problemas financeiros da empresa, como
. . ~ fl .
Falade s 70Vamene, e d v e i
financeira para P ) ’ Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto

custo de insumos), impedindo a continuidade do
fornecimento previsto no contrato ou na Ata de
Registro de Precos.

continuar o contrato

Impactos

Interrupgdo abrupta do fornecimento dos equipamentos.

Necessidade de nova licitacdo ou contratacdo emergencial.

Risco de perda de recursos or¢amentéarios por ndo execugdo no prazo.

Reputacdo do 6rgdo pode ser afetada se o fornecimento néo for regularizado.

Acdes Preventivas

P-01 Exigir certiddes atualizadas de regularidade fiscal e trabalhista durante a contratagdo. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA

P-02 Solicitar balango patrimonial e demonstragdes contébeis para analise de capacidade financeira. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA

P-03 Incluir clausula de garantia contratual (ex: caugdo, seguro-garantia) para maior seguranca. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
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Acoes de Contingéncia
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C-01 Encaminhar notificagdo formal e conceder prazo para regularizagdo, conforme contrato. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-02 Executar garantias contratuais previstas. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-03 Convocar o proximo fornecedor classificado da ata (se aplicavel). Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
C-04 Registrar o inadimplemento e comunicar ao SICAF ou outro sistema de controle. Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES,
GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descumprimento das Fornecedor nédo disponibiliza assisténcia técnica
condicdes de garantia e na regido ou ndo cumpre o prazo de resposta Gestdo de Contrato Contratada Alto
assisténcia técnica. /manutencdo previsto em contrato.
Impactos
1 Equipamentos permanecem inoperantes por longos periodos.
2 Prejuizo a climatizagdo dos ambientes e ao conforto dos usudrios.
3 Comprometimento da vida ttil dos aparelhos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no edital/contrato a apresentacdo de comprovante de rede autorizada de assisténcia Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
técnica regional. MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-02 Estabelecer prazos maximos para atendimento em garantia. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-03 Prever penalidades especificas para descumprimento da garantia. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia formalmente e registrar a solicitagdo. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES
C-02 Aplicar penalidades previstas contratualmente. Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES
C-03 Registrar o descumprimento no histérico do fornecedor (SICAF ou sistema interno). Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO LEIRAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 09/07/2026 as 09:20:23.

MIRANDA, SIDNEY OLIVEIRA
RODRIGUES
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SIDNEY OLIVEIRA RODRIGUES

Requisitante

-
t'; Assinou eletronicamente em 15/07/2026 as 12:30:42.

GABRIEL DE OLIVEIRA MIRANDA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 08/07/2026 as 17:58:27.
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