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Mapa de Gerenciamento de Riscos 49/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
49/2026 GABRIEL DE OLIVEIRA MIRANDA 12/06/2026 15:11
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa para o fornecimento, instalagdo e manutengédo de portas de enrolar automaticas, para o Almoxarifado Central da UNIRIO.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade das
dimensdes das portas Auséncia de medicdo precisa ou de vistoria
especificadas com os técnica detalhada no local antes do inicio da Planejamento Administragao Alto
vaos fisicos reais do fabricagdo das estruturas.
Almoxarifado Central.

Impactos
1 Atraso no cronograma de execucdo dos servicos de instalacdo.
2 Necessidade de refabricacdo ou de ajustes estruturais complexos nas laminas de aco.
3 Desperdicio de recursos ptiblicos com retrabalho técnico.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia expressa no instrumento convocatério para que a contratada realize vistoria técnica Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
prévia e medicdo detalhada no local apds a assinatura do ajuste. MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, FRANCISCO
DANIEL DA SILVA MONTEIRO
P-02 Previsdo de margem de tolerancia técnica clara no Termo de Referéncia para pequenos Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
ajustes de prumo e nivel. MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, FRANCISCO

DANIEL DA SILVA MONTEIRO
Acoes de Contingéncia

C-01 Readequacdo emergencial das dimensdes com base na margem de tolerdncia admitida Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
contratualmente. MIRANDA
C-02 Notificagdo formal da empresa para correcao dos componentes fabricados em desacordo com Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
a realidade fisica do local. MIRANDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade  ou
inadequacdo dos

Auséncia de coordenacdo interna e de
verificagdo prévia das condi¢des de carga do Planejamento Administracao Alto
circuito elétrico adjacente aos vaos de instalagdo.

pontos de forga elétrica
para alimentacdo dos
motores das portas de

enrolar.
Impactos
1 Atraso nos testes e nas regulagens de funcionamento das portas na data prevista.
2 Ociosidade da equipe técnica da contratada nas dependéncias da institui¢ao.
3 Paralisacdo do fluxo operacional de fechamento e abertura do setor logistico.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de testes preliminares nos pontos de forca pela equipe interna de manutencdo para Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
certificar a tensdo e a capacidade da rede elétrica. MIRANDA
P-02 Formalizacdo de abertura de chamado interno de manutengdo predial para adequagdo de Responsaveis: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
infraestrutura antes da entrega dos equipamentos. MONTEIRO, GABRIEL DE

OLIVEIRA MIRANDA, DELSON
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PASCHOAL RODRIGUES

Acoes de Contingéncia

C-01 Instalagdo tempordria de fiagdo complementar a partir de quadros de distribui¢do préoximos Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
para viabilizar os testes mecanicos. MIRANDA

C-02 Utilizagdo provisoria do sistema de destrava manual integrado por talha por corrente para Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
operacao dos portdes até a regularizacao elétrica. MIRANDA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Definicdo  deficiente
das obrigacdes de

L . Falha no detalhamento técnico das exigéncias
destinacdo de residuos

ambientais e dos manifestos de transporte em

sélidos e sucatas . L . Planejamento Administracao Meédio
conformidade com as politicas nacionais de
geradas pela 1
s residuos solidos.
substituicao das
estruturas antigas.
Impactos
1 Descarte incorreto dos restos de ferro e entulho, desrespeitando as regras de sustentabilidade (Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis).
2 Actmulo de materiais degradados na area operacional do Almoxarifado, dificultando o fluxo de movimentagéo.
3 Risco de aplicagio de penalidades ou sangdes ambientais ao 6rgéo piiblico decorrentes de fiscalizacio (Orgdo Ambiental).
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de obrigagdes contratuais que vinculem o recebimento de parcelas a entrega de Responsaveis: DELSON PASCHOAL
comprovantes de reciclagem ou manifestos de transporte emitidos por destina¢des RODRIGUES, GABRIEL DE
licenciadas. OLIVEIRA MIRANDA,
FRANCISCO DANIEL DA SILVA
MONTEIRO
P-02 Exigéncia de utilizagdo de insumos com baixo indice de compostos organicos volateis para Responsaveis: DELSON PASCHOAL
acabamento superficial. RODRIGUES, GABRIEL DE

OLIVEIRA MIRANDA,
FRANCISCO DANIEL DA SILVA

MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para entregar os documentos obrigatérios antes de fechar o contrato. Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Acionamento da equipe prépria do 6rgdo para recolhimento e armazenamento provisério dos Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
residuos em area segura da universidade. MIRANDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Auséncia de propostas

validas ou desinteresse Prazos exiguos de divulgagdo ou subestimagdo

do mercado regional das dificuldades logisticas locais de entrega no Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
no procedimento de instrumento convocatério.

dispensa eletronica.

Impactos

1 Fracasso do certame e necessidade de repeti¢do do rito administrativo processual.

2 Prolongamento da situagdo de vulnerabilidade fisica e riscos de sinistros no Almoxarifado Central.

3 Desgaste da forca de trabalho administrativa com a reabertura de prazos regimentais.
Acoes Preventivas

P-01 Ampla divulgacdo da dispensa eletronica no Portal Nacional de Contratagdes Publicas para Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
atracdo de micro e pequenas empresas regionais.

P-02 Estabelecimento de prazos de recebimento de lances superiores ao minimo legal sempre que o Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

objeto demonstrar complexidade logistica.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de nova pesquisa de mercado simplificada junto a fornecedores especializados Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
para ajustar as premissas e reabrir a disputa. MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, FRANCISCO
DANIEL DA SILVA MONTEIRO
C-02 Prorrogacéao do periodo de lances da dispensa eletrnica diretamente no portal de compras Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
governamentais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo de proposta
com precgos Disputa acirrada entre competidores sem a
inexequiveis ou devida triagem de propostas e auséncia de Selecdio do Fornecedor Administracio Alto

ofertada por licitante critérios claros de aceitabilidade no instrumento
sem aptiddo técnica convocatério.

compativel.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem capacidade de fornecer os motores com a poténcia necesséria ou de executar a instalagdo adequada.
2 Rescisdo contratual precoce em razdo do abandono dos servicos ou incapacidade financeira de arcar com as garantias técnicas.
3 Necessidade de deflagracdo de novos processos de contratagdo emergencial para suprir o remanescente.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de envio de planilhas detalhadas de composigdo de custos apds a fase de lances Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

para conferéncia rigorosa dos materiais propostos.
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P-02 Inclusdo de critérios objetivos de habilitagdo técnica relativos a qualificacdo dos profissionais Responsaveis: DELSON PASCHOAL

e atendimento as normas de seguranga do trabalho. RODRIGUES, GABRIEL DE
OLIVEIRA MIRANDA,

FRANCISCO DANIEL DA SILVA

MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo imediata da proposta que se demonstrar manifestamente inexequivel ou Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
incapaz de atender aos requisitos do termo de referéncia.
C-02 Convocacdo sucessiva dos demais licitantes classificados no sistema para negociacdo e Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
verificacdo de conformidade das propostas.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Paralisacdo ou dilagdo
excessilva do Ambiguidade, obscuridade ou excesso de rigor
procedimento de desproporcional nas cldusulas técnicas ou nas
selecdo decorrente de e . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. N regras de habilitacdo contidas no instrumento
{mpugnacoes convocatorio.
recursos
administrativos.
Impactos
1 Atraso na homologacdo do resultado e na consequente assinatura do instrumento de contratacao.
2 Manutencdo do ambiente de estocagem de insumos valiosos exposto a intempéries e vetores biol6gicos por mais tempo.
3 Sobrecarga de demandas na unidade de assessoria juridica e na propria equipe administrativa para emissao de pareceres de defesa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de minuciosa revisdo técnica e juridica do instrumento convocatério antes da Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
publicacdo no portal nacional. MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, FRANCISCO
DANIEL DA SILVA MONTEIRO
P-02 Disponibilizacdo de canais ageis e respostas claras, fundamentadas e tempestivas aos pedidos Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
de esclarecimento formal enviados por interessados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo prioritaria de manifestacdo técnica circunstanciada para subsidiar o julgamento Responsaveis: GABRIEL DE OLIVEIRA
dos recursos pela autoridade superior. MIRANDA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, FRANCISCO
DANIEL DA SILVA MONTEIRO
C-02 Ajuste imediato do texto do instrumento convocatério e republicagdo do certame com a Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
devida devolugdo dos prazos legais se constatada a procedéncia do vicio.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdao das etapas
de instalacdo elétrica e Negligéncia do preposto da empresa ou falta de
montagem mecanica flsc;.ihzagao in loco quanto a(i uso.obr~1g.at0r10 de Gestio de Contrato Administracio Alto
em desacordo com as equipamentos de prote¢do individual e
normas de saude e certificagcOes necessdrias.
seguranca do trabalho.
Impactos
1 Ocorréncia de acidentes de trabalho com lesdes graves ou choques elétricos nas dependéncias do Almoxarifado Central.
2 Interdicdo imediata das atividades de manutengdo por 6rgéos fiscalizadores externos (Ministério do Trabalho e Emprego).
3 Risco de responsabilizagdo civil ou subsididria da institui¢do de ensino por danos causados na prestacao do servigo comum.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir os certificados de seguranca elétrica e a lista de equipamentos de protecdo dos Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
operdrios antes de iniciar o servigo. MIRANDA
P-02 Fiscalizar o uso dos equipamentos de protecdo e a identificacdo dos operarios antes e durante a Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
execugdo dos servicos. MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinagdo de paralisacdo imediata dos servigos caso seja detectada qualquer situagdo de Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
risco iminente a sadde dos trabalhadores. MIRANDA
C-02 Aplicagdo de sangdes administrativas e multas contratuais proporcionais a gravidade da Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
infracdo de seguranca cometida. GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  do
prazo limite de
atendimento fixado
para assisténcia técnica
corretiva durante o
periodo de garantia.

Ineficiéncia logistica, escassez de pecas de
reposicdo ou deficiéncia nos canais de Gestdo de Contrato Administragao Alto
comunicagdo interna do fornecedor contratado.

Impactos
1 Prolongamento do tempo de exposicdo e vulnerabilidade do patriménio publico contra sinistros e invasoes.
2 Prejuizos na continuidade das atividades de distribuigdo logistica de materiais permanentes e insumos administrativos.
3 Necessidade de alocagdo extraordindria de forca de trabalho de seguranca patrimonial terceirizada para proteger o local.

Acoes Preventivas
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P-01 Registro formal e imediato de todo chamado de assisténcia com marcagao precisa de horario e Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA

confirmagao de recebimento pela empresa. MIRANDA

P-02 Monitoramento periédico do funcionamento dos sistemas de freio eletromagnético e centrais Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
de comando durante as vistorias de rotina. MIRANDA
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagdo de multas moratérias didrias com base no descumprimento do tempo de resposta Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
estipulado de vinte e quatro horas. GARCIA

C-02 Utilizagdo emergencial do mecanismo mecanico de talha manual para manter o isolamento do Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
galpdo enquanto se aguarda o reparo elétrico. MIRANDA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Danos materiais aos
bens estocados no
Almoxarifado Central Falha operacional por impericia da equipe

ou a estrutura civil do técnica contratada ou falta de isolamento Gestdo de Contrato Administracao Alto
prédio durante a adequado da area de trabalho.
desinstalacdo e
montagem.
Impactos
1 Destruicdo ou avaria de insumos de alto valor financeiro acondicionados préximos aos véos de entrada.
5 Necessidade de reparos emergenciais na alvenaria e na estrutura fisica do edificio, decorrentes de falhas na fixacdo e no alinhamento das guias
laterais das portas.
3 Instauragdo de procedimentos administrativos para apuragdo de prejuizos causados ao erario.
Acoes Preventivas
P-01 Execucdo de desimpedimento prévio e completo das areas adjacentes por parte da equipe do Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
o6rgdo, removendo paletes, caixas e materiais permanentes. MONTEIRO
P-02 Instalacdo de barreiras fisicas temporarias ou lonas de protegdo para evitar o contato de poeira Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
e detritos com os materiais armazenados. MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de termo de notificacdo de ocorréncia de dano patrimonial exigindo a reposicdo ou o Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
conserto imediato do bem avariado as expensas da empresa. MIRANDA
C-02 Glosa proporcional ou retengdo cautelar de valores nas faturas de pagamento até a integral Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
reparacao dos danos civis gerados a instituicgo. GARCIA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL DE OLIVEIRA MIRANDA

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 04:33:30.

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 09:42:03.

FRANCISCO DANIEL DA SILVA MONTEIRO

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagao
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