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Mapa de Gerenciamento de Riscos 91/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
91/2026 LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO 14/09/2026 11:07
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servico de confecgado de pastas porta-diploma para atender as necessidades do Cerimonial da Coordenadoria Comunicagdo Social da UNIRIO..

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes
técnicas  insuficientes
ou inadequadas para a

Definicdo imprecisa das dimensdes, materiais,
cores, acabamento, aplicacdo da logomarca,
técnica de hot stamping, revestimento interno ou Planejamento Administragao Alto

confeccgdo . o PN ~
s demais caracteristicas necessdrias a obtengdo do
personalizagado das . .
padrdo institucional pretendido.
pastas.
Impactos
1 Apresentacdo de propostas baseadas em padrdes distintos do efetivamente pretendido pela Administracdo.
2 Confeccéo de pastas em desconformidade com as necessidades do Cerimonial e com a identidade visual institucional.
3 Necessidade de revisdo dos artefatos da contratagdo, com atraso na conclusdo da fase preparatdria.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar no Termo de Referéncia todas as caracteristicas técnicas essenciais das pastas, Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
incluindo dimensdes, materiais, tonalidades, revestimentos, costuras, cantoneiras e forma de PAVAO, FELIPE CARVALHIDO
aplicacao da identidade visual. DOS SANTOS NAKAGOMI,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO
P-02 Manter a exigéncia de apresentagdo de prova fisica previamente a producdo do quantitativo Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
total, com critérios objetivos para sua analise e aprovacgao. PAVAO, FELIPE CARVALHIDO

DOS SANTOS NAKAGOMI,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA

PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as especificagOes e promover os ajustes necessarios no Termo de Referéncia antes da Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
divulgagdo da Dispensa Eletronica, caso sejam identificadas inconsisténcias técnicas. PAVAO, FELIPE CARVALHIDO

DOS SANTOS NAKAGOMI,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA

PINTO
C-02 Submeter as especificagdes revisadas a validacdo formal da area requisitante antes da Responsavel: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
conclusdo do Termo de Referéncia, caso sejam identificadas dividas ou divergéncias técnicas. PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Persisténci de
diverl éncialsa Lanto a0 Falha na atualizacdo integral do DFD, PCA,
& q ETP, Mapa de Riscos, pesquisa de precos, TR e . . -
enquadramento do . , . . Planejamento Administracdo Alto
. demais documentos ap6s a definicdo do objeto
objeto nos artefatos da ~ .
- como prestagao de servigo.
contratagdo.
Impactos
1 Inconsisténcia documental na instrucdo processual e necessidade de diligéncias ou saneamento.
2 Utilizacdo de classificagdo, codigo ou natureza de despesa incompativel com o objeto efetivamente contratado.
3 Atraso no prosseguimento da contratagdo em razdo da necessidade de adequacao dos artefatos.

Acoes Preventivas
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P-01

Revisar os artefatos da contratacdo para assegurar a uniformidade da descricdo e do Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO

enquadramento do objeto como servico de confecgdo e personalizacdo de pastas porta- PAVAO, EDUARDO TINOCO DE
diploma. SOUZA PINTO, FELIPE
CARVALHIDO DOS SANTOS
NAKAGOMI
P-02 Manter nos autos a manifestagdo da area técnica que fundamentou o enquadramento da Responsaveis: FELIPE =~ CARVALHIDO DOS
despesa como prestacao de servigo. SANTOS NAKAGOMI, EDUARDO
TINOCO DE SOUZA PINTO,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover o saneamento e a adequacdo dos documentos que apresentem divergéncias antes da Responsaveis: FELIPE ~CARVALHIDO DOS
divulgagdo da contratag@o. SANTOS NAKAGOMI, EDUARDO
TINOCO DE SOUZA PINTO,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO
C-02 Caso a divergéncia seja identificada apds a divulgacdo, avaliar a necessidade de retificacdo Responsaveis: FELIPE =~ CARVALHIDO DOS
dos documentos e reabertura dos prazos aplicaveis. SANTOS NAKAGOMI, EDUARDO
TINOCO DE SOUZA PINTO,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos baseada em objetos nao
Estimativa de precos comparaveis, utilizacdo de referéncias relativas
1nc0rnpat1vel' com oS a aqu151~gao de rna.terlal er}1 vez ‘de s?r'\llgo de Planejamento Administracio Alto
valores praticados no confeccdo personalizada, numero insuficiente de
mercado precos validos ou desconsideracdo das
caracteristicas especificas do objeto.
Impactos
1 Fixacdo de valor estimado inferior ao praticado no mercado, com risco de Dispensa Eletronica deserta ou fracassada.
2 Estimativa excessiva, prejudicando a aferi¢do da vantajosidade da contratagao.
3 Necessidade de refazimento da pesquisa de pregos e atualizacdo do ETP e demais documentos, atrasando a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com servigos efetivamente compardveis de confeccdo e Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
personalizacdo de pastas, observando as caracteristicas técnicas definidas no ETP e no Termo
de Referéncia.
P-02 Revisar e atualizar, ap6s a conclusdo da pesquisa, todos os campos do ETP e demais Responsaveis: FELIPE =~ CARVALHIDO DOS
documentos que facam referéncia ao valor estimado da contratagéo. SANTOS NAKAGOMI, EDUARDO
TINOCO DE SOUZA PINTO,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer ou complementar a pesquisa de precos caso sejam identificados valores Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
inconsistentes ou insuficientemente fundamentados.
C-02 Atualizar o ETP, o Termo de Referéncia e os demais documentos afetados antes da Responsaveis: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
divulgacdo da Dispensa Eletronica. PINTO, FELIPE CARVALHIDO
DOS SANTOS NAKAGOMI,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de propostas Valor estimado incompativel com o mercado,
validas ou de .requ151tos excessivamente re~str1t1vos, pl‘{‘:\ZO Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
fornecedores inadequado para confec¢do ou baixa
interessados atratividade econdmica da contratagao.
Impactos
1 Dispensa Eletronica deserta ou fracassada.
2 Necessidade de repeticdo ou revisdo do procedimento.
3 Atraso na disponibilizacdo das pastas para as cerimonias institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o Aviso de Contratagdo Direta e o Termo de Referéncia com requisitos claros, Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
objetivos e proporcionais a necessidade administrativa. PAVAO, EDUARDO TINOCO DE
SOUZA PINTO, FELIPE
CARVALHIDO DOS SANTOS
NAKAGOMI
P-02 Assegurar que o valor estimado seja compativel com os pregos praticados no mercado para Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
servicos de natureza semelhante
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar as causas da auséncia de propostas vélidas e revisar preco estimado, especificacdes Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
ou condicdes de execucdo, quando pertinente.
C-02 Promover novo procedimento apds o saneamento das causas que levaram ao fracasso ou a Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
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desercdo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ Proposta apresentada sem considerar todos os
Selecdo de proposta . ~ A .
inexequivel ou incapaz custos de. materiais, ,c?nfec'gao, cliché/matriz, i N i
de contemplar hot stamping, prova fisica, ajustes, transporte e Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. . demais insumos necessarios a execucdo integral
integralmente o servico .
do objeto.
Impactos
1 Dificuldade ou impossibilidade de execug&o do objeto nas condigdes ofertadas.
2 Tentativa de reducdo da qualidade dos materiais ou acabamentos para compensar preco inexequivel.
3 Inadimplemento contratual, atraso ou necessidade de convocacéo de outro fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer claramente que o preco proposto devera contemplar todos os materiais, insumos, Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
mao de obra, equipamentos, personalizacdo, prova fisica, transporte e demais custos PAVAO, FELIPE CARVALHIDO
necessarios a execucao. DOS SANTOS NAKAGOMI,
EDUARDO TINOCO DE SOUZA
PINTO
P-02 Analisar criticamente propostas com valores significativamente inferiores aos parametros da Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
pesquisa de precos, realizando diligéncia quando cabivel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncia para demonstracdo da exequibilidade da proposta quando houver divida Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
fundada sobre a capacidade de execucao pelo preco ofertado.
C-02 Desclassificar a proposta quando ficar comprovada sua inexequibilidade e prosseguir com a Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
analise do fornecedor subsequente, observadas as regras do procedimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de diligéncias, inconsisténcias nas
Atraso na conclusdo da propostf?s., - docum.enta.gzéo ~ incornp.leta, ~ - ~
- desclassificagdes ou inabilitagdes sucessivas, Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
selecdo do fornecedor . - A1
necessidade de negociacdo ou demora na analise
dos documentos.
Impactos
1 Atraso na conclusdo da Dispensa Eletronica.
2 Reducao do prazo disponivel para apresentacdo, corre¢do e aprovacao da prova fisica.
3 Risco de indisponibilidade das pastas para cerimonias institucionais previstas.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar documentos da contratagdo com requisitos de habilitacdo e critérios de julgamento Responsaveis: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
claros e objetivos, reduzindo dividas e diligéncias desnecessarias. PINTO, FELIPE CARVALHIDO
DOS SANTOS NAKAGOMI,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO
P-02 Realizar tempestivamente a analise das propostas e da documentagdo, identificando Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
prontamente eventuais pendéncias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover diligéncias de forma célere para esclarecimento ou complementagdo das Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
informag6es quando legalmente cabivel.
C-02 Priorizar a analise das propostas subsequentes em caso de desclassificagcdo ou inabilitagdo, Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
evitando paralisagdo desnecesséria do procedimento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Demora da contratada na confeccdo da amostra,
Atraso ou reprovacao interpretacdo incorreta das especificacdes,
da prova fisica da aplicacdo inadequada da logomarca ou Gestdo de Contrato Administragao Alto
pasta personalizada utilizacdo de materiais, cores ou acabamentos
diferentes dos estabelecidos.
Impactos
1 Atraso na autorizacdo para inicio da producdo das 50 unidades.
2 Reducéo do prazo disponivel para confeccdo e entrega do lote.
3 Risco de indisponibilidade das pastas nas ceriménias programadas.
Acoes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia prazo objetivo para apresentacdo da prova fisica e os Responsaveis: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
critérios que serdo utilizados para sua aprovacgao. PINTO, FELIPE CARVALHIDO
DOS SANTOS NAKAGOMI,
LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO
P-02 Disponibilizar tempestivamente a contratada o arquivo vetorial oficial da logomarca da Responsavel: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
UNIRIO e demais informagdes necessarias a personalizagdo. PINTO
Acobes de Contingéncia
C-01 Reprovar formalmente a prova fisica desconforme, indicando objetivamente os ajustes Responsavel: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
necessarios e fixando prazo para reapresentagdo. PINTO
C-02 Notificar a contratada em caso de atraso injustificado e adotar as providéncias administrativas Responsavel: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
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previstas no instrumento de contratacao. PINTO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas no controle de qualidade da contratada,
substituicdo de materiais durante a produgdo,
variagOes de tonalidade ou acabamento, erros na

Confeccdo do lote em
desconformidade com

a prova fisica aprovada . 7 _ . . Gestdo de Contrato Administracao Alto
ou com aplicacdo do hot stamping, costuras inadequadas
e~ ou producdo sem observancia do padrdo
especificagdes
aprovado.
Impactos
1 Recusa total ou parcial das unidades entregues.
2 Comprometimento da padronizacdo e da identidade visual institucional.
3 Necessidade de substituicdo das pastas, com atraso no atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer que todas as unidades produzidas deverdo manter o mesmo padrdo técnico, visual Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
e de acabamento da prova fisica aprovada PAVAO, EDUARDO TINOCO DE
SOUZA PINTO, FELIPE
CARVALHIDO DOS SANTOS
NAKAGOMI
P-02 Realizar conferéncia das pastas entregues com base no Termo de Referéncia e na prova fisica Responsavel: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
aprovada antes do recebimento definitivo. PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar as unidades desconformes e notificar formalmente a contratada para substituicdo no Responsavel: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
prazo estabelecido, sem 6nus adicional para a Administragdo. PINTO
C-02 Em caso de descumprimento da obrigagdo de substituicdo, adotar as medidas administrativas e Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
sancionatorias previstas no instrumento da contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falhas produtivas ou logisticas da contratada,

atraso na aquisicdo de materiais, necessidade de

refazimento das pastas apds reprovagdo, Gestdo de Contrato Administracao Alto
problemas de transporte ou planejamento

inadequado da produgao.

Atraso na entrega do
quantitativo contratado

Impactos
1 Indisponibilidade de pastas porta-diploma para ceriménias e eventos oficiais.
2 Comprometimento da organizagdo e padronizagao das solenidades institucionais.
3 Necessidade de adocéo de solugdo emergencial ou de aplicacdo das medidas decorrentes do inadimplemento.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de execugdo e entrega compativel com a necessidade da Administracdo, Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
considerando a etapa prévia de apresentacao e aprovacao da prova fisica. PAVAO, EDUARDO TINOCO DE
SOUZA PINTO, FELIPE
CARVALHIDO DOS SANTOS
NAKAGOMI
P-02 Acompanhar o cumprimento dos prazos a partir da formalizagdo da contratagdo e da Responsavel: EDUARDO TINOCO DE SOUZA
aprovagcao da prova fisica, mantendo comunicagdo tempestiva com a contratada. PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para regularizagdo imediata do atraso e apresentagdo de Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
justificativa, estabelecendo prazo para cumprimento da obrigacdo.
C-02 Aplicar, quando cabiveis, as medidas e san¢des previstas no instrumento da contratacdao em Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
caso de atraso injustificado ou inadimplemento. GARCIA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO TINOCO DE SOUZA PINTO

Membro da comissao de contratacao
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LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 09:19:25.

FELIPE CARVALHIDO DOS SANTOS NAKAGOMI

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 10:53:59.
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