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Mapa de Gerenciamento de Riscos 109/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
109/2026 DELSON PASCHOAL RODRIGUES 06/10/2026 14:47
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de som para atender as necessidades da Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEXC

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada Falha no levantamento pormenorizado das
ou omissa dos necessidades de poténcia e de conectividade

requisitos actsticos e necessarias para abranger multiplos palcos Planejamento Administragao Alto
de compatibilidade simultdneos durante os eventos institucionais
elétrica. planeados.
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos de som incapazes de atender a area necessaria para a difusdo da produgdo cientifica e cultural.
2 Distorcdo sonora ou falhas técnicas durante a realizacdo da Semana de Integracdo Académica.
3 Desperdicio de recursos ptiblicos devido a compra de materiais incompativeis com o arranjo modular pretendido.
Acoes Preventivas
P-01 Envolvimento de técnicos de audiovisual na revisdo rigorosa das especificagoes técnicas Responsaveis: DELSON PASCHOAL

RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA

P-02 Realizagdo de testes de actstica prévios nos locais destinados aos palcos Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA

Acoes de Contingéncia
C-01 Retificacdo imediata do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia antes da Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
publicacdo do instrumento convocatério BASTOS DE SOUZA, VICENTE

AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES

C-02 Solicitagdo de assisténcia técnica especializada para validar a adequagdo da solugdo proposta Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de pregos

desfasada da realidade Pesquisa de mercado fundamentada em fontes

limitadas ou cota¢des que ndo refletem o valor

do mercado para . . L. . ... Planejamento Administracao Alto
. comercial e os atributos técnicos de eficiéncia
equipamentos s .
. . energética exigidos.
profissionais de dudio.
Impactos
1 Fracasso da contratagdo devido a incompatibilidade entre o valor de referéncia estipulado e as propostas reais do mercado.
2 Necessidade de refazer o levantamento de mercado, atrasando o cronograma de contratagao.
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3 Inviabiliza¢@o da compra a tempo do evento programado para meados de outubro
Acoes Preventivas
P-01 Ampliacdo do painel de pesquisa de mercado, incluindo consultas diretas a fornecedores Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
especializados em sonorizagdo BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
P-02 Utilizagdo prioritdria de dados de contratacdes similares realizadas por outras institui¢des Responsaveis: DELSON PASCHOAL
federais. RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo urgente do mapa de pregos com a recolha de novas cotagdes fidedignas Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
C-02 Revisdo da dotagdo orcamental para acomodar eventuais variagoes de preco do equipamento Responsaveis: DELSON PASCHOAL
de som RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na aprovacao
dos documentos Morosidade na tramitagdo interna ou falhas de
preparatérios e no comunicagdo entre a darea requisitante e a Planejamento Administracao Alto
prosseguimento unidade de compras.
processual.
Impactos
1 Impossibilidade de formalizar a contratagdo antes da realizacdo da Semana de Integracdo Académica.
2 Necessidade de recorrer a locagdes de terceiros de forma emergencial, contrariando o principio da economicidade almejado.
3 Sobrecarga administrativa na instrucdo de uma contratacdo alternativa.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de um cronograma restrito com prazos definidos para a conclusdo de cada Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
etapa da fase de planeamento BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
P-02 Monitorizagdo continua do fluxo do processo no sistema de gestdo documental Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo de esforco adicional ou equipa de apoio para acelerar a revisdo do processo de Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
compra BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
C-02 Inicio da preparagdo em paralelo de um processo de locagdo de emergéncia estritamente para Responsaveis: DELSON PASCHOAL
0 evento iminente RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentacdo de
propostas que ndo M4 interpretacdo ou inobservancia, por parte
c1'1rnp‘rern as exigéncias dos 1’ic.itantes, dos nguis}tos de efic.i‘éncia Selecio do Fornecedor Administracio Alto
técnicas e os energética e das especificagdes de portabilidade
parametros de delineados no instrumento convocatorio.
sustentabilidade.
Impactos
1 Desclassificacdo em massa de propostas, prolongando a fase de selecao.
2 Necessidade de diligéncias técnicas prolongadas para atestar a conformidade dos produtos apresentados.
3 Interposicdo de recursos administrativos pelos fornecedores desclassificados.
Acoes Preventivas
P-01 Redacdo clara e inequivoca das especificagdes técnicas exigidas no instrumento convocatério Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO

BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
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OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES

P-02 Promocdo de resposta rdpida e padronizada a quaisquer pedidos de esclarecimento Responsaveis: DELSON PASCHOAL
submetidos pelos interessados RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo agil de diligéncias para aferir a viabilidade técnica dos equipamentos submetidos  Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
C-02 Analise prioritaria dos recursos administrativos para ndo comprometer a celeridade do Responsaveis: DELSON PASCHOAL
certame RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
interessados em cotar o Restrigdes excessivas na qualificagdo técnica,
fornecimento global ou na exigéncia de fornecimento anterior ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
parcelado  (licitacdo desinteresse comercial devido ao valor estimado.
deserta).
Impactos
1 Atraso significativo no estabelecimento da infraestrutura sonora independente.
2 Comprometimento logistico das solenidades e festivais académicos programados.
3 Repeticdo obrigatéria do procedimento de selecdo com potenciais custos administrativos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Manuten¢do do parcelamento por item no instrumento convocatério, fomentando a Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
participagdo de pequenos fornecedores especializados. BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
P-02 Ampla divulgacdo do instrumento convocatério junto do mercado especializado em sistemas Responsaveis: DELSON PASCHOAL
analégicos e caixas ativas. RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos critérios de aceitabilidade e habilitacdo para republicagdo célere do procedimento Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
C-02 Inquiricdo ao mercado para compreender a origem do desinteresse comercial e ajustar o objeto Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
igf :ri?iiioes Interpretagdes divergentes quanto a aceitagao de
. atestados de capacidade técnica ou aos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
instrumento . . .
L. normativos de garantias exigidos.
convocatério.
Impactos
1 Suspensdo temporal do prazo de acolhimento das propostas.
2 Atraso na fase de adjudicagéo dos bens.
3 Gasto elevado de esfor¢o administrativo na elaborag@o de respostas e defesas técnicas.
Acoes Preventivas
P-01 Submissdo do instrumento convocatdrio e dos seus anexos a uma rigorosa analise juridica Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
prévia BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
P-02 Clareza absoluta nos critérios de comprovagdo da capacidade técnica para entrega de sistemas Responsaveis: DELSON PASCHOAL

de sonorizagdo compativeis.

RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
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Acdes de Contingéncia

C-01 Mobilizagdo rapida da equipa técnica requisitante para fundamentar as respostas as Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
impugnagdes apresentadas BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
C-02 Alteracdo expedita e republicacdo do instrumento convocatdrio, caso a impugnagdo seja Responsaveis: DELSON PASCHOAL
considerada procedente RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Dificuldades  operacionais da empresa
Atraso na entrega dos . .
. .. contratada, quebra na cadeia de abastecimento - . -
R-07 componentes de audio . .. Gestao de Contrato Administracao Extremo
e acessorios logisticos. dos fabricantes ou faNIha de agendamento prévio
com o setor de recegao.
Impactos
1 Indisponibilidade fisica do arranjo modular para o funcionamento simultaneo dos palcos institucionais.
2 Quebra do planeamento estratégico de difusdo de ensino, pesquisa e cultura.
3 Necessidade de acionar sangdes contratuais contra o fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Notificagdo clara a empresa contratada acerca da urgéncia do cronograma e das datas e Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
horérios estritos de rece¢do no Almoxarifado Central. BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
P-02 Acompanhamento proativo do estado de expedigdo e transporte junto ao fornecedor Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo célere das penalidades previstas no instrumento convocatério por atraso Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
injustificado BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
C-02 Convocagdo imediata do segundo classificado no certame, caso se configure a inexecu¢do Responsaveis: DELSON PASCHOAL
total do fornecimento RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Recel.)lmentc? de Negligéncia no controlo de qualidade por parte
material avariado, fora
... . da contratada ou danos decorrentes de mau - . -
da especificagao .. . . Gestdo de Contrato Administragao Alto
técnica ou desprovido ficoTldl.cionamento durante o transporte até a
. instituicao.
de termos de garantia.
Impactos
1 Recusa do atesto de rece¢do definitivo pelo Almoxarifado Central.
2 Necessidade de devolugdo e substituicdo dos produtos, causando atraso na disponibilizacdo operacional.
3 Auséncia dos manuais de instrugao em portugués, dificultando a montagem e o manuseamento imediato pela equipa envolvida.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia minuciosa dos cabos, caixas e mesas analégicas aquando do momento da entrega Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
provisoria BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES
P-02 Exigéncia expressa da apresentacdo simultanea dos termos de garantia minima de 12 meses e Responsaveis: DELSON PASCHOAL
manuais RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal imediata a contratada para substituicdo ou reparagdo num prazo exiguo Responsaveis: DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
C-02 Retencdo de pagamentos até que as desconformidades fisicas e documentais sejam Responsaveis: PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
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integralmente resolvidas

BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Degradagdo precoce ou
extravio dos Auséncia de protocolos estruturados para o
equipamentos por armfaze'na.lmentf) segur.o ~e ethuetagem. do Gestio de Contrato Administracéo
falha no patriménio apds a aceitagdo no Almoxarifado
acondicionamento Central.
interno.
Impactos
1 Danos fisicos que invalidam a garantia legal dos bens elétricos.
2 Prejuizo ao patriménio ptiblico devido a extravio de itens de alta portabilidade, como microfones e cabos.
3 Reducdo dréstica da vida util do investimento realizado, frustrando os beneficios continuados a longo prazo.
Acoes Preventivas
P-01 Criagdo antecipada de um protocolo rigido de acautelamento e armazenamento seguro no Responsaveis:
campus
P-02 Execucdo imediata da etiquetagem de tombamento patrimonial logo ap6s a recegao Responsaveis:
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo de sindicancia ou inquérito para apurar responsabilidades em caso de Responsaveis:
danos ao erario ptblico
C-02 Realizacdo de reparos através dos fundos institucionais de manutengdo, se a garantia tiver Responsaveis:

sido inviabilizada

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PEDRO HENRIQUE AZEVEDO BASTOS DE SOUZA

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 15:31:55.

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 15:20:04.

Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Alto

PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES

DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA

PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA, VICENTE
AGUILAR NEPOMUCENO DE
OLIVEIRA, DELSON PASCHOAL
RODRIGUES

DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, VICENTE AGUILAR
NEPOMUCENO DE OLIVEIRA,
PEDRO HENRIQUE AZEVEDO
BASTOS DE SOUZA
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VICENTE AGUILAR NEPOMUCENO DE OLIVEIRA

Requisitante
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