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Mapa de Gerenciamento de Riscos 58/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

58/2026

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO 14/07/2026 13:04

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo destinada a prestagéo de servigos de tratamento editorial e grafico.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimativa ou
timati
super.es .1rna 'va Auséncia de padronizagdo na contagem de
quantitativa das laudas " .
L . . caracteres por lauda padrdo ou falta de triagem . . -
e paginas dos livros o . Planejamento Administracdo Alto
s prévia dos originais enviados pelos autores
institucionais, gerando P
ey académicos.
desequilibrio
econdmico-financeiro.
Impactos
1 Necessidade de aditivos contratuais para ajustar quantitativos fisicos e editoriais.
2 Atraso no inicio das etapas produtivas devido a divergéncias sobre o escopo do servigo.
3 Prejuizo a eficiéncia orcamentaria por inadequacao do planejamento de custos estimado.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer no termo de referéncia regras claras de contagem baseadas em caracteres com Responsaveis: CARLA DA SILVA MIGUELOTE,
espaco para definicdo de lauda padrao LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, MARCELLO DO
ESPIRITO SANTO CUCINELLI
P-02 Realizar triagem prévia e organizacdo dos originais em formato digital aberto antes do envio Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
a contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 Efetuar glosa proporcional nos pagamentos caso as obras apresentem quantitativos inferiores Responsaveis: CARLA DA SILVA MIGUELOTE,
ao maximo estimado LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, MARCELLO DO
ESPIRITO SANTO CUCINELLI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo a
competitividade no
certame licitatério e L - s
Justificativa técnica e econdmica fragil nos
decorrente do . . . <
estudos preliminares para o agrupamento dos Planejamento Administragao Alto
agrupamento de . . c .
. ., . servigos nos itens 1 e 2, em lote tinico.
servicos em lote unico
nos itens 1 e 2 da
contratagao.
Impactos
1 Impugnagdes ao instrumento convocatério apresentadas por potenciais interessados em relagdo aos itens 1 e 2, em razdo do agrupamento dos
servicos em lote tinico.
2 Desercdo ou fracasso da licitagdo nos itens 1 e 2, em razdo da escassez de fornecedores aptos a executar ambas as atribui¢cdes agrupadas.
3 Contratacdo dos itens 1 e 2 por valor superior ao de mercado, em decorréncia da reducdo da competitividade causada pelo agrupamento dos servigos
em lote tnico.
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentar de forma robusta no planejamento a necessidade da execucdo integrada para Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
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garantir compatibilidade técnica, centralizacdo de responsabilidade e economia de escala. PAVAO, MARCELLO DO
ESPIRITO SANTO CUCINELLI,
CARLA DA SILVA MIGUELOTE
P-02 Realizar pesquisa mercadol6égica ampla que comprove a existéncia de empresas aptas a Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
prestar os servicos integrados de forma competitiva.
Acoes de Contingéncia

C-01 Responder formalmente a questionamentos e impugnagdes demonstrando a legitimidade Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
técnica e operacional da modelagem adotada. PAVAO, MARCELO LEIRAS DA

SILVA
C-02 Redesenhar a modelagem do certame com divisdo em itens ou grupos caso haja decisio Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
administrativa ou de 6rgédos de controle que imponha o parcelamento PAVAO, MARCELLO DO

ESPIRITO SANTO CUCINELLI,
CARLA DA SILVA MIGUELOTE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade
técnica entre o arquivo
final gerado e as Defini¢do insuficiente no planejamento sobre as
exigéncias fisicas e diretrizes técnicas do arquivo de alta resolugdo Planejamento Administracao Alto
digitais de impressdo ou do formato de acessibilidade digital.
grafica e distribuicdo

virtual.

Impactos

1 Perda de qualidade na impressdo fisica das obras editoriais.

2 Incompatibilidade do formato digital com os principais leitores eletronicos do mercado.

3 Retrabalho nas etapas de diagramacdo, gerando atraso cronoldgico generalizado
Acoes Preventivas

P-01 Detalhar minuciosamente as especificagoes técnicas de fechamento de arquivo de capa e Responsaveis: CARLA DA SILVA MIGUELOTE,
miolo e os critérios de adaptabilidade e acessibilidade do formato eletrénico no termo de LUANA CARVALHO ARAUJO
referéncia PAVAO, MARCELLO DO

ESPIRITO SANTO CUCINELLI

P-02 Inserir a obrigagdo contratual de submissao de provas digitais e fisicas para validagdo técnica Responsaveis: CARLA DA SILVA MIGUELOTE,

prévia pela universidade MARCELLO DO ESPIRITO SANTO

CUCINELLI, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO

Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeitar formalmente os arquivos fora do padrdo e exigir sua imediata corregdo pela contratada Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
C-02 Notificar a empresa para que reajuste o arquivo final em conformidade no prazo regulamentar Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
estabelecido para sanar duvidas técnicas
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso do certame
licitatoério por
desclassificacdo Falta de razoabilidade ou de clareza nas regras
massiva de propostas de comprovacdo da origem de papéis e Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

em razdo de exigéncias destinacdo de residuos quimicos industriais
de sustentabilidade

ambiental.
Impactos
1 Necessidade de repeticdo da licitagdo, postergando o cronograma de publicagdes institucionais.
2 Reducéo drastica no niimero de propostas validas pela rigidez documental exigida no instrumento convocatorio.
3 Elevacdo do esforco administrativo com recursos e contrarrazdes na fase de julgamento das propostas.
Acoes Preventivas
P-01 Fixar requisitos de comprovacao de origem ecolégica de forma razoavel no instrumento Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

convocatorio, admitindo declaragdes equivalentes de mercado

P-02 Realizar sessdo publica esclarecendo as formas admissiveis de comprovacdo da politica de Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
residuos sélidos e certificacdes florestais
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar diligéncias complementares para certificar a autenticidade e validade dos certificados Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
e selos apresentados pelas licitantes
C-02 Convocar as licitantes subsequentes na ordem de classificacdo para saneamento de dividas Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

antes de declarar o certame fracassado

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Contratagao de
licitante sem
habilitacdo ou

capacidade operacional o »
para executar  0s Avaliacdo insuficiente ou falha dos atestados de

servicos dos itens 1 e qualificacdo técnica durante a fase de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

2, agrupados em lote julgamento do certame

Gnico, e o servico
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correspondente ao item

3.
Impactos
1 Execucdo defeituosa ou inacabada de etapas criticas como a diagramagdo e a revisao ortografica.
2 Atrasos sistémicos na aprovagdo e entrega das obras aprovadas pelo conselho editorial.
3 Rescisdo contratual precoce gerando paralisacdo do fluxo de fomento a pesquisa.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar regras de habilitacdo técnica objetivas que exijam atestados compativeis em Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
complexidade com servicos editoriais e graficos. PAVAO, CARLA DA SILVA
MIGUELOTE, MARCELLO DO
ESPIRITO SANTO CUCINELLI
P-02 Realizar diligéncias para averiguar a regularidade das certiddes e a veracidade dos atestados Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
apresentados pelas empresas vencedoras
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a licitante cuja documentagdo técnica ou fiscal se mostre insuficiente, inveridica ou Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
irregular
C-02 Convocar a empresa classificada em posigdo subsequente para analise de sua documentagdo e Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
proposta
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentacdo de

. . Disputa agressiva de precos sem observancia
propostas  financeiras

. . aos custos minimos reais das atividades - - -
inexequiveis durante a - Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
especializadas de tratamento de texto,
etapa de lances do . . . ~
- .. normatizagdo técnica e insumos de impressao.
pregao eletronico.
Impactos
1 Declinio severo na qualidade do tratamento de textos devido ao corte de custos operacionais com profissionais qualificados pela contratada.
2 Recusa da contratada em iniciar ou prosseguir com os servigos editoriais alegando desequilibrio econémico.
3 Rescisdo contratual com necessidade de realizagdo de nova licitagdo, atrasando o cronograma editorial.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer limites e critérios de aceitabilidade de pregos unitarios e globais bem balizados na Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
pesquisa de precos prévia realizada.
P-02 Incluir clausula expressa no instrumento convocatério que preveja a analise pormenorizada Responsaveis: MARCELLO DO ESPIRITO SANTO
da exequibilidade de custos diante de lances muito abaixo do estimado CUCINELLI, CARLA DA SILVA
MIGUELOTE, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir que a licitante classificada apresente detalhamento analitico da planilha de custos Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
comprovando a viabilidade financeira de seus lances.
C-02 Desclassificar a proposta caso fique demonstrada de forma fundamentada a inexequibilidade Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
dos valores ofertados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na liberacdo e
distribuicdo de livros Demora da equipe técnica da universidade em
'fls’lcc?s e dlglFals por h?molc?g'af als~ provas de diagramacao qu na Gestiio de Contrato Administracio Alto
inércia operacional ou disponibilizacdo de dados como registros
gargalos na aprovacdo oficiais e fichas catalograficas.
de provas editoriais.
Impactos
1 Retengdo de obras académicas na fase de manuscrito, gerando prejuizos ao fluxo de fomento a pesquisa.
2 Perda de prazos para eventos de divulgacdo cientifica e distribuigao fisica para bibliotecas e repositérios.
3 Pleito de readequacdo cronolégica de entregas pela contratada por motivo de morosidade administrativa da contratante.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir fluxo prioritario interno e designar comissao de fiscalizac@o treinada para validagdo Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE

tempestiva das provas editoriais enviadas pela contratada

P-02 Planejar e solicitar com antecedéncia as fichas catalogréaficas e registros oficiais para inser¢io Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
direta no processo de diagramacdo final.
Acoes de Contingéncia

C-01 Conceder prorrogacao justificada de prazo de execucgdo equivalente ao tempo de atraso Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
causado pela prépria administragao,

C-02 Emitir ordem de servigo com cronograma adaptado para compensar gargalos internos sem Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
onerar ou penalizar a contratada.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de livros
impressos com Uso de cola inadequada fora do padrdo de
desconformidades de acabamento exigido ou falha na laminagdo e na
acabamento fisico ou gramatura de papel especificadas para a capa e
material de baixa miolo.
resisténcia.

Impactos

Gestdo de Contrato Administracao Alto
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1 Descolamento de paginas e desgaste precoce das obras fisicas sob manuseio continuo em bibliotecas.

2 Comprometimento da credibilidade da editora universitaria e do prestigio das publicagdes institucionais.
3 Perda de insumos e necessidade de descarte de lotes inteiros de livros fisicos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia técnica detalhada no recebimento provisério das obras, confrontando-as Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE

rigorosamente com as especificacdes minimas estipuladas no contrato.
P-02 Exigir a confeccdo e aprovagdo formal de boneca fisica representativa antes de autorizar a Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE

tiragem total das obras impressas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar o recebimento definitivo de lotes que apresentem vicios de qualidade ou acabamento Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE

fisico inadequado.
C-02 Notificar formalmente a contratada para refazer as tiragens com vicios as suas expensas, sob Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE

pena de aplicagdo de multas e san¢des contratuais.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Danificagdo ou perda
fisica ~do  acervo Deficiéncia no acondicionamento em locais com
impresso  ap6s  a excesso de umidade ou sem infraestrutura Gestdo de Contrato Administragdo Alto
entrega realizada pela logistica adequada para armazenamento.
contratada.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos devido a perda fisica de exemplares por intempéries ou pragas.
2 Descumprimento da meta de distribuicdo para bibliotecas académicas e repositérios nacionais e internacionais.
3 Necessidade de novas despesas financeiras para reimpressdo e reposicdo do acervo bibliografico perdido.
Acgdes Preventivas
P-01 Assegurar junto a equipe da Biblioteca Central a disponibilizagdo prévia de local seco, arejado Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
e seguro para o recebimento das obras impressas.
P-02 Exigir que a entrega fisica das obras pela contratada seja realizada em embalagens individuais Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
protetivas termoencolhiveis.
Acdes de Contingéncia
C-01 Transferir emergencialmente as obras recebidas para depdsitos alternativos caso o Responsavel: CARLA DA SILVA MIGUELOTE
almoxarifado principal apresente infiltracdes ou riscos estruturais.
C-02 Instaurar processo administrativo para apuragdo de responsabilidades em caso de perda ou Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
GARCIA

avaria culposa do acervo patrimonializado.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 10/08/2026 as 10:00:44.

CARLA DA SILVA MIGUELOTE

Membro da comissdo de contratacao

MARCELLO DO ESPIRITO SANTO CUCINELLI

Membro da comissdo de contratagao
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