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Mapa de Gerenciamento de Riscos 96/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacdo
96/2026 GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA 21/09/2026 11:04
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de material de consumo para atender as necessidades do Lab. de Citogenética/LBP(DGBM)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo técnica Auséncia de detalhamento rigoroso sobre os
incompleta ou genérica graus de pureza analitica, auséncia de nucleases

dos reagentes e e conformidade com manuais de validacdo Planejamento Administracio Alto
materiais de consumo. laboratorial aplicaveis.
Impactos
1 Aquisi¢do de insumos ineficazes para a rotina de exames diagnésticos.
2 Prejuizo irreversivel ao processamento de amostras biol6gicas consideradas tinicas ou raras.
3 Retrabalho processual devido a necessidade de corre¢des no termo de referéncia e republicacdo do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o termo de referéncia com base rigorosa em catdlogos técnicos, manuais de Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
qualidade e certificagOes exigidas pelo laboratdrio. LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, LUCIANO SANTANA DE
OLIVEIRA
P-02 Consolidar a exigéncia de amostras ou a andlise pormenorizada de certificados emitidos pelo Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
fabricante para atestar a eficécia. LUANA CARVALHO ARAUJO
PAVAO, LUCIANO SANTANA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover diligéncias técnicas para retificar o instrumento convocatério tempestivamente antes Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
da abertura do certame.
C-02 Suspender o processo para revisdo e alinhamento das especificagdes junto a area técnica Responsavel: JEREMIAS DA CUNHA LEMOS
requisitante. GARCIA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inexatiddo na definicdo - s
99 alha na avaliagdo do histérico de consumo da

dos quantifativos unidade e na projecdo adequada das rotinas e Planejamento Administracao Médio
demandados para a
~ testes de bancada.
contratagdo.
Impactos
1 Ocorréncia de desabastecimento critico que pode inviabilizar a execugao ininterrupta de servigos e pesquisas.
2 Superdimensionamento gerando perda de insumos quimicos e biolégicos em virtude da expiragdo dos prazos de validade no estoque.
3 Sobrecarga e falta de espaco fisico adequado para o armazenamento logistico e controle térmico dos produtos.
Acdes Preventivas
P-01 Fundamentar as estimativas em levantamentos precisos do consumo histérico aliado a Responsavel: LUCIANO SANTANA DE
capacidade fisica de armazenamento do setor logistico. OLIVEIRA
P-02 Garantir o alinhamento estrito das quantidades planejadas com as diretrizes do plano de Responsaveis: LUCIANO SANTANA DE
contratagdes anual da instituicdo. OLIVEIRA, LUANA CARVALHO

ARAUJO PAVAO, GABRIEL
ANTUNES CERQUEIRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ajustes nas estimativas quantitativas nos autos do processo de planejamento antes da Responsaveis: LUCIANO SANTANA DE
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publicacdo oficial. OLIVEIRA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO, GABRIEL
ANTUNES CERQUEIRA

C-02 Remanejar a disposi¢do do espaco fisico de estoque, em cariter emergencial, visando Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
acomodar os itens pereciveis. MONTEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Omissdo na exigéncia

. Negligéncia quanto a inclusdo, no instrumento
de conformidade gls q ’

convocatorio, das obrigatoriedades relativas a

licenciamentos .~ o . Planejamento Administracao Médio
. 6rgdos de controle sanitdrio e ambiental para a
sanitarios . - .
ambientais vigentes. manipulacdo de produtos perigosos.
Impactos
1 Aceitagdo e posterior contratagdo de empresas operando em situagdo de irregularidade perante 6rgdos fiscalizadores.
2 Risco iminente de contaminagdo e geracdo de passivos ambientais para a institui¢do contratante.
3 Exposicao da Administracdo Publica a san¢des legais e autuagdes em virtude de responsabilidade solidéria.
Acoes Preventivas
P-01 Vincular expressamente no instrumento convocatério a exigéncia de registros validos nos Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
cadastros técnicos ambientais e autorizagoes de funcionamento sanitario. LUCIANO SANTANA DE
OLIVEIRA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO
P-02 Adequar o documento de planejamento as diretrizes governamentais de contratagdes Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
sustentaveis e destinacao de residuos. LUCIANO SANTANA DE
OLIVEIRA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar os autos a fase de planejamento para insercdo compulséria dos requisitos Responsaveis: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA,
regulatérios ausentes. LUCIANO SANTANA DE
OLIVEIRA, LUANA CARVALHO
ARAUJO PAVAO
C-02 Publicar errata oficial ao instrumento convocatério exigindo a regularidade legal pertinente Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
ao0s insumos perigosos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Restricdo indevida e
limitacdo arbitraria do
carater competitivo do

Indicagdo de marcas de referéncia no termo de
referéncia sem a devida abertura para propostas Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
de marcas equivalentes ou similares.

certame.
Impactos
1 Interposicéo de pedidos de impugnagao ao instrumento convocatério por parte de eventuais interessados.
2 Redugdo dréstica no volume de propostas, impactando negativamente a obtengdo de valores econdmicos vantajosos.
3 Atrasos consideraveis no cronograma de tramitacdo do certame e no consequente suprimento logistico.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir clausulas que aceitem marcas similares ou superiores, desde que garantida a Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
comprovacdo formal de qualidade e equivaléncia de desempenho. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUCIANO
SANTANA DE OLIVEIRA
P-02 Realizar o parcelamento da licitacdo por itens independentes, de modo a impulsionar a Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
participagdo de distribuidores diversificados. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUCIANO

SANTANA DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Acolher tempestivamente recursos e impugnacdes para retificar as exigéncias abusivas do Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
certame.
C-02 Reabrir os prazos legais de publicacdo a fim de restabelecer o carater competitivo mitigado Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

pelo erro material.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Classificagao
provisoéria e habilitagdo Aceitagdo baseada em documentagdo superficial

R-05 de produto que ndo ou andlise insuficiente da equivaléncia do Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo

atende as diretrizes de insumo apresentado por empresa licitante.
controle de qualidade.

Impactos

1 Utilizagdo iminente de materiais ineficazes, afetando o padrdo de precisdo e comparabilidade das andlises técnicas.

2 Deterioragdo e perda irreversivel de material organico de dificil obtencao durante a execugdo de rotinas laboratoriais.

3 Frustracdo da licitacdo, culminando na necessidade premente de abertura de um novo processo de aquisicao.
Acoes Preventivas

P-01 Exigir a apresentacdo de amostra fisica para testes praticos ou de certificados de analise Responsavel: LUCIANO SANTANA DE
documentados de forma rigorosa antes da aceitagdo final. OLIVEIRA

P-02 Analisar os atestados de capacidade técnico-operacional para assegurar o histérico comercial Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

satisfatorio da licitante no mercado.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar formalmente a proposta, elaborando parecer técnico fundamentado sobre a inaptidio Responsavel: LUCIANO SANTANA DE
do produto, e convocar o fornecedor subsequente. OLIVEIRA
C-02 Solicitar esclarecimentos e laudos laboratoriais adicionais diretamente ao fabricante para aferir Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
a veracidade documental.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Orcamento referencial ndo condizente com a
participantes o reahdafie do mercado ou clausylas contratuais Selecio do Fomnecedor  Administracio Alto
resultando em licitagdo excessivamente onerosas impostas aos
fracassada ou deserta.  fornecedores.
Impactos
1 Interrupgdo severa dos processos académicos e diagnéstico laboratorial continuo por falta de insumos vitais.
2 Necessidade premente de iniciar nova instrugdo orcamentdria e processual, defasando ainda mais o cronograma de entregas.
3 Gasto excedente da forca de trabalho administrativa gerando baixa eficiéncia no processo.
Acoes Preventivas
P-01 Empregar metodologia diversificada na elaboracdo da pesquisa de pregos, consultando bases Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
ptiblicas amplas e contratagdes similares para balizar o or¢amento. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUCIANO
SANTANA DE OLIVEIRA
P-02 Afastar exigéncias restritivas, como cartas de solidariedade do fabricante, que possam afastar Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
fornecedores menores e legitimos. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUCIANO
SANTANA DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar prontamente a pesquisa mercadolégica com valores correntes e adequar as planilhas Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
financeiras da contratacao. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUCIANO
SANTANA DE OLIVEIRA
C-02 Revisar as penalidades e flexibilizar, dentro da legalidade, condicionantes do instrumento Responsaveis: LUANA CARVALHO ARAUJO
convocatério antes da republicagdo. PAVAO, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUCIANO
SANTANA DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento de
material  danificado, Descuido no acondicionamento térmico,
com avaria de violagdo de lacres orlgl.nals ou falhas sistémicas Gestio de Contrato Administracio Alto
embalagem ou prazo de transporte promovidas pela contratada ou
de validade inferior a empresa transportadora.
margem de seguranca.
Impactos
1 Prejuizo iminente da estabilidade fisico-quimica dos reagentes ao longo do periodo residual de validade comercial.
2 Geracdo de perdas logisticas ao estoque ptblico por deterioracdo antes do aproveitamento completo dos insumos.
3 Impossibilidade de executar as demandas agendadas do laboratério devido a inutilizagdo da remessa entregue.
Acdes Preventivas
P-01 Efetuar checagem minuciosa de embalagens e exigir, no ato da conferéncia, o limite minimo Responsavel: LUCIANO SANTANA DE
legal de validade restante estipulado no instrumento convocatoério. OLIVEIRA
P-02 Instituir o agendamento prévio das remessas para assegurar infraestrutura imediata de Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
acondicionamento do material sensivel. MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Sustar o recebimento definitivo da parcela irregular e intimar formalmente a empresa a Responsavel: LUCIANO SANTANA DE
providenciar a troca integral dos itens no prazo estipulado. OLIVEIRA
C-02 Aplicar penalidade administrativa se a substituicdo dos insumos com prazo de validade Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
irregular ndo for efetivada tempestivamente.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desempenho  técnico
deficiente dos Falhas ocultas de fabricagdo e inconsisténcias
reagentes  quimicos na pureza dos lotes que s6 .se~ revelam ap6s o Gestio de Contrato Administracio Alto
descoberto durante a recebimento e durante a afericdo no controle de
rotina  pratica  de qualidade da bancada.
exames.
Impactos
1 Obtengdo e emissdo de laudos de exames com diagndsticos reprovados ou imprecisos.
2 Risco inaceitavel de descarte de coletas tnicas ap6s serem submetidas a insumos contaminados ou quimicamente inertes.
3 Gasto adicional de horas de trabalho técnico para repeticdo de ensaios laboratoriais falhos.
Acoes Preventivas
P-01 Vincular a aceitagdo a clausula de garantia técnica plena para viabilizar substituicdes em Responsaveis: LUCIANO SANTANA DE
casos de vicio redibitorio. OLIVEIRA, GABRIEL ANTUNES
CERQUEIRA, LUANA
CARVALHO ARAUJO PAVAO

3de5



P-02 Acompanhar o desempenho analitico continuo dos materiais em conformidade com o sistema Responsavel: LUCIANO SANTANA DE

de validacdo intralaboratorial vigente. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a pronta substitui¢do do lote defeituoso, sem nenhum o6nus adicional, evocando as Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
obrigacdes da garantia contratual da fornecedora.
C-02 Cessar imediatamente o uso de toda a remessa oriunda daquele fabricante até a reposigdo final Responsavel: LUCIANO SANTANA DE
e devida certificacdo do novo lote. OLIVEIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Omissdo no manejo
adequado e descarte Abandono de préticas de logistica reversa e
.arnblental de residuos dfesobedlenaa a politica nacional dé FESld}JOS Gestio de Contrato Administracio Médio
inerentes ao solidos por parte da prestadora de servigo apés o
fornecimento e encerramento das entregas fisicas.
embalagens quimicas.
Impactos
1 Configuracdo de infracao a legislacdo ambiental onerando indevidamente a responsabilidade do polo institucional publico.
2 Dispersdo perigosa de agentes poluidores e rejeitos toxicos nas imedia¢oes do ambiente hospitalar e académico.
3 Necessidade de acionar contratos paralelos de gerenciamento de residuos para suprir a inércia da distribuidora.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar periodicamente a situacdo de regularidade da empresa perante as entidades de Responsavel: LUANA CARVALHO ARAUJO
regulacdo ambiental durante a fase de execucdo. PAVAO
P-02 Estimular e fiscalizar o uso primordial de embalagens recicldveis no ato de recebimento Responsavel: LUCIANO SANTANA DE
provisorio da remessa. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Submeter coercitivamente as embalagens e rejeitos deixados aos protocolos institucionais de Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA
descarte final de servicos de satide locais. MIRANDA
C-02 Processar adverténcias e glosas contratuais face ao descumprimento expresso das diretrizes Responsavel: RONALDO VIANA SERPA

sustentaveis firmadas no acordo.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 10:43:33.

LUCIANO SANTANA DE OLIVEIRA

Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagao

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO

Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 10:49:34.
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