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Mapa de Gerenciamento de Riscos 76/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

76/2026 LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO 25/08/2026 10:40

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de material de consumo para atender os Programa de P6s-Graduacdo em Enfermagem e Biociéncias e o Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento das necessidades
académicas e administrativas, ou erro na
elaboracéo técnica exigida para os suprimentos
de impressdo e de expediente.

Especificacdo técnica
inadequada
restritiva dos materiais.

Planejamento Administracao Alto

Impactos
1 Aquisicao de materiais incompativeis com o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e apoio administrativo
2 Fracasso do procedimento de contratagdo por auséncia de propostas que atendam as exigéncias técnicas.
3 Impugnacdes ao instrumento convocatorio por parte de fornecedores.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar e consolidar as especificagdes técnicas com as areas requisitantes antes da aprovacao Responsaveis: ADRIANNE OGEDA GUEDES,
final. FERNANDO ROCHA PORTO,
DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
P-02 Realizar pesquisa de mercado abrangente para confirmar a viabilidade técnica e comercial das Responsaveis: ADRIANNE OGEDA GUEDES,
descrigdes. FERNANDO ROCHA PORTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o instrumento convocatério e reabrir o prazo para propostas, se necessario Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
C-02 Promover diligéncias junto aos setores requisitantes para adequagdo imediata das descri¢des Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
operacionais. DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, ADRIANNE OGEDA
GUEDES, FERNANDO ROCHA
PORTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Defasagem no valor Pesquisa de precos baseada em parametros
estimado da desatualizados ou quantitativo insuficiente de Planejamento Administracao Alto
contratagao fontes confiaveis.
Impactos
1 Fracasso na selecdo de fornecedores devido a propostas com precos inexequiveis ou acentuadamente acima da estimativa de mercado.
2 Necessidade de refazer a cesta de pregos, gerando atrasos processuais.
3 Comprometimento do planejamento orcamentério estabelecido para a demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa em multiplas fontes, incluindo contratagdes similares e portais Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
governamentais
P-02 Atualizar a pesquisa mercadolégica caso haja lapso temporal significativo até a publicacdo do Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
instrumento convocatério
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar imediatamente os pardmetros de custo com novas cotagdes Responsavel: GABRIEL ANTUNES CERQUEIRA
C-02 Reavaliar, juntamente com as areas requisitantes, os quantitativos e as condigoes da Responsaveis: ADRIANNE OGEDA GUEDES,
contratacdo caso o valor apurado na pesquisa de pregos seja incompativel com a FERNANDO ROCHA PORTO
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disponibilidade orcamentaria, promovendo os ajustes tecnicamente justificaveis.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento Auséncia ou insuficiéncia de histérico de
1nadebqu§1d0 dos con51’1mo, informagdes de estoque 'ou memoria Planejamento Administracio Alto
quantitativos a serem de calculo que demonstre a necessidade para o
adquiridos. periodo estimado de atendimento
Impactos
1 Aquisicao em quantidade insuficiente ou excessiva.
2 Falta de materiais durante o periodo.
3 Formacdo desnecessaria de estoque e desperdicio de recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e validar os quantitativos junto as areas requisitantes, considerando o consumo Responsaveis: FERNANDO ROCHA PORTO,
estimado, os estoques existentes e as necessidades previstas para o periodo de atendimento da ADRIANNE OGEDA GUEDES
contratagao.
P-02 Conferir a compatibilidade entre os quantitativos solicitados e as respectivas unidades de Responsaveis: ADRIANNE OGEDA GUEDES,
fornecimento (caixa, pacote, unidade etc.), evitando erros de conversdo ou dimensionamento FERNANDO ROCHA PORTO

das quantidades a serem contratadas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar e ajustar os quantitativos antes da publicacdo da contratagdo, caso sejam identificadas Responsaveis: FERNANDO ROCHA PORTO,
inconsisténcias, excesso ou insuficiéncia nas quantidades inicialmente estimadas. ADRIANNE OGEDA GUEDES
C-02 Adotar providéncias para nova aquisi¢do ou contratacdo complementar, caso, durante a Responsaveis: DELSON PASCHOAL
execucdo, seja constatado que os quantitativos contratados sdo insuficientes para atendimento RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
da necessidade, observados os procedimentos legais aplicaveis. DA SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Estratégias mercadolégicas inadequadas ou

Apresentacdo de ~ N
lha na compreensdo das exigéncias - . N
propostas com precos L. . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. . operacionais e logisticas descritas no
inexequiveis. . P
instrumento convocatdrio.
Impactos
1 Atraso na fase de adjudicacéo devido a diligéncias excessivas.
2 Risco de severa inexecugdo contratual caso propostas insustentaveis sejam aceitas, inviabilizando o fornecimento.
3 Retrabalho administrativo para convocagao de fornecedores remanescentes.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos e proporcionais para andlise da aceitabilidade e exequibilidade Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
das propostas.
P-02 Realizar diligéncia para comprovagao da exequibilidade da proposta quando houver indicios Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
concretos de inexequibilidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover diligéncias imediatas exigindo a comprovagdo técnica da exequibilidade financeira Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
da oferta
C-02 Desclassificar, mediante decisdo motivada, as propostas cuja exequibilidade ndo seja Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
demonstrada ap6s a realizagdo das diligéncias cabiveis.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de propostas Desinteresse do mercado perante as condigdes
ou de fornecedores logisticas ou falhas de publicidade do Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
interessados. instrumento convocatorio.
Impactos
1 Manutencao da indisponibilidade de materiais vitais para as secretarias e laboratérios vinculados aos programas.
2 Necessidade de reiniciar toda a etapa externa de selecdo.
3 LimitagOes operacionais imediatas para os docentes e discentes.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir ampla divulgagdo do instrumento convocatério, com envio proativo de convites Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
virtuais a fornecedores regulares de materiais de consumo
P-02 Manter o parcelamento e a adjudicacdo por item, de modo a ampliar a participagdo de Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
fornecedores especializados e favorecer a competitividade. DELSON PASCHOAL

RODRIGUES, ADRIANNE OGEDA
GUEDES, FERNANDO ROCHA

PORTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar minuciosamente o instrumento convocatério visando suprimir eventuais restricbes Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
limitadoras da competitividade.
C-02 Publicar imediatamente novo aviso de contratagdo com os ajustes e saneamentos pertinentes. ~ Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
. Necessidade de realizacdo de diligéncias
Atraso na analise das ; .
oA decorrentes de propostas incompletas, ddvidas
propostas, diligéncias e . e o ~ . < 1
habilitacio dos quanto ao atendimento das especificacdes ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
S documentagdo insuficiente apresentada pelos
fornecedores.
fornecedores.
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Impactos

1 Atraso na conclusao da sele¢do do fornecedor;
2 Postergacao da aquisi¢do e recomposicdo dos estoques;
3 Aumento do retrabalho administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especifica¢des e critérios de julgamento claros e objetivos, reduzindo dividas quanto Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA

ao atendimento dos requisitos da contratagdo

P-02 Realizar analise tempestiva das propostas e da documentacdo apresentada pelos fornecedores, Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
identificando prontamente a necessidade de eventuais diligéncias.
Acoes de Contingéncia

C-01 Promover diligéncias de forma célere para esclarecimento ou complementagdo das Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
informagdes necessarias a andlise das propostas e da documentagdo, quando legalmente

cabivel.
C-02 Priorizar a analise das pendéncias identificadas e adotar as providéncias necessarias para Responsavel: MARCELO LEIRAS DA SILVA
continuidade da selecdo, evitando atrasos desnecessarios na conclusdo do procedimento.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de materiais Falhas no controle de qualidade da contratada

em desconformidade ou fornecimento de produtos recondicionados, - . N
P . o Gestdo de Contrato Administracdo Alto
com as especificagdes recarregados, incompativeis ou com embalagens
contratadas. avariadas.
Impactos

1 Necessidade de recusa dos materiais e consequente atraso no atendimento da demanda.

2 Danos potenciais aos equipamentos institucionais, como as impressoras e hardwares.

3 Instauracdo de procedimentos punitivos, exigindo tempo e recursos humanos para tramitagao.

Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia especificagdes técnicas claras e objetivas, incluindo Responsaveis: MARCELO LEIRAS DA SILVA,
caracteristicas, compatibilidade, unidade de fornecimento, validade e demais requisitos DELSON PASCHOAL
aplicaveis a cada item. RODRIGUES, ADRIANNE OGEDA

GUEDES, FERNANDO ROCHA
PORTO

P-02 Prever expressamente no Termo de Referéncia a possibilidade de recusa dos materiais Responsaveis: FERNANDO ROCHA PORTO,

desconformes e a obrigacao de substituicao pela contratada, sem 6nus para a Administraggo. ADRIANNE OGEDA GUEDES,
DELSON PASCHOAL
RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar o recebimento definitivo dos materiais que estiverem em desacordo com as Responsaveis: ADRIANNE OGEDA GUEDES,
especificagOes, registrando formalmente a ocorréncia e notificando a contratada para FERNANDO ROCHA PORTO
promover a substitui¢do no prazo estabelecido.

C-02 Exigir a substitui¢do dos itens desconformes e, em caso de reincidéncia ou descumprimento, Responsaveis: FERNANDO ROCHA PORTO,
adotar as medidas administrativas cabiveis, inclusive aplicacdo de sangdes previstas no ADRIANNE OGEDA GUEDES,
instrumento convocatorio e na legislagédo aplicavel. DELSON PASCHOAL

RODRIGUES, MARCELO LEIRAS
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Falhas logisticas da contratada,
Atraso ou ndo entrega . .. o
. indisponibilidade de estoque, problemas no ~ . ~
dos materiais no prazo . . . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
estabelecido. transporte ou descumprimento das condigdes
pactuadas.
Impactos

1 Prejuizo a continuidade das atividades administrativas, académicas e de pesquisa das unidades requisitantes.

2 Comprometimento do atendimento das necessidades institucionais que fundamentaram a contratagao.

3 Eventual urgéncia de contratacdes emergenciais a custos superiores.

Acoes Preventivas

P-01 Monitorar de forma constante os prazos definidos para a entrega logo apds o encaminhamento Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
do empenho e agendamento da descarga no Almoxarifado Central MONTEIRO

P-02 Manter rotina de comunicacdo formalizada com os prepostos autorizados da empresa Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
fornecedora MONTEIRO
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar formalmente a contratada em caso de atraso, estabelecendo prazo para regularizacdo Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
da entrega e registrando a ocorréncia nos autos.

C-02 Aplicar as medidas administrativas e sangdes cabiveis caso o atraso persista ou ndo seja Responsavel: RONALDO VIANA SERPA
apresentada justificativa aceitavel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. . Conferéncia insuficiente dos materiais
Falhas na conferéncia n e
e no recebimento dos entreg.u.es, N ausencla d.e Verlflcagao. das Gestdo de Contrato Administragao Alto
materiais espec1f.1c.z:1f;oes, qua.nt~1dades, validade,
compatibilidade ou condicoes das embalagens.
Impactos
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1 Aceitacdo de materiais em desacordo com as especificacdes;

2 Pagamento por materiais inadequados ou em quantidade divergente;

3 Dificuldade posterior para responsabilizacdo da contratada e substituicao dos itens.
Acdes Preventivas

P-01 Orientar os responsaveis pelo recebimento quanto as especificagdes e critérios de aceitagio Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
definidos no Termo de Referéncia. MONTEIRO

P-02 Conferir, no momento do recebimento, as quantidades, caracteristicas, condi¢oes das Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA
embalagens, validade e compatibilidade dos materiais, quando aplicavel. MONTEIRO
Acdes de Contingéncia

C-01 Suspender o ateste e o recebimento definitivo dos itens em que forem identificadas Responsaveis: ADRIANNE OGEDA GUEDES,
irregularidades, registrando formalmente a ocorréncia. FERNANDO ROCHA PORTO

C-02 Notificar a contratada para regularizagdo ou substitui¢do dos materiais antes da conclusdo do Responsavel: FRANCISCO DANIEL DA SILVA

MONTEIRO

recebimento e do pagamento correspondente.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DELSON PASCHOAL RODRIGUES

Membro da comissao de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 03/09/2026 as 13:37:47.

FERNANDO ROCHA PORTO

Membro da comissdo de contratacao

ADRIANNE OGEDA GUEDES

Membro da comissdo de contratagdo

MARCELO LEIRAS DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 03/09/2026 as 13:32:05.

4de 4



	UASG 154034
	MEC-UNIRIO-FUND.UNIVERS.DO RIO DE JANEIRO/RJ
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 76/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



