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FUNDAGAO DE ONCOLOGIA DO AMAZONAS - FCECON
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) PARA ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA/ PROJETO BASICO

Credenciamento de pessoas juridicas prestadores de servigos médicos especializados em CIRURGIA
ONCOLOGICA, COMPREENDENDO CONSULTAS, SOLICITACAO DE EXAMES, PROCEDIMENTOS
CIRURGICOS E ACOMPANHAMENTO POS-OPERATORIO E INTERNAGAO ATE ALTA HOSPITALAR, a
serem realizados na Fundacao Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas.

IDENTIFICAGAO DO REQUISITANTE RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP

Secretaria responsavel pelo demandante:

Nimero do processo:

RESPONSAVEIS PELA AQUISICAO/CONTRATAGAO (CONFORME ART. 55, |, DO DECRETO 47.133/2023)

Nome do Servidor Matricula Setor

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A
PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (CONFORME ART. 18, § 1°, | DA LEI 14.133/2021). ESTE CAMPO E
OBRIGATORIO O PREENCHIMENTO.

A Fundacéao Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas (FCECON) é a unidade de
referéncia estadual para assisténcia oncolégica no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS),
desempenhando papel estratégico na organizagdo e execugdo das acbes de média e alta
complexidade voltadas ao diagnostico e tratamento do céncer, atendendo pacientes provenientes
da capital e do interior do Estado.

No campo da atengdo oncoldgica, observa-se crescente demanda por procedimentos cirurgicos,
associada a limitacdo da capacidade instalada da unidade, especialmente no que se refere a
disponibilidade de equipes especializadas, salas cirurgicas e organizagéo dos fluxos assistenciais.
Esse contexto resulta em pressao continua sobre os servicos ofertados, com impacto direto na
capacidade de resposta da rede.

De acordo com as estimativas do Instituto Nacional de Cancer (INCA) para o triénio 2026—2028, o
Brasil devera registrar aproximadamente 781 mil novos casos de cancer por ano, considerando
todas as neoplasias, inclusive o cancer de pele ndo melanoma. Excluindo-se esse tipo de tumor, a
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estimativa é de 518 mil casos anuais, evidenciando a magnitude da doenga como problema de
saude publica e o consequente aumento da demanda por diagnéstico e tratamento especializado.

No Estado do Amazonas, a assisténcia oncoldgica apresenta caracteristicas especificas que
agravam esse cenario, como a concentragdo dos servicos na capital, a dependéncia de
deslocamentos de longa distancia por parte da populagdo do interior e as limitagdes logisticas
inerentes a regido. Esse conjunto de fatores contribui para a sobrecarga da FCECON e para a
formacgao de demanda reprimida por procedimentos especializados, especialmente cirurgicos.

Atualmente, a FCECON realiza, em média, cerca de 230 cirurgias oncoldgicas por més, numero que
se mostra insuficiente frente a demanda crescente e variavel observada na regulacao estadual. Esse
cenario tem resultado no prolongamento do tempo de espera para a realizagdo das cirurgias
oncolégicas, impactando negativamente a oportunidade terapéutica e elevando o risco de
progressao da doenga e agravamento dos quadros clinicos.

Destaca-se que, na configuragao atual, a execug¢ao dos procedimentos ocorre por meio de empresa
contratada para prestagéo de servigos cirurgicos, bem como por médicos cirurgides do corpo clinico
da propria instituicdo, que atuam de forma complementar na assisténcia.

Ressalta-se, contudo, que a presente proposta ndo se destina a substituicdo dos profissionais ja
atuantes na unidade, em especial os médicos cirurgides integrantes do quadro proprio da FCECON,
0S quais permanecerao responsaveis pelo cumprimento de suas metas assistenciais e cirurgicas.
Trata-se, portanto, de medida voltada a ampliacdo da oferta de servicos, de forma complementar,
com vistas ao aumento da capacidade instalada e a redu¢ao do tempo de espera para realizagao
das cirurgias oncoldgicas.

Verifica-se a insuficiéncia de recursos humanos especializado em quantitativos compativeis com a
demanda assistencial, especialmente no que se refere as equipes cirurgicas oncoldgicas,
evidenciando a necessidade de adogéo de estratégias complementares que ampliem a oferta de
servicos sem comprometer a qualidade assistencial e a continuidade do cuidado.

Outro fator relevante refere-se a defasagem dos valores praticados pela Tabela SUS (SIGTAP), que
nao refletem os custos reais envolvidos na execugdo de procedimentos cirurgicos oncoldgicos,
especialmente aqueles de média e alta complexidade. Essa incompatibilidade compromete a
atratividade para prestadores e pode dificultar a adesao e a sustentabilidade da oferta.

Nesse contexto, a ampliacdo da oferta de cirurgias oncolégicas no ambito da FCECON torna-se
medida necessaria e estratégica para o fortalecimento da assisténcia, com vistas a redugao das filas
de espera, aumento da resolutividade e melhoria dos desfechos clinicos.

Para tanto, faz-se imprescindivel a contratacdo complementar de servigos especializados, de forma
a integrar a capacidade instalada da unidade com a atuagdo de prestadores habilitados, sob
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coordenacdo da Secretaria de Estado de Saude do Amazonas (SES-AM), responsavel pela
organizagéao e regulagéo da rede assistencial no &mbito do SUS .

A adocdo do modelo de credenciamento de pessoas juridicas apresenta-se como solugao
tecnicamente adequada, por possibilitar a habilitacdo simultdnea de multiplos prestadores que
atendam aos requisitos estabelecidos, ampliando a capacidade assistencial de forma célere, flexivel
e alinhada a dindmica da demanda regulada. Esse modelo permite a distribuicdo equitativa dos
procedimentos, assegura maior cobertura assistencial e viabiliza o pagamento conforme a produgao
efetivamente realizada, promovendo maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Adicionalmente, a estratégia de contratagdo orientada a produgéo assistencial contribui para a
superagcdo de modelos baseados exclusivamente em plantdes, favorecendo o aumento da
produtividade, a otimizagcdo da capacidade instalada e a melhoria da qualidade dos servigcos
prestados.

Assim, a presente contratagao tem por finalidade estruturar e ampliar de forma qualificada a oferta
de cirurgias oncologicas no ambito da FCECON, abrangendo de maneira integrada todas as etapas
do cuidado cirurgico, incluindo consultas ambulatoriais especializadas, solicitagdo e avaliagao de
exames, definicho de conduta terapéutica, execugdo dos procedimentos cirurgicos,
acompanhamento clinico durante a internacéo, prescricdo médica e monitoramento pds-operatorio
até a alta hospitalar.

Com isso, busca-se assegurar 0 acesso oportuno aos procedimentos cirurgicos, reduzir o tempo de
espera, qualificar a assisténcia prestada e garantir maior efetividade na resposta as necessidades
de saude da populacdo, em consonancia com os principios do SUS e com as diretrizes da politica
publica de atenc&o oncoldgica.

1.1 Bases legais e técnicas
A presente contratagao encontra fundamento nas seguintes bases legais e técnicas:

Lei n°® 8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispde sobre as condigdes para a promog¢ao, protecao
e recuperagdo da saude, estabelece a organizacdo e o funcionamento dos servigos
correspondentes e define a responsabilidade do Estado em garantir acesso universal, igualitario e
integral as agdes e servigos de saude;

Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente:

art. 6°, XLIII, que contempla o credenciamento como procedimento auxiliar;

art. 18, que trata da instrugao da fase preparatoria, inclusive quanto a demonstragao da necessidade
da contratacéo;

art. 23, quanto a formacgao do valor estimado da contratacao;
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art. 79, que disciplina o credenciamento nas hipoteses de contratacdo paralela e ndo excludente
pela Administracao;

Decreto Estadual n® 47.133/2023, no que se refere a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar, a
fase preparatoria da contratacdo e a observancia do planejamento e da governanga das
contratagdes publicas no ambito estadual,

Portaria de Consolidagao GM/MS n° 3, de 28 de setembro de 2017, que consolida as normas sobre
as redes do Sistema Unico de Saude e da suporte & organizacdo da atencdo especializada e
hospitalar;

Portaria de Consolidagao GM/MS n° 6, de 28 de setembro de 2017, no que se refere as regras de
financiamento e transferéncia de recursos do Sistema Unico de Saude, em especial no ambito da
Média e Alta Complexidade;

Politica Nacional de Prevencdo e Controle do Cancer, no ambito do SUS, e demais normativas
ministeriais aplicaveis a organizacao da linha de cuidado oncoldgica, a assisténcia especializada e
ao tratamento hospitalar de pacientes com neoplasias;

RDC ANVISA n° 50/2002, que dispde sobre o regulamento técnico para planejamento,
programacao, elaboracdo e avaliagdo de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de
saude, aplicavel a infraestrutura necessaria a execugéo de procedimentos cirurgicos e a internagéo
hospitalar;

RDC ANVISA n° 36/2013, que institui agdes para a seguranga do paciente em servigos de saude,
aplicavel a execugdo de procedimentos cirurgicos, a internagcdo e ao acompanhamento pés-
operatorio;

Normas do Conselho Federal de Medicina, do Conselho Regional de Medicina e demais
regramentos ético-profissionais aplicaveis, especialmente quanto a habilitacdo dos profissionais
meédicos, responsabilidade técnica, registro de especialidade e regularidade do corpo clinico;

Lei n°® 15.233, de 7 de outubro de 2025, que institui o Programa Agora Tem Especialistas e
estabelece mecanismos voltados a ampliagdo do acesso da populacdo a consultas, exames e
cirurgias especializadas no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS;
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Portaria GM/MS n° 7.266, de 18 de junho de 2025, que dispbe sobre o Programa Agora Tem
Especialistas no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS;

Portaria SAES/MS n° 3.245, de 9 de setembro de 2025, que estabelece o rol de procedimentos do
componente cirurgico do Programa Agora Tem Especialistas e os limites de complementacéo
federal por Unidade da Federacdo, servindo como referencial técnico para a analise de
compatibilidade entre os procedimentos cirurgicos considerados no ETP e os parametros publicos
de financiamento aplicaveis;

Plano Estadual de Saude do Amazonas, no que se refere as diretrizes de fortalecimento da atencao
especializada, ampliacdo do acesso, qualificacao da assisténcia hospitalar e reducédo do tempo de
espera para procedimentos de média e alta complexidade;

Demais protocolos clinicos, diretrizes terapéuticas e fluxos assistenciais institucionais aplicaveis a
atencao oncoldgica, adotados pela SES/AM e pela FCECON, voltados a seguranga, continuidade
do cuidado, regulagéo do acesso e integralidade da assisténcia.

1.2 Existe um ID cadastrado para o (s) item(s) objeto da aquisicao/contratagao?

Ha a necessidade de catalogar itens.

ID xxxxxx - SERVICOS DE CIRURGIA, Contratagcdo de empresa especializada em servigo
de ONCOLOGIA CIRURGICA, compreendendo consultas, exames, internagdo, procedimentos
cirurgicos e acompanhamento pds-operatério até alta hospitalar, conforme Termo de Referéncia.

ID xxxxxx SERVICOS MEDICO-HOSPITALARES, Contratacdo de empresa especializada na
realizacdo de servicos médicos especializado em ONCOLOGIA CIRURGICA, em regime de plantao
06 horas — MANHA/TARDE, conforme Termo de Referéncia.

ID xxxxxx SERVICOS MEDICO-HOSPITALARES, Contratacdo de empresa especializada
na realizacdo de servicos médicos especializado em ONCOLOGIA CIRURGICA, em regime de
plantdo 12 horas — DIURNO e NOTURNO, conforme Termo de Referéncia.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAGCOES ANUAIS, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO. (CONFORME ART. 18,
§ 1°, Il DA LEI 14.133/2021 E ART. 55, Il DO DECRETO 47.133/2023). EM CASO DO NAO
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PREENCHIMENTO DESTE CAMPO, DEVEM SER APRESENTADAS AS DEVIDAS
JUSTIFICATIVAS.

A contratagcdo pretendida encontra-se alinhada ao planejamento assistencial e institucional da
Fundacao Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON, no ambito da
prestacdo de servicos de média e alta complexidade do Sistema Unico de Saude — SUS, bem como
a programacao orgamentaria da Secretaria de Estado de Saude do Amazonas — SES/AM,
responsavel pela coordenacao e financiamento da rede estadual de saude.

A medida guarda compatibilidade com as diretrizes institucionais voltadas a ampliagdo do acesso
oportuno a procedimentos especializados, a reducdo do tempo de espera e ao fortalecimento da
capacidade operacional da unidade, especialmente no campo da ateng&o oncoldgica, considerando
o papel da FCECON como referéncia estadual para diagndstico e tratamento do cancer.

No que se refere ao planejamento formal das contratagbes, a presente demanda encontra-se
contemplada no ambito do planejamento institucional da unidade, ou, caso ainda ndo formalmente
registrada no Plano de Contratagdes Anual — PCA, sera devidamente incluida e justificada nos autos
do processo administrativo, em consonancia com as disposi¢cdes do art. 18, §1°, inciso Il, da Lei n°
14.133/2021 e do art. 55, inciso Il, do Decreto Estadual n° 47.133/2023.

Ressalta-se que a contratagdo possui aderéncia direta ao planejamento assistencial da FCECON e
a organizacao da rede estadual de saude, sendo compativel com as estratégias de ampliagdo da
oferta de servigos especializados e redugcdo da demanda reprimida na area oncoldgica.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (CONFORME ART. 18, § 1°, lll DA LEI 14.133/2021 E
ART. 55, lll DO DECRETO 47.133/2023). EM CASO DO NAO PREENCHIMENTO DESTE
CAMPO, DEVEM SER APRESENTADAS AS DEVIDAS JUSTIFICATIVAS.

A presente contratagdo tem por objeto o credenciamento de pessoas juridicas para prestagcao de
servigos médicos especializados em cirurgia oncoldgica, no ambito da Fundagao Centro de Controle
de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON, abrangendo de forma integrada as atividades
assistenciais, desde a avaliagao clinica e indicagao cirurgica até a execugédo dos procedimentos,
acompanhamento pds-operatdrio e assisténcia durante a internacao até a alta hospitalar.Na
execugao dos servigos objeto do credenciamento, os pacientes/usuarios do SUS deverdo ser
referenciados pelo Sistema de Regulagdo do estado, conforme fluxos e processo regulatério
definido. Apds a realizagdo da avaliagao cirurgica por meio de consulta médica especializada,

Fundacéo Centro de Controle de Oncologia do
Estado do Amazonas — FCECON

Rua Francisco Orellana, n® 215 — Planalto
Fone: (92) 3655-4600

Manaus — AM / CEP: 69040-010

www.fcecon.am.gov.br
facebook.com/fcecon.am
instagram.com/fcecon.am/

E338.98A0.0A6D assinado por: SARDE COSTA SOUZA:473******xx em 14/05/2026 as 12:15 utilizando assinatura por login/senha.

FCECON

FUNDAGAO CENTRO DE CONTROLE DE ONCOLOGIA LO
DO ESTADO DO AMAZONAS

COA

ento

st m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o '-. https://edoc.amazonas.am.gov.br/SCOA.E338.98A0.0A6D/9473E915
® Cadigo verificador: 5COA.E338.98A0.0A6D CRC: 9473E915

.ﬁ

Folha: 147



AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

cabera ao profissional médico responsavel indicar, quando pertinente, a necessidade do
procedimento cirurgico, procedendo a respectiva solicitacdo. A partir dessa definicdo, a equipe da
unidade executante devera orientar o paciente quanto aos protocolos assistenciais e ao preparo
necessario para a realizacdo do procedimento.

Nos casos em que nao for constatada a necessidade de intervengéao cirurgica, o profissional médico
devera formalizar a devolutiva por meio de formulario institucional da FCECON, devidamente
fundamentado, contendo os motivos que embasaram a decisao clinica, bem como as orientagdes e
condutas a serem adotadas no seguimento do paciente.

A contratada devera apresentar, no inicio da execucdo contratual, a escala dos profissionais
médicos responsaveis tanto pela realizagdo dos procedimentos cirurgicos quanto pelas consultas
ambulatoriais de avaliagdo, conforme previsto no instrumento convocatério. Devera, ainda,
providenciar o correto preenchimento dos formularios necessarios para o cadastramento dos
profissionais no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) da unidade.

Durante a execucdo dos servicos, a contratada devera comunicar imediatamente quaisquer
situagdes imprevisiveis que possam impactar a capacidade instalada e a oferta de servigos, sejam
de natureza assistencial, estrutural ou de recursos humanos, adotando as medidas necessarias
para reposi¢cao dos profissionais € manutengcdo da regularidade das agendas, de modo a evitar
prejuizos ao fluxo assistencial e ao atendimento dos pacientes.

A contratada devera, ainda, indicar responsavel técnico pelo contrato, que atuara como referéncia
junto a gestao da unidade e a Secretaria de Estado de Saude, devendo participar de treinamentos
e atualizagbes sempre que necessario. Eventuais substituicbes desse profissional deverdo ser
formalmente comunicadas com antecedéncia minima de 48 horas.

Ressalta-se que o cumprimento integral das exigéncias documentais e operacionais constitui
condigao indispensavel para a regularidade da prestagcéo dos servigos, podendo o descumprimento
implicar a suspensao do pagamento dos servigos realizados. Ademais, a execugao contratual estara
sujeita a supervisao da equipe técnica da unidade executante, sendo eventuais inconformidades
formalmente comunicadas a Direcao Clinica da unidade e a Secretaria de Estado de Saude, para
adocéao das providéncias cabiveis.

Os requisitos da contratacdo deverdo observar a natureza altamente especializada dos servicos,
assegurando a continuidade do cuidado, a segurangca do paciente, a qualificagdo técnico-
profissional das equipes e a conformidade com os protocolos clinico-assistenciais, normas
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institucionais e fluxos operacionais adotados pela FCECON, em articulagdo com a rede estadual de
saude.

A modelagem adotada sera compativel com o procedimento auxiliar de credenciamento previsto na
Lei n°® 14.133/2021, aplicavel as hipéteses de contratacédo paralela e ndo excludente, permitindo a
habilitagdo de multiplos prestadores e a ampliagado da capacidade assistencial de forma organizada,
regulada e orientada a producgéo.

3.1 Condigdes Gerais

A pessoa juridica interessada devera comprovar capacidade técnico-operacional para execugao de
servicos meédicos de natureza cirurgica, especialmente aqueles compativeis com cirurgia
oncolégica, mediante apresentagao de atestado(s) de aptidao técnica emitido(s) por pessoa juridica
de direito publico ou privado, que evidenciem a execugao regular de servigos similares em
complexidade, porte e caracteristicas assistenciais equivalentes ao objeto da contratacéo.

A execucdo dos servicos devera ocorrer de forma integrada a rotina assistencial da Fundagao
Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON, observando os fluxos
institucionais de regulagdo, agendamento cirurgico, atendimento ambulatorial, solicitacdo e
avaliacao de exames, indicacao e realizagdo de procedimentos cirurgicos, acompanhamento pré e
pos-operatorio e assisténcia até a alta hospitalar.

Os servicos deverdao ser prestados em conformidade com os protocolos clinico-assistenciais
adotados pela unidade, normas de controle de infec¢ao, diretrizes de seguranga do paciente e
demais rotinas institucionais vigentes.

Apés a avaliagao cirurgica realizada por meio de consulta médica especializada, cabera ao
profissional médico indicar, quando pertinente, a necessidade do procedimento cirurgico,
procedendo a respectiva solicitacdo. Nos casos em que n&o houver indicagao cirurgica, devera ser
formalizada devolutiva fundamentada em formuléario institucional da FCECON, contendo as
justificativas clinicas e as orienta¢des para seguimento do paciente.

A contratada devera apresentar, no inicio da execucdo contratual, a escala dos profissionais
médicos responsaveis pela realizacao dos procedimentos cirurgicos e das consultas ambulatoriais,
bem como providenciar o cadastramento destes no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES) da unidade.
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Durante a execucdo dos servicos, a contratada devera comunicar imediatamente quaisquer
situacdes que impactem a capacidade assistencial, adotando medidas para reposicdo dos
profissionais e manutengcdo da regularidade das agendas, de modo a evitar prejuizos ao fluxo
assistencial.

Devera ser indicado responsavel técnico pelo contrato, que atuara como referéncia junto a gestao
da unidade e a Secretaria de Estado de Saude, sendo obrigatéria a comunicagdo formal de
eventuais substituicbes com antecedéncia minima de 48 horas.

Ressalta-se que o cumprimento das exigéncias documentais e operacionais constitui condigao para
a regularidade da prestagao dos servigos, podendo o seu descumprimento implicar a suspensao do
pagamento. A execugdo contratual estara sujeita a supervisdo da equipe técnica da unidade
executante, com comunicagédo de eventuais inconformidades a Diregdo Clinica e a Secretaria de
Estado de Saude para adocido das medidas cabiveis.

A contratacdo destina-se a ampliagdo da oferta de assisténcia cirurgica oncologica, orientada a
demanda regulada e a producédo assistencial, ndo se caracterizando como cobertura de plantdes
gerais indistintos.

A credenciada sera responsavel pela disponibilizacdo de profissionais médicos habilitados, pela
regularidade da cobertura assistencial, pelo cumprimento das agendas pactuadas e pelo registro
completo dos atos médicos em prontuario e nos sistemas institucionais.

3.1.1 Locais de Execuc¢ao dos Servigos

UNIDADE ENDERECO
1 Fundacédo Centro de Controle de Oncologia | R. Francisco Orellana, 215 - Planalto, Manaus - AM, 69040-
do Amazonas - FCECON 010

3.2 Capacidade Técnica

As empresas interessadas deverao comprovar capacidade técnico-operacional para execug¢ao dos
servigos objeto do credenciamento, demonstrando a disponibilidade de corpo clinico compativel com
a complexidade e abrangéncia da cirurgia oncolégica desenvolvida no ambito da Fundagao Centro
de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON.
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Considerando o perfil assistencial da unidade, que contempla a realizagdo de procedimentos
cirargicos oncoldgicos em diferentes areas, incluindo oncologia geral, ginecoldgica, do aparelho
digestivo, cabega e pescogo, pele e outras correlatas, a empresa devera comprovar a capacidade
de disponibilizar equipe médica apta a execugdo de procedimentos em multiplos cenarios
assistenciais, conforme a demanda regulada.

A comprovacéao da capacidade técnica devera abranger a regularidade da pessoa juridica junto ao
Conselho Regional de Medicina, a indicagéo de responsavel técnico e a demonstragao de estrutura
organizacional compativel com a execugao dos servigos.

3.2.1 Qualificagao dos Profissionais

Os profissionais médicos vinculados a empresa credenciada deverao possuir registro ativo e regular
no Conselho Regional de Medicina, com comprovagao de Registro de Qualificacdo de Especialista
(RQE) em Cirurgia Oncolégica.

Poderdo ser considerados, conforme a natureza dos procedimentos a serem executados,
profissionais com qualificagdo em areas correlatas a cirurgia oncologica, tais como cirurgia do
aparelho digestivo, cabega e pescogo, ginecoldgica e outras especialidades cirurgicas compativeis.

A empresa devera demonstrar a disponibilidade de equipe médica suficiente para execugcado dos
procedimentos, incluindo cirurgido principal e, quando aplicavel, auxiliares, garantindo a adequada
conducgao do ato operatorio e do acompanhamento pds-operatorio.

3.3 Frequéncia e Periodicidade dos servigos

Os servicos serao executados de forma continua, sob demanda assistencial e conforme a
programacao cirurgica da Fundacéo Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas —
FCECON, observados os fluxos regulatérios, a indicagéo clinica, a disponibilidade operacional da
unidade e os critérios definidos pela Administragao.

A distribuicdo da demanda entre as pessoas juridicas credenciadas devera observar critérios
objetivos, impessoais, transparentes e previamente definidos no edital e no termo de referéncia,
compativeis com a légica do credenciamento e com a necessidade assistencial da unidade,
considerando, quando aplicavel, fatores como ordem de credenciamento, capacidade operacional,
especialidade disponivel, disponibilidade de agenda e complexidade do procedimento.
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O modelo adotado preserva a possibilidade de contratacio paralela e ndo excludente, caracteristica
do credenciamento, sem prejuizo da definicdo administrativa de critérios objetivos para alocagao da
demanda.

A execucédo dos servigos compreendera, conforme o caso, consulta inicial, prescricdo, avaliagao e
confirmacgédo de elegibilidade cirurgica, solicitagdo de exames complementares, realizagdo do
procedimento, acompanhamento pds-operatério e assisténcia durante a internagcdo até a alta
hospitalar, nos termos do instrumento convocatoério.

Considerando a limitagao operacional de até trés empresas para o lote unico, caso haja numero
superior de credenciadas, as excedentes compordo Banco de Prestadores Habilitados,
permanecendo aptas a serem convocadas pela Administragao, por meio da coordenacido da SES-
AM e operacionalizagcdo pela FCECON, sempre que houver necessidade de recomposicao,
substituicdo, ampliacdo de cobertura assistencial ou aumento da demanda. A limitagdo operacional
do numero de credenciadas decorre de critérios de organizagdo assistencial, capacidade de
programacgao cirurgica da unidade, disponibilidade de estrutura hospitalar, necessidade de
coordenacao da execugao e racionalidade administrativa, ndo configurando impedimento a ampla
participagcdo no chamamento, mas mecanismo de organizagao da prestagao dos servigos e de
distribuicdo da demanda em conformidade com a capacidade operacional da FCECON.

Tal limitagdo fundamenta-se em critérios técnico-operacionais, uma vez que a atuacao de multiplos
prestadores em curto periodo pode comprometer a organizagao do servigo, dificultar a gestao das
escalas e prejudicar a continuidade do cuidado, especialmente no contexto da assisténcia cirurgica
oncologica.

A restricdo do numero de empresas visa assegurar maior estabilidade assistencial, eficiéncia
operacional e seguranga do paciente. Os demais prestadores credenciados serdo mantidos em
banco de prestadores, podendo ser convocados conforme necessidade, em caso de ampliagao da
demanda ou substituicido dos prestadores ativos.

A definicdo da ordem inicial de execucao dos servicos podera ser realizada por meio de sorteio
publico, devidamente registrado em ata e divulgado, garantindo transparéncia e equidade entre as
credenciadas.

A credenciada devera assegurar a disponibilidade da equipe médica necessaria a execugao dos
procedimentos cirurgicos agendados, adotando mecanismos de substituicdo tempestiva em caso
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de impedimento de profissional, de modo a evitar cancelamentos injustificados, descontinuidade
assistencial e prejuizo ao tratamento oncoldgico.

3.3.1 Metodologia de Distribuicao da demanda entre as Credenciadas

A distribuicdo da demanda entre as pessoas juridicas credenciadas observara sistema de rodizio, a
ser aplicado entre as empresas regularmente credenciadas e aptas a execugao do objeto, com o
objetivo de assegurar isonomia, impessoalidade, continuidade assistencial e equilibrio na
participacado dos prestadores.

O rodizio sera operacionalizado conforme o numero de prestadores credenciados, sendo que cada
empresa atuara em periodos previamente definidos, de forma alternada. Para fins de organizagéo
assistencial, cada prestador sera responsavel pela execucdo dos servicos durante seu respectivo
periodo, garantindo-se a continuidade da assisténcia aos pacientes ja internados, sem interrupgao
do cuidado.

A ordem inicial do rodizio observara a ordem cronoldgica de credenciamento, sendo o primeiro
credenciado o primeiro a executar os servigos, e assim sucessivamente, com reinicio da sequéncia
ao final de cada ciclo. Na hipotese de credenciamentos realizados na mesma data, sera efetuado
sorteio para definicdo da ordem de participacao.

Os demais prestadores que vierem a se credenciar apos o atingimento desse limite serdo alocados
em banco de prestadores, permanecendo habilitados e disponiveis para eventual convocagao, em
caso de ampliacdo da demanda, substituicdo de prestadores ativos ou abertura de nova etapa de
rodizio. A inclusdo no banco de prestadores n&o gera direito subjetivo a contratagdo imediata,
assegurando-se, contudo, a possibilidade de chamamento conforme critérios administrativos, em
observancia aos principios da isonomia, continuidade do servico e eficiéncia.

Ressalta-se que a aplicagao do sistema de rodizio ndo afasta o poder-dever da Administragao de
organizar a execugao conforme a necessidade assistencial, a complexidade dos procedimentos, a
disponibilidade da estrutura hospitalar e a urgéncia clinica dos pacientes, devendo ser preservados,
em qualquer hipétese, a continuidade do cuidado, a seguranga assistencial e a regularidade da
prestacao dos servicos.

Na hipotese de impedimento, indisponibilidade, recusa injustificada ou descumprimento das
condi¢cbes contratuais por parte de qualquer credenciada, a demanda podera ser direcionada a
empresa subsequente no rodizio, sem prejuizo da apuragéo das responsabilidades cabiveis.
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3.4 Monitoramento e Avaliagao

A execucdo dos servigos sera acompanhada de forma continua pela Fundagao Centro de Controle
de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON, com apoio da Secretaria de Estado de Saude
do Amazonas — SES-AM, por meio de mecanismos de monitoramento assistencial e administrativo,
com foco na qualidade da assisténcia, na resolutividade dos atendimentos e na conformidade com
0s parametros técnico-profissionais.

O acompanhamento da execucao contratual sera realizado mediante analise de indicadores de
desempenho e produtividade, definidos pela Administragao, contemplando, entre outros aspectos,
volume de procedimentos realizados, cumprimento da programagao cirurgica, regularidade da
assisténcia, tempo de resposta a demanda regulada, taxa de absenteismo, bem como a adequada
utilizac&o dos registros em prontuario e sistemas institucionais.

A credenciada devera garantir o registro completo, fidedigno e tempestivo de todos os atos
assistenciais realizados, em prontuario e nos sistemas eletrbnicos da unidade, assegurando
rastreabilidade, transparéncia e suporte as atividades de auditoria e controle.

A Administracao realizara o acompanhamento da execucido por meio de fiscalizagao técnica e
administrativa, indicadores assistenciais, controle da producao, verificagdo documental e avaliagao
de conformidade, podendo aplicar glosas, determinar corre¢des e adotar medidas administrativas
cabiveis em caso de descumprimento contratual, conforme previsto no instrumento contratual e na
legislagao vigente.

O descumprimento dos parametros estabelecidos, a ocorréncia de falhas na prestagao dos servigcos
ou a inadequacéo dos registros assistenciais poderéo ensejar a adogao das medidas administrativas
cabiveis, nos termos do instrumento contratual e da legislagdo vigente.

3.5 Subcontratagao

A subcontratagdo total ou parcial do objeto ndo serd admitida, considerando a natureza
especializada e personalissima dos servicos médicos de cirurgia oncolégica, bem como a
necessidade de manutencao do controle direto sobre a qualificagdo dos profissionais, a execugao
assistencial e a rastreabilidade dos atos praticados no ambito da Fundac&do Centro de Controle de
Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON.
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A vedacgao a subcontratagéo visa assegurar a responsabilidade técnica da empresa credenciada, a
padronizagao da assisténcia, o cumprimento dos protocolos institucionais e a adequada integragao
dos servicos a rotina assistencial da unidade.

Eventuais substituicdes de profissionais ou alteragées na composicdo da equipe técnica deverao
ser previamente comunicadas a FCECON, estando sujeitas a analise e validag&o pela area técnica
competente, com apoio da Secretaria de Estado de Saude do Amazonas — SES-AM, observados os
critérios de habilitacdo e qualificacdo estabelecidos neste ETP.

3.6 Garantias e Mitigagao de Riscos

A execucdo dos servicos devera observar mecanismos de controle e mitigagdo de riscos
assistenciais, operacionais e administrativos, considerando a natureza critica e especializada da
cirurgia oncolégica realizada no ambito da Fundagdo Centro de Controle de Oncologia do Estado
do Amazonas — FCECON.

Como forma de mitigagao de riscos, a contratagao sera estruturada por meio do credenciamento de
multiplos prestadores, permitindo a recomposicdo da capacidade assistencial em casos de
indisponibilidade, auséncia de profissionais ou necessidade de ampliagéo da oferta, assegurando a
continuidade dos servicos.

A exigéncia de comprovacgao de capacidade técnico-operacional, qualificacdo dos profissionais e
validagao prévia da equipe técnica contribui para a reducdo de riscos relacionados a execucao
inadequada dos procedimentos, garantindo que apenas prestadores aptos atuem na unidade.

by by

A vedacdo a subcontratagdo, aliada a obrigatoriedade de comunicagdo e validagao prévia de
substituicbes de profissionais, assegura o controle direto sobre a equipe assistencial e a
manutengao dos padrdes técnicos exigidos.

A adogao de mecanismos de monitoramento continuo, com base em indicadores de desempenho,
auditoria dos servigos e exigéncia de registros completos em prontuario e sistemas institucionais,
permite 0 acompanhamento da qualidade assistencial e a identificacdo tempestiva de eventuais
inconformidades.

Em caso de descumprimento das obrigagdes contratuais, falhas na prestacdo dos servigos ou
inadequacao técnica, poderado ser adotadas medidas administrativas cabiveis, conforme previsto no
instrumento contratual e na legislagéo vigente.
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A execucgao dos servigos devera observar protocolos de cirurgia segura, identificagdo do paciente,
rastreabilidade dos registros, preenchimento adequado do prontuario, adesao as normas de controle
de infecgdo, comunicagao de intercorréncias e observancia dos fluxos institucionais de internagéo,
centro cirurgico e alta hospitalar, em consonancia com as boas praticas assistenciais e diretrizes de
seguranga do paciente.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA. (CONFORME ART. 18, § 1° IV, DA LEI
14.133/2021). ESTE CAMPO E OBRIGATORIO O PREENCHIMENTO.

A definicdo dos valores para os procedimentos cirurgicos foi realizada com base em metodologia
técnico-comparativa, considerando parametros de mercado e diretrizes do Sistema Unico de Saude,
com o objetivo de garantir viabilidade econdmica, equilibrio contratual e adequada cobertura
assistencial.

Os procedimentos foram classificados por porte cirurgico (médio, grande e alta complexidade),
conforme Tabela 1 - Demonstrativo de Porte Cirurgico, a partir de critérios técnicos como
complexidade anatdbmica, tempo cirurgico, risco operatdrio e necessidade de equipe especializada,
resultando na estruturagcdo de tabela contendo 68 procedimentos organizados por niveis de
complexidade.

N° Procgc?i(riﬁento Nome SIGTAP / Procedimento Porte
1 415040035 DEBRIDAMENTO DE ULCERA / DE TECIDOS Médio
DESVITALIZADOS
2 404010377 TRAQUEOSTOMIA Médio
3 407010211 GASTROSTOMIA Médio
4 407030026 COLECISTECTOMIA Médio
5 407030034 COLECISTECTOMIA VIDEOLAPAROSCOPICA Médio
6 407040161 LAPAROTOMIA EXPLORADORA Médio
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7 | 407040200 PERITONIOSTOMIA C/ TELA INORGANICA Médio
8 | 416020208 LINFADENECTOMIA SUPRACLAVICULAR Médio
UNILATERAL EM ONCOLOGIA
9 | 404020771 RESSECGAO DE LESAO DA BOCA Médio
10 | 416030033 RESSECGAO DE GLANDULA SUBLINGUAL EM Médio
ONCOLOGIA
11 | 416030297 TRAQUEOSTOMIA TRANSTUMORAL EM Médio
ONCOLOGIA
12 | 416030327 RESSECGAO DE PAVILHAO AURICULAR EM Médio
ONCOLOGIA o
13 | 412040166 TORACOSTOMIA COM DRENAGEM PLEURAL Médio ¢
FECHADA g
14 | 416060021 | ANEXECTOMIA UNI/BILATERAL EM ONCOLOGIA Médio g
15 | 409060100 HISTERECTOMIA (POR VIA VAGINAL) Médio
16 | 409060119 HISTERECTOMIA C/ ANEXECTOMIA (UNI / Médio g
BILATERAL) E
17 | 409060151 HISTERECTOMIA VIDEOLAPAROSCOPICA Médio ﬁ
18 | 409060216 OOFORECTOMIA / OOFOROPLASTIA Médio g
19 | 407020306 JEJUNOSTOMIA / ILEOSTOMIA Grande 5
£
20 | 407020209 | ENTEROTOMIA E/OU ENTERORRAFIA C/ SUTURA/ |  Grande :
RESSECCAO (QUALQUER SEGMENTO)
21 | 416040233 COLECISTECTOMIA EM ONCOLOGIA Grande
22 | 407020101 COLOSTOMIA Grande
23 | 416090133 | RESSECGAO DE TUMOR DE PARTES MOLES EM Grande
ONCOLOGIA
24 | 407010238 PILOROPLASTIA Grande
25 | 407010165 GASTROENTEROANASTOMOSE Grande
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26 416020020 LINFADENECTOMIA PELVICA EM ONCOLOGIA Grande
27 416050026 COLECTOMIA PARCIAL (HEMICOLECTOMIA) EM Grande
ONCOLOGIA
28 416050077 RETOSSIGMOIDECTOMIA ABDOMINAL EM Grande
ONCOLOGIA
29 407040188 LIBERAGAO DE ADERENCIAS INTESTINAIS Grande
30 407020179 ENTERECTOMIA Grande
31 407020187 ENTEROANASTOMOSE ( QUALQUER SEGMENTO) Grande
32 416040268 RESSECCAO ALARGADA DE TUMOR DE PARTES Grande o
MOLES DE PAREDE ABDOMINAL EM ONCOLOGIA %
33 416020160 LINFADENECTOMIA RADICAL MODIFICADA Grande g’
CERVICAL UNILATERAL EM ONCOLOGIA g
34 416020186 LINFADENECTOMIA CERVICAL RECORRENCIAL Grande §
UNILATERAL EM ONCOLOGIA g
35 416030203 PAROTIDECTOMIA TOTAL AMPLIADA EM Grande ‘_;‘5
ONCOLOGIA 5
36 416030289 | RECONSTRUCAO PARA FONACAO EM ONCOLOGIA Grande %
37 416030351 RESSECCAO DE LESAO MALIGNA DE MUCOSA Grande §
BUCAL EM ONCOLOGIA 8
38 416060080 TRAQUELECTOMIA RADICAL EM ONCOLOGIA. Grande GE)
39 412010119 | TRAQUEORRAFIA E/OU FECHAMENTO DE FISTULA Grande
TRAQUEO-CUTANEA
40 412010143 TRATAMENTO CIRURGICO DE FISTULA Grande
TRAQUEOESOFAGICA ADQUIRIDA
41 412030098 PLEUROSTOMIA Grande
42 412040174 TORACOTOMIA EXPLORADORA Grande
43 416060110 HISTERECTOMIA COM OU SEM ANEXECTOMIA Grande
(UNI/ BILATERAL) EM ONCOLOGIA
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44 409070300 VULVECTOMIA SIMPLES Grande
45 407020071 COLECTOMIA TOTAL Alta
complexidade
46 416040217 GASTRECTOMIA PARCIAL EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
47 407030131 HEPATECTOMIA PARCIAL Alta
complexidade
48 416040012 ANASTOMOSE BILEO-DIGESTIVA EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
49 416040071 GASTRECTOMIA TOTAL EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
50 416040039 ESOFAGOGASTRECTOMIA COM TORACOTOMIA Alta
EM ONCOLOGIA complexidade
51 416040110 PANCREATECTOMIA PARCIAL EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
52 416050018 AMPUTACAO ABDOMINO-PERINEAL DE RETO EM Alta
ONCOLOGIA complexidade
53 416050093 EXENTERACAO PELVICA POSTERIOR EM Alta
ONCOLOGIA complexidade
54 416050115 PROCTOCOLECTOMIA TOTAL EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
58 416040144 RESSECCAO DE TUMOR RETROPERITONIAL COM Alta
RESSECCAO DE ORGAOS CONTIGUOS EM complexidade
ONCOLOGIA
56 416040250 RESSECCAO DE TUMOR RETROPERITONIAL EM Alta
ONCOLOGIA complexidade
57 416050107 EXENTERACAO PELVICA TOTAL EM ONCOLOGIA. Alta
complexidade
58 416030190 | PELVIGLOSSOMANDIBULECTOMIA EM ONCOLOGIA Alta
complexidade

Folha: 159
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59 416030181 MAXILECTOMIA TOTAL EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
60 416030254 LARINGECTOMIA PARCIAL EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
61 416030319 MANDIBULECTOMIA TOTAL EM ONCOLOGIA Alta
complexidade
62 412010100 TRAQUEOPLASTIA E/OU Alta
LARINGOTRAQUEOPLASTIA complexidade
63 412020050 RESSECCAO DE TUMOR DO MEDIASTINO Alta
complexidade _
64 412040034 ESTERNECTOMIA SUBTOTAL. Alta %
complexidade %
65 412040212 TRATAMENTO CIRURGICO DE PAREDE TORACICA. Alta %
complexidade =
66 416060064 HISTERECTOMIA TOTAL AMPLIADA EM Alta %
ONCOLOGIA complexidade 2
67 416060030 COLPECTOMIA EM ONCOLOGIA Alta §
complexidade N
68 416060056 HISTERECTOMIA COM RESSECCAO DE ORGAOS Alta §
CONTIGUOS EM ONCOLOGIA complexidade g
Adicionalmente, foram considerados os parametros de financiamento do SUS, especialmente a |
Tabela SIGTAP com possibilidade de complementacdo de até 300%, conforme diretrizes do m
Programa Agora Tem Especialistas, assegurando compatibilidade com os limites de financiamento 5
publico. 5
3
Na composi¢cado dos valores, considerou-se ainda a possibilidade de atuagdo de médico auxiliar, g
sendo incorporado percentual de 30% sobre o valor do procedimento principal quando tecnicamente 3
indicado, conforme pratica assistencial. é
<
Para fins de remuneracgao, estabelece-se o pagamento integral (100%) do procedimento principal e (g
de 30% para procedimentos secundarios adicionais realizados no mesmo ato cirurgico. Os §
procedimentos ndo contemplados na referida tabela poderao ser realizados conforme a necessidade %
a
2
g
<
3
-
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assistencial, sendo, nesses casos, remunerados com base na Tabela SIGTAP, observando-se o
mesmo regramento estabelecido para os procedimentos previstos, especialmente quanto a forma
de pagamento do procedimento principal (100%) e dos procedimentos adicionais realizados no
mesmo ato cirurgico (30%), bem como as demais diretrizes aplicaveis a execugéo e faturamento
dos servigos.

Por fim, a definicdo dos valores por porte cirurgico baseou-se nos valores médios observados na
Tabela SIGTAP com complementagéo, resultando nos seguintes referenciais:

A metodologia adotada assegura coeréncia técnica, racionalidade econémica e alinhamento com a
realidade assistencial, contribuindo para a efetividade da contratagdo e ampliagdo do acesso aos
Servigos cirurgicos.

Folha: 161

LOTE UNICO I

Servigo Hospitalar %

Porte Qtde Anual Valor Unitario 12 meses g
Médio 732 R$ 2.160,26 R$ 1.581.310,32
Porte 3
Grande 240 R$ 4.800,87 R$ 1.152.208,80 %
Porte 8

Alta 264 R$ 5.321,69 R$ 1.404.926,16 f
Complexidade S
Procedimentos 2.232 R$ 648,07 R$ 1.446.492,24 §
Secundarios £
720 R$ 635,00 R$ 457.200,00

Plantdo 12H g
b

Subtotal R$ 6.042.137,52 2

n

Servigo =

Ambulatorial 3

Ambulatério 12.672 R$ 50,00 R$ 633.600,00 %
n

528 R$ 313,00 R$ 165.264,00 g

Plantao 6H 8

g

g
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Subtotal R$ 798.864,00

Total R$ 6.841.001,52

O quadro apresentado consolida a estimativa de custos para execug¢ao dos servigcos assistenciais,
contemplando tanto a produgéo cirurgica hospitalar quanto o atendimento ambulatorial, projetados
para um periodo de 12 meses.

Destaca-se que o modelo adotado é hibrido, combinando remuneragdo por producédo e
remuneracao fixa. Os procedimentos cirurgicos e as consultas ambulatoriais serdo remunerados por
producado, ou seja, mediante pagamento por procedimento efetivamente realizado. Por outro lado,
os plantdes médicos constituem componente de remuneracao fixa, destinados a garantir a cobertura
assistencial continua e o adequado funcionamento dos servicos.

No ambito do servigo hospitalar, os procedimentos foram organizados por porte cirurgico, com
definicdo de quantitativos mensais estimados e valores por porte. Adicionalmente, foram
considerados os procedimentos secundarios, estimados com base na proporgédo de cirurgias que
demandam intervengdes associadas no mesmo ato operatorio. Também foram incluidos os custos
referentes aos plantdes meédicos de 12 horas, correspondentes a necessidade minima de cobertura
assistencial, assegurando suporte continuo a execugao das atividades cirurgicas.

No que se refere ao servico ambulatorial, as consultas médicas foram estimadas com base na
demanda assistencial e serao igualmente remuneradas por produgédo, abrangendo atendimentos
pré e pos-operatérios. Complementarmente, foram previstos plantdées de 6 horas, com carater fixo,
para garantir o funcionamento regular do atendimento ambulatorial.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR; (CONFORME ART. 18, § 1°, V DA LEI 14.133/2021). EM
CASO DO NAO PREENCHIMENTO DESTE CAMPO, DEVEM SER APRESENTADAS AS
DEVIDAS JUSTIFICATIVAS.

Nos termos do art. 18, §1°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado
com analise das alternativas possiveis para atendimento da necessidade assistencial identificada,
considerando aspectos técnicos, operacionais e econdmicos relacionados a ampliacdo da oferta de
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servigos médicos especializados em cirurgia oncolégica no ambito da Fundagéo Centro de Controle
de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON.

Para definicdo da solugdo mais adequada, foram consideradas as seguintes alternativas: execugéo
integral por equipe propria da Administragao; manutengdo do modelo contratual vigente, baseado
em prestador unico; e credenciamento de pessoas juridicas para disponibilizagdo de equipe médica
especializada, em regime de contratag&o paralela e ndo excludente, com execugéo dos servigos na
estrutura hospitalar da FCECON.

A analise técnica evidenciou que a execucdo exclusiva por equipe propria € insuficiente para
absorver a demanda reprimida de forma tempestiva, em razdo da limitagdo quantitativa de
profissionais especializados. Verificou-se, ainda, que o modelo concentrado em prestador Unico
reduz a flexibilidade administrativa, limita a ampliacdo simultdnea da capacidade assistencial e
mantém elevada dependéncia de solugio contratual unica para atendimento de demanda continua
e sensivel.

A alternativa de credenciamento mostrou-se mais adequada sob os aspectos técnico e econémico,
por permitir a ampliagao da oferta assistencial com utilizacdo da capacidade instalada da FCECON,
mantendo sob responsabilidade da unidade toda a infraestrutura hospitalar necessaria, incluindo
centro cirurgico, leitos, insumos, equipamentos e suporte multiprofissional.

Nos termos do art. 79 da Lei n°® 14.133/2021, o credenciamento possibilita a habilitagdo simultanea
de multiplos prestadores aptos, em regime de contratagao paralela e ndo excludente, ampliando a
capacidade de resposta da Administracdo, reduzindo a dependéncia de prestador unico e
assegurando maior continuidade do servico.

Sob o aspecto econémico, a solugdo permite a remuneragao vinculada a efetiva execucédo dos
servigcos, promovendo racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos e evitando a necessidade
de expansao imediata da estrutura fisica da unidade. Sob o aspecto técnico-operacional,
proporciona maior flexibilidade, melhor gestdo da fila cirdrgica e maior aderéncia a dinamica da
demanda regulada.

Ressalta-se que a adogdo do modelo de credenciamento decorre da escolha do arranjo
administrativo mais eficiente e adequado a natureza do servigo, em consonancia com a necessidade
de ampliagao qualificada da oferta assistencial, redu¢cao do tempo de espera e fortalecimento da
resposta da FCECON a demanda oncoldgica.
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Dessa forma, conclui-se que o credenciamento de pessoas juridicas para disponibilizagdo de equipe
médica especializada constitui a solucdo mais adequada, eficiente e compativel com as
necessidades assistenciais da FCECON, contribuindo para a reducdo do tempo de espera,
ampliacdo da oferta e melhoria dos resultados assistenciais.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PREGOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE
A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITAGAO; (CONFORME ART. 18, § 1°, VI DA LEI 14.133/2021). ESTE CAMPO E
OBRIGATORIO O PREENCHIMENTO.

A estimativa preliminar do valor da presente contratacdo sera elaborada em conformidade com o
art. 18, §1°, VI, e com o art. 23 da Lei n° 14.133/2021, com base em pesquisa de pre¢cos e memoria
de calculo prépria, observando a natureza do objeto pretendido, qual seja, o credenciamento de
pessoas juridicas para disponibilizagao de equipe médica especializada em cirurgia oncolégica, com
execucgao dos servigos na estrutura hospitalar da Fundagao Centro de Controle de Oncologia do
Estado do Amazonas — FCECON.

Considerando que a contratagao se restringe a prestacao de servigos médicos especializados,
permanecendo sob responsabilidade da FCECON toda a infraestrutura fisica, centro cirurgico, leitos,
equipamentos, materiais, insumos, medicamentos, apoio diagnostico e demais recursos
assistenciais necessarios a execucao dos procedimentos, a formagao do valor de referéncia devera
refletir exclusivamente a parcela correspondente a atuacdo da equipe médica credenciada, sem
incorporagao de custos hospitalares ja suportados pela unidade publica.

A metodologia de estimativa observara, preferencialmente, a composicdo dos valores por
procedimento ou por grupo de procedimentos cirurgicos homogéneos, considerando a
compatibilidade técnica entre os servigos, a complexidade assistencial envolvida e a producéo
estimada para o periodo da contratagcédo. Para tanto, poderdo ser utilizados, de forma conjugada e
critica, os seguintes referenciais: contratos vigentes ou pretéritos da Administragdo com objeto
semelhante; credenciamentos e contratagdes publicas analogas; pesquisa direta com prestadores
aptos; tabelas referenciais publicas aplicaveis; e demais fontes idéneas que reflitam a realidade do
mercado e a especificidade da assisténcia oncoldgica.
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A estimativa do valor global da contratagao resultara da multiplicagdo dos quantitativos estimados
de procedimentos pelos respectivos valores unitarios de referéncia, conforme meméria de calculo e
planilhas anexas, elaboradas a partir dos documentos que instruem o processo. A Administracao
podera, ainda, adotar tratamento técnico dos dados coletados, com exclusao justificada de valores
inexequiveis ou excessivamente discrepantes, de modo a assegurar compatibilidade com o
mercado, viabilidade econOémica da execugdo e observancia aos principios da razoabilidade,
economicidade e vantajosidade.

Registra-se que eventual contrato atualmente em execugéo na unidade podera ser utilizado como
uma das referéncias da analise comparativa, desde que submetido a exame critico de aderéncia ao
novo modelo contratual pretendido, ndo sendo admitida sua adogao automatica como parametro
exclusivo de precificagdo, especialmente quando houver alteragdo da l6gica de remuneragéo, da
forma de execug¢do ou da composigao do objeto.

Os precos unitarios referenciais, a memoria de calculo, os quadros comparativos e os documentos
de suporte integrardo os autos da contratagdo, podendo constar de anexo reservado, caso a
Administracdo entenda pertinente preservar o sigilo do orgcamento estimado até a conclusdo do
procedimento, nos termos da legislagao aplicavel.

6.1 Metodologia de Definigao dos Valores Referéncias

A definicdo dos valores para os procedimentos cirurgicos foi estruturada a partir de metodologia
técnico-comparativa, associada a analise estatistica dos valores (média e mediana), de modo a
assegurar maior aderéncia a pratica assistencial. Foram considerados parametros de mercado e
diretrizes do Sistema Unico de Saude, com vistas a garantir viabilidade econémica, equilibrio
contratual e adequada cobertura dos servigos assistenciais.

Os procedimentos foram previamente classificados por porte cirurgico (médio, grande e alta
complexidade), a partir de critérios técnicos como complexidade anatémica, tempo cirurgico, risco
operatdrio e necessidade de equipe especializada, resultando na estruturacido de tabela contendo
68 (sessenta e oito) procedimentos organizados por niveis de complexidade.

Adicionalmente, foram considerados os parametros de financiamento do SUS, especialmente a
Tabela SIGTAP com possibilidade de complementacdo de até 300%, conforme diretrizes do
Programa Agora Tem Especialistas, assegurando compatibilidade com os limites de financiamento
publico.

Na composicado dos valores, considerou-se ainda a possibilidade de atuacdo de médico auxiliar,
sendo incorporado percentual de 30% sobre o valor do procedimento principal quando tecnicamente
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indicado, conforme pratica assistencial. Para fins de remuneragao, estabelece-se o pagamento
integral (100%) do procedimento principal e de 30% para procedimentos adicionais realizados no
mesmo ato cirurgico.

A metodologia adotada assegura coeréncia técnica, racionalidade econémica e alinhamento com a
realidade assistencial, contribuindo para a efetividade da contratacdo e ampliagdo do acesso aos
Servigos cirurgicos.

Os procedimentos compativeis com o objeto do credenciamento que n&o estejam expressamente
contemplados na tabela de valores referenciais ndo serédo excluidos da assisténcia por essa razao,
sendo, nesses casos, remunerados exclusivamente conforme a Tabela SUS/SIGTAP vigente,
mediante validacdo da area técnica competente, sem aplicacdo da complementacao financeira
prevista para os procedimentos elencados na metodologia de precificagdo e a observancia dos
fluxos regulatdrios e assistenciais da FCECON, de modo a evitar prejuizo a continuidade do cuidado
€ a assisténcia ao paciente.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO; (CONFORME ART. 18, § 1°, VIl DA LEI 14.133/2021). EM CASO DO NAO
PREENCHIMENTO DESTE CAMPO, DEVEM SER APRESENTADAS AS DEVIDAS
JUSTIFICATIVAS.

A solucdo proposta contempla a prestagdo integrada de servicos meédicos especializados em
cirurgia oncoldgica, por meio do credenciamento de pessoas juridicas para disponibilizagdo de
equipe médica, com atuagao continua e organizada conforme a demanda assistencial da Fundagao
Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON, em articulagdo com o sistema
de regulagao estadual.

O modelo assistencial adotado esta estruturado para atuagdo em multiplos niveis do cuidado,
compreendendo atendimento ambulatorial, avaliagdo clinica, prescrigdo, indicagao cirurgica,
solicitacdo de exames complementares, realizagdo de procedimentos cirurgicos eletivos,
acompanhamento pds-operatério e assisténcia integral durante a internagdo até a alta hospitalar,
garantindo continuidade, resolutividade e seguranga do cuidado oncoldgico.

A execucdo dos servigos ocorrera integralmente na estrutura hospitalar da FCECON,
permanecendo sob responsabilidade da unidade a disponibilizacdo de centro cirurgico, leitos,
equipamentos, insumos, medicamentos, apoio diagnostico e equipe multiprofissional, sendo a
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contratacao direcionada exclusivamente a ampliacdo da forca de trabalho médica especializada,
fator atualmente limitante para o aumento da capacidade assistencial.

7.1 Modelo Assistencial e Operacional

A prestacdo dos servicos médicos devera observar organizagao assistencial estruturada, com
atuacdo integrada entre os diferentes pontos do cuidado, garantindo fluxo continuo entre
atendimento ambulatorial, programacao cirurgica, internacdo e acompanhamento pos-operatorio.

Os profissionais deverao atuar de forma vinculada a programacgao cirurgica da unidade,
assegurando a realizagao dos procedimentos agendados, acompanhamento clinico dos pacientes
sob sua responsabilidade e participagao ativa nos fluxos assistenciais institucionais, incluindo visitas
meédicas, discussao de caso e definicdo de condutas terapéuticas.

A execugao dos servigos nao se restringe ao ato operatério, abrangendo todas as etapas do cuidado
cirargico, incluindo avaliagdo pré-operatoria, indicagdo técnica, acompanhamento intra-hospitalar,
manejo de intercorréncias e seguimento pos-operatorio, garantindo integralidade da assisténcia.

Os atos médicos executados deverdo observar os principios da integralidade, continuidade do
cuidado, rastreabilidade, seguranca assistencial e responsabilidade técnica, mantendo-se
articulacdo com as equipes assistenciais e administrativas da FCECON em todas as etapas do
cuidado cirurgico.

7.2 Organizacgao da Producgao Assistencial

A producgao assistencial sera estruturada com base na classificagdo dos procedimentos por porte
cirurgico (meédio, grande e alta complexidade), permitindo melhor organizagdo da agenda cirurgica,
racionalizacdo do uso do centro cirurgico e adequada alocagao das equipes médicas conforme a
complexidade dos casos.

A programagdo cirurgica devera considerar a capacidade instalada da unidade, incluindo
disponibilidade de salas cirurgicas, leitos de internagéo e retaguarda assistencial, de modo a garantir
equilibrio entre oferta e demanda e evitar sobrecarga do sistema.

7.3 Cobertura Assistencial e Continuidade do Cuidado
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A solugéo contempla, além da execugédo das cirurgias eletivas, a cobertura assistencial necessaria
a sustentagao do cuidado oncoldgico, incluindo suporte a intercorréncia clinica e acompanhamento
dos pacientes internados.

A credenciada devera assegurar a presencga e disponibilidade da equipe médica necessaria ao
cumprimento da programacgao assistencial, adotando mecanismos de substituicdo imediata em caso
de impedimento, de modo a evitar cancelamentos, atrasos e prejuizos ao tratamento dos pacientes.

7.4 Qualidade Assistencial e Seguranga do Paciente

A execucgdo dos servicos devera observar rigorosamente os protocolos clinico-assistenciais da
FCECON, as diretrizes do Ministério da Saude e as boas praticas de seguranga do paciente,
incluindo cirurgia segura, identificagcdo do paciente, rastreabilidade dos registros, comunicagéo de
eventos adversos e controle de infeccédo hospitalar.

Os atendimentos deverdo ser devidamente registrados em prontuario eletrénico e sistemas
institucionais, assegurando rastreabilidade, transparéncia e suporte as atividades de auditoria e
monitoramento.

7.5 Integragao com a Gestao e Monitoramento

A prestacdo dos servigos estara integrada aos mecanismos de regulagao, controle e avaliagdo da
FCECON, com acompanhamento por indicadores assistenciais, controle da produgao, avaliagdo de
desempenho e auditoria dos servigos prestados.

A atuacdo das equipes devera estar alinhada as diretrizes institucionais da unidade, garantindo
padronizagao das condutas, qualidade técnica e aderéncia aos fluxos assistenciais estabelecidos.

7.6 Responsabilidade Técnica e Organizag¢ao da Execugao

A empresa credenciada devera indicar responsavel técnico devidamente habilitado, com registro
ativo no Conselho Regional de Medicina, que atuara como interlocutor junto a Fundagéao Centro de
Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON, sendo responsavel pela coordenagéo
das atividades médicas, organizag&o das escalas, supervisdo da execug¢ao dos servigos e garantia
do cumprimento das obrigagdes contratuais.
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A contratada devera assegurar a adequada organizagao da equipe assistencial, incluindo gestao de
escalas, controle de frequéncia, substituicao de profissionais quando necessario e manutencgao da
regularidade da cobertura assistencial, de forma a garantir continuidade, previsibilidade e qualidade
na prestacao dos servicos.

7.7 Educacao Permanente e Qualificagao Assistencial

A contratada devera promover a qualificagao continua dos profissionais vinculados a execucao dos
servicos, incentivando a atualizacido técnica, a adesdo a protocolos assistenciais baseados em
evidéncias e a participacao em agdes de educagao permanente desenvolvidas pela FCECON.

A atuacdo das equipes devera estar alinhada as diretrizes institucionais, protocolos clinicos e boas
praticas assistenciais, com énfase na seguranga do paciente, qualidade do cuidado cirurgico e
humanizagéo da assisténcia oncologica.

7.8 Resultado Esperado da Solugao

A solugédo proposta permitira a ampliagdo estruturada da oferta de cirurgias oncoldgicas, com
reducao do tempo de espera, aumento da resolutividade assistencial e melhor aproveitamento da
capacidade instalada da unidade, contribuindo para o fortalecimento da atencao especializada no
ambito do SUS.

7.9 Histoérico de Contratagoes Anteriores

Atualmente, a prestacédo dos servigos médicos na area de cirurgia no ambito da Fundagao Centro
de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON ocorre por meio de contrato de
natureza ampla (“contrato guarda-chuva”), celebrado pela Secretaria de Estado de Saude do
Amazonas — SES/AM, estruturado em regime de plantdes e com caracteristicas padronizadas para
atendimento as diversas unidades da rede estadual de saude.

O referido instrumento contratual possui vigéncia prevista até setembro de 2026 e, embora tenha
garantido a continuidade da assisténcia até o presente momento, apresenta limitagées quanto a
aderéncia as especificidades da assisténcia oncoldgica, especialmente no que se refere a
organizagao da producéo cirurgica, a gestdo da demanda regulada e a otimizagdo da capacidade
instalada da unidade.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de adocdo de modelo contratual mais adequado a
natureza dos servigos de cirurgia oncoldgica, com foco na produgéo assistencial e na complexidade
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dos procedimentos realizados. A contratagdo por meio de credenciamento, com remuneragao
vinculada a execucéao por procedimento, apresenta-se como alternativa mais eficiente e alinhada as
necessidades da FCECON, permitindo maior controle da produ¢do, melhor gestao da fila cirurgica
e ampliagao da oferta de servigos.

Destaca-se que experiéncias recentes no ambito da propria rede estadual ja demonstraram
resultados positivos com a adogcédo de modelos de contratagao orientados a produgao, evidenciando
ganhos em resolutividade, aumento da capacidade de atendimento e reducédo do tempo de espera,
configurando-se como pratica exitosa e aderente as diretrizes de eficiéncia na gestao publica.

Dessa forma, a transicdo do modelo baseado em plantdes para a contratacdo estruturada por
producao assistencial representa evolugdo necessaria para qualificagdo da assisténcia cirurgica
oncoldgica, alinhando o modelo contratual a realidade assistencial da unidade e ao interesse publico
na ampliagdo do acesso e melhoria dos resultados em saude.

7.11 Fiscais das Contratagdoes Anteriores

Nas contratagdes anteriores relacionadas aos servigos ora analisados, foram designados fiscais de
contrato, em conformidade com a legislagéo vigente.

Ressalta-se, entretanto, que a designacéo e a manifestagdo dos fiscais competem a Fundacgéao
Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON, na qualidade de unidade
executora responsavel pela fiscalizacdo contratual, ndo havendo, neste momento, manifestacao
especifica a ser incorporada a este Estudo Técnico Preliminar.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO;
(CONFORME ART. 18, § 1°, VIIl DA LEI 14.133/2021). ESTE CAMPO E OBRIGATORIO O
PREENCHIMENTO.

Nos termos do art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n° 14.133/2021, a presente contratacao foi analisada
quanto a possibilidade de parcelamento do objeto, considerando sua natureza técnica, operacional
e assistencial.

O objeto da contratagdo consiste na prestagdo de servicos médicos especializados em cirurgia
oncoldgica, com execugao integrada no ambito da Fundagao Centro de Controle de Oncologia do
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Estado do Amazonas — FCECON, abrangendo todas as etapas do cuidado cirurgico, desde a
avaliagao clinica até o acompanhamento pds-operatorio.

Diante dessa caracteristica, ndo se mostra tecnicamente adequada a fragmentagédo do objeto em
parcelas independentes ou contratos distintos por etapa do atendimento, uma vez que os servigcos
possuem natureza interdependente e exigem continuidade assistencial, integragao entre as equipes
e responsabilidade clinica sobre o paciente ao longo de todo o processo cirurgico.

Por outro lado, a solugcdo adotada contempla a possibilidade de participacdo de multiplos
prestadores por meio do credenciamento de pessoas juridicas, em regime de contratagao paralela
e nao excludente, o que, na pratica, configura forma de parcelamento funcional do objeto, sem
prejuizo da unidade assistencial e da padronizagao dos servigos.

Esse modelo permite ampliar a capacidade de atendimento, reduzir a dependéncia de prestador
unico, promover maior flexibilidade operacional e garantir maior eficiéncia na utilizacdo da
capacidade instalada da unidade, sem os riscos decorrentes da fragmentagcdo excessiva da
contratagao.

Adicionalmente, a organizagao da execugao por meio da classificagdo dos procedimentos por porte
cirurgico (médio, grande e alta complexidade) contribui para a racionalizagdo da prestacdo dos
servigos, sem configurar parcelamento formal do objeto, mas permitindo melhor gestao da produgao
assistencial.

Dessa forma, conclui-se que a solugéo adotada atende ao disposto no art. 18, §1°, inciso VIII, da
Lei n° 14.133/2021, ao conciliar a ndo fragmentagdo indevida do objeto com a ampliagdo da
competitividade e da capacidade assistencial, por meio do credenciamento de multiplos prestadores,
garantindo eficiéncia, continuidade do cuidado e atendimento ao interesse publico.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS; (CONFORME ART. 18, § 1°, IX DA LEI
14.133/2021). EM CASO DO NAO PREENCHIMENTO DESTE CAMPO, DEVEM SER
APRESENTADAS AS DEVIDAS JUSTIFICATIVAS.

A adocdo do modelo de credenciamento para prestagao de servicos medicos especializados em
cirurgia oncolégica permitira a Administragdo alcangar maior racionalidade na aplicagdo dos
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recursos publicos, promovendo economicidade, eficiéncia operacional e ampliacdo da capacidade
assistencial.

O modelo proposto, baseado na remuneragido por procedimento efetivamente realizado, elimina
custos associados a ociosidade, evita pagamentos desvinculados da producédo assistencial e
direciona os recursos diretamente a entrega de servigos, garantindo maior eficiéncia no uso dos

recursos financeiros.

Sob o aspecto dos recursos humanos, a contratacdo possibilitara a ampliagao da forca de trabalho
médica especializada, mitigando a insuficiéncia atualmente existente e permitindo maior capacidade
de resposta a demanda reprimida, com reducdo do tempo de espera para realizacdo de
procedimentos cirurgicos oncoldgicos.

Quanto ao aproveitamento da estrutura instalada, a solugdo permite a utilizagdo mais eficiente do
centro cirurgico, leitos e servigos de apoio da FCECON, potencializando a capacidade ja existente
sem necessidade de ampliagcdo imediata da infraestrutura fisica, promovendo melhor relagéo custo-
beneficio.

Adicionalmente, a implantagdo do modelo contribuird para melhoria da gestdo da fila cirurgica,
aumento da resolutividade assistencial, redugcao de cancelamentos e otimizacdo do fluxo de
pacientes, refletindo diretamente na qualidade do cuidado e nos resultados clinicos.

Dessa forma, evidencia-se que a contratagcdo proposta promove economicidade, otimizacdo dos
recursos disponiveis e fortalecimento da assisténcia oncoldgica, alinhando-se aos principios da
eficiéncia, eficacia, efetividade e interesse publico.

9.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Para assegurar a qualidade, a eficiéncia, a regularidade assistencial e a rastreabilidade do servigo
contratado, propde-se adotar de desempenho, em conformidade com os critérios de avaliacéo
instituidos pela Cartilha de Avaliagdo de Desempenho das Unidades de Saude da SES-AM:

INSTRUMENTO DE MEDIGCAO DE RESULTADO - IMR
UNIDA . FONTE DE ~
INDICADORES DE META FORMULA DADOS PONTUACAO
Assiduidade e Registro de Ponto
INDICE DE o 98 Numero de Registros de  |98% a 100% de
ASSIDUIDADE ° ° plantdes ponto eletrdnico |assiduidade:
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cumpridos com | ou assinatura de | Pagamento

integral folha de integral (100%).

assiduidade/ presenca 96% a 97,9%:

Numero total validada pelo |Reducéo de 2%

de plantbées fiscal do no valor

realizados x Contrato e/ou | mensal.

100 Diretor da 94% a 95,9%:

Unidade. Redugao de 3%

no valor

mensal.

Abaixo de 94%:

Reducao de 5%

no valor
mensal. o
100% de £
preenchimento £
adequado: 2
Pagamento =
Relatérios de | integral. =
Numero de ponto eletrbnico |Entre 95% e @
registros de ou folhas de |99,9%: °
iNDICE DE ponto presenca Reducao de 2% %
PREENCHIMENTO completos / assinadas, no valor e
ADEQUADO DO % 100% Numero total confrontados |mensal. 9
REGISTRO DE de registros de | com as escalas |Entre 90% e %
PONTO ponto de plantdoe |94,9%: s
esperados x registros do Reducéao de 3% §
100 fiscal do no valor S
contrato. mensal. -
Abaixo de 90%: Y
Redugéo de 5%
no valor b
mensal. p:
Caso o indice de assiduidade fique abaixo de 94% por dois meses consecutivos ou quatro meses §
intercalados, sera exigida a apresentagao de plano de acédo pela Contratada e podera haver 2
aplicagao de sancdes previstas no contrato e/ou solicitacdo de afastamento/substituicdo dos g
profissionais com maior reincidéncia. ©
Caso o indice de preenchimento adequado fique abaixo de 90% por dois meses consecutivos ou a
quatro meses intercalados, sera exigida a apresentacédo de plano de agao pela Contratada, e 5
poderédo ser aplicadas sang¢des previstas no contrato ou solicitacdo de afastamento/substituicao ]
dos profissionais com maior reincidéncia. 8
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10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL;
(CONFORME ART. 18, § 1°, X DA LEI 14.133/2021). EM CASO DO NAO
PREENCHIMENTO DESTE CAMPO, DEVEM SER APRESENTADAS AS DEVIDAS
JUSTIFICATIVAS.

Para assegurar a adequada execucgao dos servigos médicos especializados em cirurgia oncolégica
no ambito da Fundagédo Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON,
deverao ser adotadas, previamente a celebracdo do contrato, providéncias administrativas,
operacionais e assistenciais destinadas a garantir a integracdo das equipes credenciadas, a
continuidade do cuidado e a efetividade da fiscalizagao contratual.

Compete a FCECON estruturar a governanga da execugao contratual, com designagéo formal de
gestor e fiscais do contrato, responsaveis pelo acompanhamento técnico e administrativo da
execucgao, incluindo controle da producado assistencial, verificacdo da qualidade dos servigos,
monitoramento dos indicadores de desempenho e conformidade com os protocolos institucionais.

A fiscalizacao técnica devera acompanhar a execugao dos servigcos sob o aspecto assistencial,
avaliando a adequagao das condutas, o cumprimento da programagao cirurgica, a qualidade dos
registros em prontuario e a observancia das normas de seguranga do paciente. A fiscalizagcao
administrativa sera responsavel pela verificagdo documental, controle de obrigagdes contratuais,
analise de faturamento, acompanhamento de indicadores e suporte as medidas de gestao
contratual.

Antes do inicio da execugdo, a FCECON devera promover alinhamento institucional com as
empresas credenciadas, definindo fluxos assistenciais, organizagado da agenda cirurgica, critérios
de priorizagao da demanda regulada, rotinas de acompanhamento dos pacientes e mecanismos de
comunicagao entre as equipes médicas e a gestdo da unidade.

Sera necessaria a preparacao dos sistemas de informacgao utilizados no processo assistencial,
incluindo prontuario eletrénico, sistemas de regulagdo, faturamento e controle de producgéo,
assegurando o acesso adequado as equipes credenciadas e a rastreabilidade das informagoes.

A Administragdo devera, ainda, capacitar os profissionais envolvidos na gestao e fiscalizagado do
contrato, bem como as areas de apoio, incluindo regulagédo, faturamento, auditoria e centro cirurgico,
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de modo a garantir adequada compreensdo do modelo de contratagdo por produgao, dos critérios
de medicao e dos indicadores de desempenho.

Adicionalmente, devera ser estruturado o fluxo de envio, validagdo e controle das programacgdes
cirurgicas, bem como os mecanismos de substituicdo de profissionais, comunicagdo de
intercorréncias e registro das atividades assistenciais.

10.1 Sera necessaria vistoria prévia no (s) local (s) de execugao (art. 63, § 2° da Lei n°
14.133/2021);

Podera ser facultada as empresas interessadas a realizagdo de visita técnica as instalacdes da
FCECON, e a PROPONENTE que tiver interesse em realizar a visita para o correto
dimensionamento e elaboragao de sua proposta, a podera realizar visita técnica nas instalacées do
local de execugao dos servigos, acompanhado por servidor designado para esse fim, de segunda a
sexta-feira, das 08:00 horas as 17:00 horas.

O prazo para visita técnica se iniciara no dia util seguinte ao da publicagdo do Edital, estendendo-
se até o dia util anterior a data prevista para a abertura da sessao publica.

Para a visita técnica a PROPONENTE ou o seu representante legal, devera estar devidamente
identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela empresa
comprovando sua habilitacdo para a realizagao da visita técnica.

A néo realizagao da visita técnica, quando facultativa, ndo podera embasar posteriores alegagdes
de desconhecimento das instalacdes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais
da prestacdo dos servicos, devendo a proponente vencedora assumir os 6nus dos servigos
decorrentes.

A proponente devera declarar que tomou conhecimento de todas as informacdes e das condi¢des
locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitagao.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES; (CONFORME ART. 18, §
1°, XI DA LEI 14.133/2021). EM CASO DO NAO PREENCHIMENTO DESTE CAMPO,
DEVEM SER APRESENTADAS AS DEVIDAS JUSTIFICATIVAS.

A contratagcao proposta insere-se em um ecossistema assistencial que exige coordenagao entre
multiplos servigos, sendo a eficiéncia, a continuidade e a resolutividade do cuidado condicionadas
a adequada articulagdo com outras contratagdes e estruturas ja existentes no dambito da Fundagao
Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON e da rede estadual de saude.
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Destacam-se, nesse contexto, as contratagcdes e servicos correlatos essenciais a execucido da
assisténcia cirurgica oncoldgica, tais como a regulagédo estadual de acesso (SISREG), os servigos
de apoio diagnostico (laboratério, imagem e anatomia patoldgica), a central de material esterilizado
(CME), a assisténcia anestésica, a internacdo hospitalar e as unidades de terapia intensiva, além
do transporte sanitario para apoio a referéncia e contrarreferéncia de pacientes.

Tais servigos constituem suporte indispensavel para a realizagdo dos procedimentos cirurgicos, o
manejo adequado dos pacientes no periodo pré-operatdrio e a garantia da continuidade do cuidado,
especialmente em casos de maior complexidade assistencial.

Dessa forma, a execucao dos servicos médicos especializados previstos neste ETP depende da
manutengdo e do adequado funcionamento dessas contratagbes correlatas, assegurando a
integracédo da rede assistencial, a integralidade do cuidado oncoldgico e a efetividade da resposta
prestada pela FCECON.

12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL. (CONFORME ART. 18, §
1°, XIl DA LEI 14.133/2021). EM CASO DO NAO PREENCHIMENTO DESTE CAMPO,
DEVEM SER APRESENTADAS AS DEVIDAS JUSTIFICATIVAS.

A prestacdo dos servicos médicos especializados em cirurgia oncologica devera observar as
diretrizes de sustentabilidade ambiental previstas no art. 18, §1°, inciso Xll, da Lei n°® 14.133/2021,
considerando a natureza assistencial das atividades e sua inser¢cdo no ambiente hospitalar da
Fundacao Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas — FCECON.

Considerando que a execugao dos servigos ocorrera integralmente na infraestrutura da FCECON,
cabera a contratada atuar em conformidade com as normas, rotinas e protocolos institucionais
relacionados a biosseguranga, ao uso racional de recursos e ao gerenciamento de residuos de
servicos de saude, em especial aqueles estabelecidos no Plano de Gerenciamento de Residuos de
Servigos de Saude (PGRSS) da unidade.

A contratada devera orientar seus profissionais quanto ao correto descarte de residuos nos fluxos
definidos pela unidade, a utilizacdo adequada de insumos e equipamentos e ao cumprimento das
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normas sanitarias e ambientais aplicaveis, contribuindo para a mitigagdo de impactos ambientais e
a reducao de riscos a saude publica.

As atividades deverdo ser desenvolvidas em conformidade com a legislagdo ambiental vigente e
com as normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, especialmente no que se
refere a biosseguranga e ao gerenciamento de residuos em servigos de saude.

Eventuais impactos ambientais decorrentes de condutas inadequadas por parte da contratada
deverao ser imediatamente comunicados a Administracdo, cabendo a adocao das medidas
corretivas necessarias, sem prejuizo da responsabilizagdo nos termos da legislagéao aplicavel.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA
O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA. (CONFORME ART. 18, § 1°,
XIll DA LEI 14.133/2021). ESTE CAMPO E OBRIGATORIO O PREENCHIMENTO.

Diante das analises técnicas, assistenciais, operacionais e econdmicas realizadas ao longo deste
Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo pretendida é necessaria, adequada e
plenamente justificada, considerando a necessidade de ampliagao da oferta de servigos de cirurgia
oncolégica no ambito da Fundagédo Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas —
FCECON.

Restou evidenciado que o modelo atualmente vigente, estruturado em regime de plantbes e de
forma padronizada para a rede, ndo atende de maneira integral as especificidades da assisténcia
oncolodgica, especialmente no que se refere a organizagdo da producdo cirurgica, a gestdo da
demanda regulada e a otimizagédo da capacidade instalada da unidade.

A solucdo proposta, baseada no credenciamento de pessoas juridicas para disponibilizagdo de
equipe meédica especializada, com remuneragao vinculada a producdo assistencial por
procedimento e execugao integrada na estrutura da FCECON, mostra-se a mais adequada sob os
aspectos técnico, operacional e econdmico, por permitir ampliacdo da capacidade de atendimento,
reducdo do tempo de espera, maior resolutividade assistencial e melhor aproveitamento dos
recursos publicos disponiveis.

O modelo adotado assegura, ainda, maior flexibilidade administrativa, redugéo da dependéncia de
prestador unico, fortalecimento da governanga contratual e alinhamento com as diretrizes do
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Sistema Unico de Saude, especialmente no que se refere a eficiéncia, a integralidade do cuidado e
a melhoria dos resultados em saude.

Adicionalmente, a estruturacdo da contratacdo com base na classificagdo dos procedimentos por
porte cirurgico e na definigdo de parametros objetivos de remuneragao confere maior racionalidade
ao processo, transparéncia na execugéao e previsibilidade na gestao dos recursos.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, recomendando-se o prosseguimento do
processo com a formalizagao do instrumento convocatério e demais atos necessarios a efetivagao
do credenciamento, nos termos da Lei n°® 14.133/2021, por se tratar da solu¢gdo mais vantajosa para
a Administragdo e para a populacdo usuaria do Sistema Unico de Satde no Estado do Amazonas.

ANUENCIA DOS REQUISITANTES:

(Assinado Eletronicamente) (Assinado Eletronicamente)
nome nome
Cargo Cargo

ANUENCIA DO GESTOR RESPONSAVEL PELA EQUIPE:

(Assinado Eletronicamente)
nome
Cargo
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