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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E GERENCIAMENTO DE RISCOS
ETP N° 002/2026

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICO, SOB
DEMANDA, DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE APARELHOS DE AR-
CONDICIONADO TIPO SPLIT, INCLUINDO, NA EXECUCAO DOS SERVICOS, O
FORNECIMENTO E A SUBSTITUICAO DE PECAS, COMPONENTES, MATERIAIS E INSUMOS,

BEM COMO ~CARGA/REPOSI(;AO DE FLUIDO REFRIGERANTE, INSTALA(;AO E
DESINSTALACAO DE EQUIPAMENTOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA
MUNICIPAL DE BAIAO/PA

Demandante: CAMARA MUNICIPAL DE BAIAO/PA

Baido-PA, 31/08/2026.

1- ESTUDOS PRELIMINARES DA CONTRATACAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo evidenciar o problema
a ser resolvido, analisar as alternativas disponiveis e identificar a solucédo tecnicamente
adequada e economicamente vantajosa para atender as necessidades da Céamara
Municipal de Baido/PA, servindo de base para a elaboracédo do Termo de Referéncia.

A necessidade refere-se a contratacdo de empresa especializada para prestacao de
servicos de manutencao preventiva e corretiva em aparelhos de ar-condicionado tipo Split,
incluindo, conforme os itens da contratacdo, materiais de consumo, pecas e componentes,
cargal/reposicao de fluido refrigerante, instalacdo e desinstalacéo de equipamentos.

Este documento integra a fase preparatoria da contratacdo, nos termos do art. 6°,
inciso XX, e do art. 18, 81°, da Lei Federal n® 14.133/2021, e reune os elementos técnicos
necessarios a caracterizagdo da necessidade, a estimativa das quantidades, ao
levantamento de mercado, a definicdo da solucdo e a avaliacdo de sua viabilidade.

O estudo considera o levantamento dos equipamentos existentes, a nhatureza
continuada da necessidade de conservacdo, a ocorréncia eventual de falhas e

remanejamentos e a pesquisa de precos realizada pela Administracdo, observados os
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principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade e selecdo da

proposta mais vantajosa.

2- DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Cémara Municipal de Baidao/PA dispbe de 18 (dezoito) aparelhos de ar-
condicionado tipo Split em utilizacdo em suas dependéncias, sendo 06 (seis) equipamentos
de 9.000 BTUs e 12 (doze) equipamentos de 12.000 BTUs. A climatizacdo adequada dos
ambientes € necessaria ao conforto térmico, a salubridade, a conservacdo dos
equipamentos e a continuidade das atividades legislativas e administrativas.

A utilizacdo continua dos aparelhos demanda manutencdo preventiva programada e
atendimento corretivo quando ocorrerem falhas. A auséncia de manutencdo adequada pode
provocar reducdo da eficiéncia, aumento do consumo de energia, obstrucdo de drenos,
deterioragcdo de componentes, paralisacdo dos equipamentos, reducdo de sua vida util e

prejuizo as condigcbes ambientais dos espacos de trabalho e atendimento ao publico.

3- REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera observar os requisitos necessarios a adequada execucdo dos
servicos de manutencao preventiva e corretiva dos aparelhos de ar-condicionado da Camara
Municipal de Baido/PA, de modo a assegurar a qualidade dos servicos, a seguranca das
intervencdes, a conservagcao dos equipamentos e a continuidade das atividades

administrativas.
Regularidade Juridica, Fiscal, Social e Trabalhista
A futura contratada devera comprovar as condi¢ces de habilitacdo exigiveis e

proporcionais ao objeto, nos termos da Lei n° 14.133/2021 e do instrumento de contratacao.

Capacidade Técnica
A contratada devera demonstrar aptiddo para a execucao de servicos compativeis

com manutencdo de aparelhos de ar-condicionado, em extensdo e complexidade
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proporcionais ao objeto, além de disponibilizar mao de obra tecnicamente apta, ferramentas,
instrumentos e equipamentos necessarios a execugao.

Condicdes de Execucao
Os servicos serdo executados nas dependéncias da Céamara Municipal de

Baido/PA, conforme necessidade e mediante solicitagdo ou ordem de servico da
Administracdo. As manutencdes preventivas deverdo observar programacao definida pela
fiscalizacdo; as corretivas, reposicdes de fluido refrigerante, instalacbes e desinstalacfes

ocorrerdo sob demanda, apos constatacdo da necessidade.

Pecas, Componentes, Materiais e Insumos
Os materiais de consumo e Iinsumos expressamente abrangidos pelas

especificacdes dos itens deverao estar incluidos nos respectivos precos. O fornecimento e a
substituicio de pecas e componentes na manutencdo corretiva deverdo observar
exatamente o alcance do item, a necessidade tecnicamente diagnosticada e a prévia
autorizacdo da fiscalizacdo, vedada cobranca adicional quando o custo estiver

compreendido no prec¢o contratado.

Responsabilidade da Contratada

A contratada sera responsavel pela mao de obra, transporte, ferramentas,
equipamentos, materiais e demais custos necessarios a execuc¢do dos servi¢cos, bem como
pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da
contratacao, observadas as especificacoes do Termo de Referéncia.

De acordo com o Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD, os
guantitativos foram estimados a partir do levantamento de 18 (dezoito) aparelhos existentes,
sendo 06 (seis) de 9.000 BTUs e 12 (doze) de 12.000 BTUs, considerando a frequéncia
planejada das manutencdes preventivas e uma reserva técnica para as ocorréncias
eventuais.

Para a manutencdo preventiva, foram estimadas 05 (cinco) intervengbes por
equipamento durante 12 meses, resultando em 30 servi¢os para os aparelhos de 9.000 BTUs

e 60 servicos para os aparelhos de 12.000 BTUs. Para os servicos eventuais, foram estimados
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16 e 24 servigos de manutencgao corretiva, 12 e 12 servi¢cos de reposicao de fluido refrigerante,
06 e 06 instalacdes e 06 e 06 desinstalacdes, respectivamente para 9.000 e 12.000 BTUs. Os

quantitativos eventuais nao representam obrigacdo de consumo integral.

ITEM ESPECIFICACAO DOS VALOR [VALOR TOTAL
SERVICOS UNIDADE | QUANTIDADE| UNITARIO | ESTIMADO
ESTIMADO

SERVICO DE MANUTENQAO
PREVENTIVA EM APARELHO DE
AR-CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 9.000 BTUS,
compreendendo inspecéao geral,
limpeza e higienizacdo das unidades
evaporadora e condensadora, filtros,
serpentinas, bandeja de condensado e
01 | drenos; verificagdo das conexbes | SERVICO 30 R$ 260,53 R$ 7.81590
elétricas, cabos, terminais, ruidos,
vibracbes e condigbes operacionais;
desobstrucdo de drenos, ajustes,
regulagens e testes de funcionamento,
incluindo m&o de obra, ferramentas,
equipamentos e materiais de consumo
necessarios a perfeita execucao.

SERVICO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA EM APARELHO DE
AR-CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 12.000 BTUS,
compreendendo inspecao geral,
limpeza e higienizacdo das unidades
evaporadora e condensadora, filtros,
serpentinas, bandeja de condensado e
02 | drenos; verificagdo das conexdes | SERVICO 60 R$ 278,27 R$ 16.696,20
elétricas, cabos, terminais, ruidos,
vibracdes e condigBes operacionais;
desobstrucdo de drenos, ajustes,
regulagens e testes de funcionamento,
incluindo méo de obra, ferramentas,
equipamentos e materiais de consumo
necessarios a perfeita execucao.

SERVICO DE MANUTENCAO
CORRETIVA EM APARELHO DE AR-
03 CONDICIONADO TIPO SPLIT, SERVICO 16 R$ 378,64 R$  6.058,24
CAPACIDADE DE 9.000 BTUS,
compreendendo inspecéo, diagndstico

de falhas, desmontagem e retirada
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guando necessarias, reparos, ajustes
e correcdo de defeitos elétricos,
eletrbnicos, mecénicos e do sistema
de refrigeracdo; fornecimento e
substituicdo das pecas, componentes
e materiais necessarios ao
restabelecimento do funcionamento;
remontagem, reinstalacdo e testes,
incluindo méo de obra, ferramentas,
equipamentos e insumos, sem 0nus
adicional para a  Contratante,
observadas as condi¢bes do Termo de
Referéncia.

SERVICO DE MANUTENCAO
CORRETIVA EM APARELHO DE AR-
CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 12.000 BTUS,
compreendendo inspecdo, diagndéstico
de falhas, desmontagem e retirada
guando necessarias, reparos, ajustes
e correcdo de defeitos elétricos,
eletrbnicos, mecénicos e do sistema
04 | de refrigeragdo; fornecimento e | SERVICO 24
substituicdo das pecas, componentes
e materiais necessarios ao
restabelecimento do funcionamento;
remontagem, reinstalacdo e testes,
incluindo méo de obra, ferramentas,
equipamentos e insumos, sem 0nus
adicional para a  Contratante,
observadas as condi¢Bes do Termo de
Referéncia.

R$ 398,99 R$ 9.575,76

TROCA/REPOSICAO DE GAS
REFRIGERANTE (FLUIDO
REFRIGERANTE) EM APARELHO DE
AR-CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 9.000 BTUS,
05 | compreendendo diagnéstico do | SERVICO 12
sistema, verificacdo de pressdao,
identificacdo e corregdo de eventual
vazamento, realizacdo de vacuo
guando  necessaria, carga ou

R$ 452,07 R$ 5.424,84
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complementacdo do géas refrigerante
compativel com as especificacdes do
equipamento, incluindo fornecimento
do gas, mao de obra, materiais,
ferramentas, testes de estanqueidade
e funcionamento.

TROCA/REPOSICAO DE GAS
REFRIGERANTE (FLUIDO
REFRIGERANTE) EM APARELHO DE
AR-CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 12.000 BTUS,
compreendendo diagndstico do
sistema, verificacdo de presséo,
identificacdo e corre¢do de eventual
06 | vazamento, realizacdo de vacuo | SERVICO 12 R$ 458,32 R$  5.499,84
gquando  necessdria, carga ou
complementacdo do gas refrigerante
compativel com as especificagdes do
equipamento, incluindo fornecimento
do gas, mao de obra, materiais,
ferramentas, testes de estanqueidade
e funcionamento.

INSTALACAO DE APARELHO DE AR-
CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 9.000 BTUS,
compreendendo fixacdo das unidades
evaporadora e condensadora,
interligagdo frigorigena, elétrica e de
drenagem, tubulagdo e isolamento
necessarios a instalagdo, conexdes, | SERVICO 06
07 suportes, acessorios, realizagdo de
vacuo, testes de estanqueidade,
partida, regulagem e testes de
funcionamento, incluindo méo de obra,
ferramentas e materiais necessarios,
conforme condicdes do Termo de
Referéncia.

R$ 514,96 R$ 3.089,76

INSTALACAO DE APARELHO DE AR-
CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 12.000 BTUS,
compreendendo fixagdo das unidades
evaporadora e condensadora,
interligacdo frigorigena, elétrica e de | SERVICO 06 R$ 515,45 R$ 3.092,70
drenagem, tubulagdo e isolamento
necessarios a instalacdo, conexoes,
suportes, acessorios, realizacdo de
vacuo, testes de estanqueidade,
partida, regulagem e testes de

08
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funcionamento, incluindo mao de obra,
ferramentas e materiais necessarios,
conforme condicbes do Termo de
Referéncia.

DESINSTALACAO DE APARELHO
DE AR-CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 9.000 BTUS,
compreendendo desligamento,
recolhimento adequado do gas
refrigerante quando necessario,
desconexdo das instalaces elétricas,
frigorigenas e de drenagem, retirada

09 das  unidades evaporadora e | SERVICO 06 R$566,66  R$  3.399,96
condensadora, desmontagem dos
suportes e acessorios e

acondicionamento dos componentes,
incluindo m&o de obra, ferramentas e
equipamentos necessarios, sem
causar danos ao aparelho ou as
instalacdes existentes.

DESINSTALACAO DE APARELHO
DE AR-CONDICIONADO TIPO SPLIT,
CAPACIDADE DE 12.000 BTUS,
compreendendo desligamento,
recolhimento adequado do géas
refrigerante quando necessario,
desconexdo das instalacBes elétricas,
frigorigenas e de drenagem, retirada

10 | das unidades evaporadora e | SERVICO 06 R$578,29  R$ 3.469,74
condensadora, desmontagem dos
suportes e acessorios e

acondicionamento dos componentes,
incluindo méo de obra, ferramentas e
equipamentos necessarios, sem
causar danos ao aparelho ou as
instalac6es existentes.

VALOR GLOBAL ESTIMADO R$ 64.122,94

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A
CONTRATAR

Para identificar a solugdo mais adequada, foi realizado levantamento de mercado

considerando a disponibilidade de empresas especializadas e as formas usuais de
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atendimento da necessidade.

Verificou-se a existéncia de pluralidade de prestadores aptos a execugdo de
manutencdo preventiva e corretiva em aparelhos de ar-condicionado, o que permite
competicao.

Também foram consideradas contratacfes similares de outros 6rgaos publicos e
referéncias obtidas no Portal dos Jurisdicionados do Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado do Para — TCM/PA, utilizadas como subsidio para a caracterizacdo da solucédo e
para a formacao do preco estimado.

Sob o ponto de vista técnico e operacional, foram avaliadas as alternativas de
execucado com meios préprios, contratacdo pontual apenas quando surgissem falhas e
contratacdo de empresa especializada para atendimento preventivo programado e corretivo
sob demanda durante o periodo da contratacao.

A execucdo com meios proprios ndo se mostra adequada caso a Camara nao
disponha de equipe especializada, ferramental e estrutura necesséarios. A contratacao
pontual apenas apds a ocorréncia de defeitos reduz o carater preventivo da manutencéo e
pode aumentar o risco de indisponibilidade dos equipamentos. A contratacdo de empresa
especializada permite integrar prevencdo e corregcdo, padronizar rotinas e concentrar a
responsabilidade pela execugéo.

a) Execucao dos servicos com meios proprios, condicionada a existéncia de equipe técnica,
ferramentas e estrutura adequadas;

b) Contratacbes pontuais e isoladas, realizadas somente quando identificada necessidade
de reparo ou remanejamento;

c) Contratacdo de empresa especializada para atendimento das manutencdes preventivas
programadas e dos servicos eventuais sob demanda, solucdo considerada mais
adequada a necessidade identificada.

A forma de selecao do fornecedor foi definida, considerando a natureza do objeto e o
valor global estimado, como contratacdo direta por dispensa de licitacdo, em sua forma
eletronica, com fundamento no art. 75, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021, observada a

confirmacédo do enquadramento no limite legal vigente, considerada a despesa da mesma
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natureza no exercicio e afastado eventual fracionamento indevido.

A dispensa eletronica constitui o procedimento de sele¢éo do fornecedor, enquanto a
solucao técnica consiste na contratacdo de empresa especializada para executar o conjunto
de servicos necessarios. O processo devera observar a instru¢do prevista no art. 72 da Lei
n° 14.133/2021 e as regras estabelecidas no aviso de contratacdo direta e no Termo de
Referéncia.

A solucdo mostra-se tecnicamente viavel por permitir manutengdo preventiva
programada, atendimento corretivo e execucdo dos servicos acessorios necessarios, com

medicao conforme os servigos efetivamente demandados e executados.

6- ESTIMATIVA DE PRECOS

A estimativa de valor foi formada a partir da pesquisa de pregos juntada ao
processo, observadas as especificagcbes e o0s quantitativos definidos para os 10 (dez)
itens. O custo global estimado é de R$ 64.122,94 (sessenta e quatro mil, cento e vinte e
dois reais e noventa e quatro centavos).

A pesquisa de pregos constitui parametro para a avaliacdo da compatibilidade das
propostas com os valores praticados no mercado e devera permanecer devidamente
documentada nos autos, com a metodologia e as fontes utilizadas.

Foram consideradas referéncias de contratacbes similares, inclusive consultas
realizadas no Portal dos Jurisdicionados do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do
Parda — TCM/PA, relacionadas a servicos de manutencéo de aparelhos de ar-condicionado e
servicos correlatos.

Os precos estimados deverdo ser analisados em conjunto com a descricdo de cada
item, especialmente quanto a abrangéncia de materiais, insumos, fluido refrigerante, pecas e
componentes, a fim de assegurar comparabilidade entre as referéncias utilizadas e o objeto
gue sera efetivamente contratado.

O valor estimado servira de referéncia para o procedimento eletrénico e para a andlise
da vantajosidade das propostas, sem prejuizo da verificagdo de exequibilidade e do

atendimento integral as especificacdes técnicas.
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A execucdo sera realizada conforme a necessidade da Administracdo e mediante
ordens de servi¢o, observados 0s quantitativos maximos estimados. Os servi¢cos de natureza
eventual somente serdo medidos e pagos quando efetivamente solicitados, executados e
aceitos pela fiscalizacao.

A estimativa de precos, portanto, busca assegurar planejamento, economicidade,
controle da despesa e adequada aplicacdo dos recursos publicos da Camara Municipal de
Baido/PA.

7- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucédo consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacéo,
durante o periodo definido no Termo de Referéncia, de servicos de manutencgéo preventiva
e corretiva em aparelhos de ar-condicionado tipo Split, acrescidos, quando necessarios, de
reposicao de fluido refrigerante, instalacdo e desinstalacdo de equipamentos, conforme os
itens e quantitativos estimados.

Os servicos objeto da contratacdo caracterizam-se como Sservicos comuns de
engenharia, nos termos do art. 6°, inciso XXI, alinea “a”, da Lei Federal n° 14.133/2021,
uma vez que envolvem acdes de manutencéo, instalacdo e desinstalacdo objetivamente
padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, preservadas as caracteristicas
originais dos equipamentos. Seus padrdes de execucao, medicdo e aceitacdo podem ser
objetivamente definidos no Termo de Referéncia.

A solucdo devera contemplar méo de obra, ferramentas, equipamentos e materiais
de consumo necessarios a execucdo, além dos demais elementos expressamente
previstos nas especificagcbes de cada item, com fiscalizacdo e registro dos servicos
realizados em cada equipamento.

A contratacdo sera parcelada em 10 (dez) itens, com julgamento pelo menor preco
por item, mantendo-se individualizadas as especificacdes, 0s quantitativos e 0s precos
unitarios para fins de disputa, emisséo das ordens de servico, medi¢cdo e pagamento.

A manutencdo preventiva deverd buscar reduzir falhas e conservar os

equipamentos; a manutencao corretiva devera restabelecer o funcionamento quando

Rua Getulio Vargas, 477 — Centro - CEP: 68465-000

Baido- Para




ESTADO DO PARA

CAMARA MUNICIPAL DE BAIAO
CNPJ: 34.626.119/0001-96
Av. Getulio Vargas, 477 - Bairro Centro - CEP 68.465-000 - Baido/Para

constatados defeitos; e os servicos de fluido refrigerante, instalacdo e desinstalacéo serao
executados somente quando tecnicamente necessarios e previamente autorizados.

A contratada deverd executar os servicos nas dependéncias da Camara, preservar
0S equipamentos e as instalacdes existentes e fornecer a fiscalizacdo as informacdes
necessarias ao controle das intervencdes realizadas.

Antes do inicio da execugdo, a Administracdo deverd designar gestor e fiscal,

manter identificacdo dos aparelhos e definir fluxo para emissdo, acompanhamento,
medic&o e aceite das ordens de servico.
N&do foram identificadas, no documento de origem, contratacdes correlatas ou
interdependentes indispenséveis a viabilidade desta solugdo. Caso exista contrato vigente
relacionado aos mesmos equipamentos, essa informacdo devera ser verificada antes da
formalizacdo para evitar sobreposicao de objetos.

Ap6s analise das caracteristicas do objeto, optou-se pelo parcelamento da
contratacdo por item, uma vez que 0s servicos de manutengao preventiva, manutencao
corretiva, cargal/reposicao de fluido refrigerante, instalacdo e desinstalagéo, considerados
também segundo as capacidades dos equipamentos, possuem especificacdes,
guantitativos e precos unitarios individualizados e admitem execucdo, medicdo e
pagamento separadamente.

O parcelamento por item mostra-se técnica e economicamente viavel e favorece a
ampliacdo da competitividade, possibilitando a participacdo de empresas aptas a execucao
de um ou mais itens, sem exigir proposta para a integralidade do objeto.

Assim, os 10 (dez) servicos permanecerdo individualizados em itens para fins de
selecdo, formacdo dos precos unitarios, emissdo das ordens de servico, medicao e
pagamento.

A selecdo observard o critério de menor preco por item, podendo uma mesma
empresa ser vencedora de um, de varios ou de todos os itens, desde que atenda aos
requisitos estabelecidos e apresente a proposta mais vantajosa para cada item.

A opcao adotada busca ampliar a competitividade e a economicidade, preservando

regras claras de responsabilidade, garantia e registro das intervencdes realizadas em cada
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aparelho.

9- RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratagéo, pretende-se manter os aparelhos em condi¢cdes adequadas de

funcionamento, reduzir a ocorréncia de falhas, aumentar a vida util dos equipamentos,
preservar a eficiéncia energética, melhorar o conforto térmico e reduzir interrupcées das
atividades institucionais decorrentes de indisponibilidade dos sistemas de climatizag&o.

Pretende-se, ainda, obter maior previsibilidade das manutengbes preventivas,
resposta organizada as ocorréncias corretivas, rastreabilidade das intervencbes mediante
ordens de servico e utilizacao racional dos recursos publicos, com pagamento vinculado aos
servigos efetivamente executados e aceitos.
9.1- PROVIDENCIAS PREVIAS, CONTRATAC}C)ES CORRELATAS E IMPACTOS
AMBIENTAIS

Antes da contratacdo, deverdo ser confirmados o inventario dos 18 aparelhos, sua
localizagdo e capacidade, a inexisténcia de sobreposicdo com contrato vigente, a
designagao da fiscalizacédo e o fluxo das ordens de servigco. Na execucgdo, deverdao ser
observadas boas préticas ambientais, especialmente quanto ao recolhimento e manejo
adequado de fluido refrigerante, prevencdo de vazamentos e destinacdo ambientalmente

adequada de filtros, embalagens, pecas e componentes substituidos, quando aplicavel.

10— DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base na necessidade identificada, no levantamento dos equipamentos, na
estimativa das quantidades, no levantamento de mercado e na pesquisa de prec¢os, conclui-
se gue a contratacado de empresa especializada para execucao dos servicos descritos neste
ETP é técnica e economicamente viavel, desde que observadas as condi¢cdes e ajustes
indicados no planejamento e no Termo de Referéncia.

O prosseguimento por dispensa eletrbnica fundamenta-se no art. 75, inciso |, da Lei
n°® 14.133/2021, considerando a caracterizacdo do objeto como servico comum de
engenharia e o0 valor estimado da contratacdo, observados o limite legal vigente, a

inexisténcia de fracionamento indevido e a instrucdo do processo na forma do art. 72 da
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mesma Lei. A contratacdo devera ser acompanhada de gerenciamento de riscos compativel
com o objeto, contemplando, entre outros, falhas de execucao, indisponibilidade de
atendimento, pecas incompativeis, vazamentos de fluido refrigerante, danos aos

equipamentos e descumprimento dos prazos de atendimento.
Baido/PA, 31 de agosto de 2026.

Elaborado por:
LAZARO PEREIRA Assinado de forma

. digital por LAZARO
FERREIRA:023091 g5tk

07263 FERREIRA:02309107263

Lazaro Pereira Ferreira
Diretor Administrativo
Portaria n® 004/2025.

Autorizado por:

NEILA MARIA DAS Assinado de forma digital por
MERCES NEILA MARIA DAS MERCES

PEREIRA:68716184220  PEREIRA:68716184220

NEILA MARIA DAS MERCES PEREIRA
Presidente da Camara Municipal de Baido-Para.
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