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Unidade Requisitante
Prefeitura Municipal de Pau D’arco,

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contrata¢des anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento
ENGENHEIRO CIVIL JUCELIO JOAO DA SILVA JR

Problema Resumido

A obra da rodoviaria de Pau D’arco encontra-se paralisada ha aproximadamente oito anos, em
razdo da auséncia de recursos financeiros necessdarios para sua execucdo. Durante esse longo
periodo, o espaco destinado ao terminal rodoviario permaneceu inacabado, gerando impactos
negativos para a populagdo e para o desenvolvimento urbano da cidade. A falta de conclusdo da
estrutura comprometeu a organizacdo do transporte intermunicipal, dificultou o fluxo de
passageiros e deixou evidente a caréncia de investimentos publicos voltados para a mobilidade e
infraestrutura local. Esse cenario de estagnacao tornou-se um simbolo da dificuldade enfrentada
pelo municipio em viabilizar projetos de grande porte, refletindo diretamente na qualidade dos
servicos oferecidos a comunidade. A situagdo se agravou ao longo dos anos, pois a obra inacabada
passou a representar ndo apenas um espago ocioso, mas também um retrato da limitagdo
orcamentdria que impediu a continuidade do empreendimento. Somente na atual gestdo foi
possivel assegurar, por meio de emenda parlamentar, os recursos financeiros necessarios para
retomar os trabalhos. Esse aporte representa a primeira oportunidade concreta, em quase uma
década, de dar prosseguimento a constru¢do da rodoviaria, interrompida por sucessivas
dificuldades economicas e pela falta de condi¢cbes adequadas para sua execugao.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza
a primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico
envolvido e buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A obra da rodoviaria de Pau D’arco encontra-se paralisada ha aproximadamente oito anos, resultando
em um impacto significativo na mobilidade urbana e no transporte intermunicipal. A inexecugdo
prolongada deste projeto evidenciou ndo apenas a auséncia de infraestrutura adequada para a
circulacdo de passageiros e mercadorias, mas também refletiu a limitacdo orgcamentaria do municipio
e a dificuldade em manter compromissos para com investimentos publicos essenciais.

A falta de conclusdo da rodoviaria criou um cenario de desorganizacdo no fluxo de transporte,
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dificultando o acesso da populacdo aos servicos intermunicipais. Isso gera consequéncias diretas na
gualidade de vida dos cidaddos, que dependem desse modal para deslocamentos didrios, exacerbando
a necessidade de um sistema de transporte eficaz e acessivel. A manutencdo de um espaco inacabado
traz também problemas associados a seguranca e a higiene publica, uma vez que areas sem uso
apropriado podem servir como abrigos para atividades ilegais ou se tornarem focos de vandalismo.

O novo aporte financeiro assegurado por meio de emenda parlamentar representa uma oportunidade
impar para retomar os trabalhos paralisados e avancar na conclusdo desta infraestrutura vital. Trata-
se de um passo em direcdo ao fortalecimento da capacidade logistica da cidade, promovendo uma
melhoria na conectividade regional e, consequentemente, fomentando as oportunidades econémicas
e sociais que podem advir dessa modernizacao.

Portanto, a retomada das obras da rodoviaria é crucial ndo apenas pela necessidade imediata de
concluir um empreendimento comprometido, mas também pela sua importancia estratégica para o
planejamento urbano e desenvolvimento comunitdrio sustentavel. Essa obra se configura como um
elemento essencial para garantir a mobilidade da populagdo, impulsionar o comércio local e
proporcionar um ambiente urbano organizado e seguro. A satisfacdo dessa demanda alinha-se
diretamente ao interesse publico, atendendo as expectativas da populacdo e contribuindo para a
construcdo de uma cidade mais eficiente e desenvolvida.

Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A retomada da construcdo da rodovidria de Pau D’arco representa um marco fundamental para o
municipio, abordando ndo apenas a caréncia de infraestrutura de transporte, mas também
promovendo melhorias substanciais na mobilidade urbana e na qualidade de vida da populagdo. A
contratagcdo para a finalizagdo desta obra deve ser conduzida com o maximo rigor técnico e
transparéncia. Os requisitos a seguir, detalhadamente elaborados, visam assegurar que a solugao
contratada seja a mais vantajosa para a administracdo publica, garantindo a entrega de um terminal
rodoviario moderno, seguro, acessivel e plenamente funcional, por meio de um processo competitivo
e justo.

Requisitos Gerais para a Contratagao

Os seguintes pontos estabelecem as condi¢gGes mandatdrias para a execug¢do do contrato, abrangendo
aspectos administrativos, técnicos e legais:

Item Requisito Detalhamento e Justificativa

A execucgdo da obra deve aderir estritamente ao projeto executivo
aprovado, incluindo todos os detalhes arquiteténicos, estruturais,
de instalagdes elétricas, hidrossanitarias, prevencdo e combate a
incéndio, e paisagismo. Qualquer altera¢do ou divergéncia deve ser
formalmente justificada e previamente autorizada pelo Municipio.

Conformidade Integral com o Projeto
Executivo
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Qualidade e Certificagdo dos
Materiais

Serdo admitidos apenas materiais de construgao de primeira linha,
devidamente certificados pelos o6rgdaos competentes (ABNT,
INMETRO), que atendam integralmente as normas técnicas
vigentes (incluindo NBRs especificas). A durabilidade, seguranca
estrutural e longevidade da edificagdo dependem diretamente da
qualidade dos insumos empregados.

Gerenciamento de Prazo e
Cronograma Fisico-Financeiro

A contratada deverd apresentar e seguir rigorosamente um
cronograma fisico-financeiro detalhado, com metas e etapas
claramente definidas, compativeis com os desembolsos previstos e
assegurando a conclusdo da obra no prazo estipulado, em estrita
observancia aos prazos vinculados a emenda parlamentar e/ou
fonte de recurso designada.

Garantias Contratuais e Mitiga¢ao de
Riscos

Exigéncia de apresentacdo de garantias contratuais robustas,
incluindo, mas ndo se limitando a, seguro de risco de engenharia
(Seguro de Obra) e garantia de cumprimento de contrato
(Performance Bond), para proteger o interesse publico contra
eventuais inadimplementos, vicios construtivos ou paralisagGes
indevidas.

Responsabilidade por Licengas e
Regularizacao

A empresa contratada sera a Unica responsavel pela obtencdo e
manutencdo de todas as licengas, alvards e autorizagdes
necessarias para a execuc¢do da obra, incluindo licengas ambientais,
de instalagdo e operacionais junto aos érgdaos municipais, estaduais
e concessionarias, garantindo a total regularidade da construgao.

Gestdo Ambiental e Mitigagao de
Impactos

Implementac¢do obrigatéria de um Plano de Gestdo Ambiental
(PGA) no canteiro de obras, com foco na mitigacdo de impactos
ambientais. Isso inclui o controle efetivo de ruidos e poeira, manejo
e destinagdo correta de residuos sdlidos (Classe A, B, C e D),
prevengdo de contaminagdo de solo e agua, e o uso de praticas
sustentdveis na construgdo.

Plano de Operagdo e Manutengdo
(0&M)

Apresentacdo de um plano preliminar de operacdao e manutencao
do Terminal Rodovidrio. Este plano deve detalhar as acbes de
manutencdo preventiva e corretiva essenciais para calgadas,
acessos, instalages e equipamentos, visando a eficiéncia continua,
a seguranca e a longevidade da estrutura apds a entrega.

Acessibilidade Universal

Conformidade irrestrita com a NBR 9050 e demais legisla¢Oes
pertinentes (Lei n? 13.146/2015 — Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), garantindo a acessibilidade plena em todos os
ambientes e rotas do terminal. Isso abrange rampas, pisos tateis,
sanitarios acessiveis, sinalizagdo adequada e mobilidrio urbano
adaptado.

Comprovagao de Capacidade Técnica

A empresa deve demonstrar capacidade técnica comprovada
através da apresentacdo de Atestados de Capacidade Técnica
(ACTs) emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado,
que atestem experiéncia anterior em obras de construgdo ou
reforma de terminais de transporte, edificages publicas de porte
similar ou obras com complexidade equivalente.

10.

Comunicagao e Envolvimento
Comunitario

Elaboragdo e implementacdo de um plano de comunicagao
transparente e proativo com a comunidade local. O objetivo é
minimizar transtornos decorrentes da obra (transito, ruido) e
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manter a popula¢do informada sobre o progresso, as etapas e a
previsdo de conclusdo da construgao.

----- 1.1 Requisitos Funcionais (O que a obra deve entregar)

Os requisitos funcionais definem o escopo fisico da entrega, detalhando os servicos e componentes
gue deverdo ser finalizados para que o Terminal Rodoviario se torne plenamente operacional.

Finalizar Integralmente a Obra do Terminal Rodoviario, contemplando todos os servigos e sistemas:

Servigos Preliminares e Organiza¢ao do Canteiro:
Limpeza e preparacdo total da area (desmobilizacdo de restos, entulhos, etc.).
Instalacdo de placa de obra informativa, seguindo padrdes exigidos.
Preparacdo, correcdo e nivelamento de piso, se necessario.

Demoli¢cdoes e Remogoes:
Execucdo de demolicBes controladas e remocgdes especificas de revestimentos, calhas,
tubulagdes ou elementos construtivos existentes que nao estejam em conformidade com
o projeto executivo atual.

Estrutura Metalica:
Implantagao e reforgo de estruturas metalicas conforme detalhamento do projeto
executivo, incluindo tratamento anticorrosivo e garantia de estabilidade e seguranca.

Pavimentacao e Pisos:
Execuc¢do da pavimentagdo interna (ceramica, granitina) e externa (piso intertravado de
alta resisténcia para area de manobra e trafego de 6nibus), garantindo declividades
adequadas para drenagem.

Alvenarias, Vedagao e Fechamentos:
Execucdo de alvenarias estruturais e de vedacdo, painéis em drywall (quando aplicavel) e
fechamentos conforme o layout arquitetonico.

Esquadrias e Complementos:
Instalacdo de portas, janelas e venezianas conforme especificagdes técnicas, incluindo
soleiras e peitoris em granito de acabamento polido.

Cobertura:
Execucdo da cobertura principal, vedacdo entre telhados e tratamento de lajes de forma a
garantir a estanqueidade total da edificagdo contra intempéries.

Revestimentos e Acabamento:
Aplicacdo de revestimentos ceramicos, porcelanatos ou outros materiais especificados em
todas as areas internas e externas.
Execucdo de forro em réguas de PVC em todos os ambientes.
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Pintura:
Execucdo de pintura interna e externa completa, incluindo tratamento de superficies,
aplicacdo de fundo selador e duas demaos de tinta latex acrilica de alta durabilidade e
lavabilidade.

Instalagdes Técnicas:
Finalizacdo e testes das instalagGes hidrossanitarias (agua, esgoto, aguas pluviais) e
elétricas (baixa tensdo, iluminacdo, tomadas, quadros, SPDA), garantindo o pleno
funcionamento e seguranca.
Instalagao completa de lougas, metais e bancadas em sanitdarios, copas e areas de servigo.

Sistemas Complementares:
Implantagao e testes dos sistemas de drenagem pluvial e de ar-condicionado.
Construgdo de tanque séptico e sumidouro (se aplicavel), em estrita conformidade com a
NBR 7229.
Instalacdo de guarda-corpo e corrimdo em escadas e rampas, atendendo as normas de
seguranca e acessibilidade.

Paisagismo e Limpeza Final:
Execugdo do paisagismo conforme projeto, incluindo fornecimento de terra vegetal e
plantio de grama.
Limpeza final da obra ("faxina pesada"), com entrega 100% funcional, livre de entulhos e
pronta para operagao.

Garantir a Entrega do Terminal Rodoviario em Condi¢oes Plenas de Uso e Operagao:

A obra deve ser entregue sem quaisquer pendéncias ou vicios construtivos que possam comprometer
sua imediata e continua operag¢ao como Terminal Rodoviario, incluindo a certificacdo das instalacdes
pelas concessionarias e a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).-----1.2
Requisitos Técnicos (Como a obra deve ser executada)

Estes requisitos detalham as normas de engenharia e os padrdes de materiais e métodos construtivos
gue devem ser seguidos para garantir a qualidade e seguranca da edificacdo.1.2.1 Normas Técnicas
Obrigatdrias (ABNT e Legislagdo)

A execucdo da obra estd condicionada ao estrito cumprimento das seguintes normas técnicas
brasileiras, além das especificacdes no memorial descritivo:

NBR 6118: Projeto de Estruturas de Concreto — Procedimento.

NBR 7200: Execucdo de revestimento de paredes e tetos de argamassas inorganicas.

NBR 5410: InstalagOes elétricas de baixa tensao.

NBR 7229: Projeto, construcao e operacao de sistemas de tanques sépticos.

NBR 9050: Acessibilidade a edificacdes, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos.

Normas das Concessionarias: Regulamentos técnicos da concessionaria de agua, saneamento e
energia elétrica locais.

Demais Normas: Todas as outras normas especificadas no memorial técnico, projetos
complementares (hidrossanitario, elétrico, prevengao contra incéndio) e exigéncias legais.
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1.2.2 Materiais e Padroes Construtivos (Detalhamento Minimo)

Componente Padrdao Minimo Exigido

Perfis metalicos fabricados em oficina especializada com certificacdo, tratamento
anticorrosivo (galvanizagdo a quente ou pintura epdxi) e montagem com controle

Estrutura de qualidade rigoroso. Concreto classe C25 MPa para fundagGes e ago CA-50 ou
superior para armaduras, com controle tecnolégico em todas as etapas de
concretagem.

Area de Manobra: Piso intertravado de concreto de alta resisténcia (20x10 cm ou
similar) com espessura compativel com o trafego de Onibus pesados, assentado
Pavimentagao sobre sub-base e base compactadas. Areas Internas: Pisos ceramicos (PEl 4 ou 5) ou
porcelanato, antiderrapantes em areas molhadas. Salao e Circulagdo: Piso de
granitina de alta resisténcia, polido, aplicado por empresa especializada.

Chapisco, emboco e reboco executados com argamassas industrializadas ou
Revestimentos preparadas em obra sob controle de traco, seguindo NBR 7200, garantindo prumo
e esquadro. Revestimentos ceramicos em todos os ambientes molhados até o teto.

Fornecimento e instalacdo de portas e janelas de acordo com o projeto,
Esquadrias preferencialmente em aluminio ou metal tratado. Soleiras e peitoris em granito
natural, instaladas com caimento para evitar acimulo de agua.

Réguas de PVC liso, instaladas em estrutura metalica galvanizada, garantindo

Forro . L. ~ . ~
nivelamento e facil acesso para manutengao das instalagdes no entreforro.

Trés camadas no total (fundo selador + duas demaos) de tinta latex acrilica de
Pintura primeira linha. Esmalte sintético em esquadrias metadlicas ou de madeira, com
preparo e lixamento prévio.

Tubulagdes em PVC de primeira linha para agua fria e esgoto, com pressao e
Instalag6es HS vedacdo testadas. Sistema de fossa e filtro (tanque séptico) construido conforme
NBR 7229.

Execucdo e dimensionamento de circuitos, quadros e prote¢des rigorosamente
InstalagGes Elétricas conforme NBR 5410 e projeto elétrico aprovado, com mao de obra técnica
especializada e ART/RRT de execugdo.

Calhas e condutores em chapa metalica galvanizada ou PVC refor¢ado. Drenagem
Drenagens de ar-condicionado com tubula¢do em PVC @ 20 mm, com declividade minima de
1% e destinagdo correta dos efluentes.

----- 1.3 Requisitos de Desempenho

O Terminal Rodoviario concluido e entregue deve demonstrar as seguintes caracteristicas de
desempenho:

Funcionalidade e Seguranga: Ser completamente funcional, garantindo a operagao continua do
transporte municipal e intermunicipal, seguro para usudrios, funcionarios e veiculos.

Estanqueidade e Durabilidade: Atender plenamente as condigdes de estanqueidade contra
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infiltracGes (cobertura, fachadas e pisos) e possuir a resisténcia e durabilidade dos materiais e
sistemas conforme o previsto nas normas e para a vida util de projeto.

Conforto e Fluxo: Assegurar um fluxo adequado de passageiros e veiculos, minimizando
congestionamentos e garantindo conforto térmico (ventilacdo/climatizacdo) e acustico nas areas
de espera e administragao.

Padrdo de Acabamento: Apresentar niveis de acabamento estético e construtivo compativeis
com o padrdo institucional de edificacGes publicas, refletindo a seriedade e o investimento
realizado.

Suporte Operacional: Os sistemas elétricos, hidrossanitdrios e estruturais devem suportar a
operacdo continua e intensiva caracteristica de um terminal de transporte.

————— 1.4 Requisitos Operacionais e de Canteiro

Estes requisitos governam a conduta da contratada durante a fase de execucao da obra:

Vigilancia e Seguranga do Local: A contratada é obrigada a manter vigilancia permanente no
canteiro de obras e nas areas adjacentes até a entrega final, responsabilizando-se pela seguranca
do patrimoénio e dos colaboradores.

Estrita Adesao ao Projeto: Obras devem seguir estritamente o projeto aprovado. Alteracdes e
modificacGes de projeto, mesmo que minimas, sdo condicionadas a aprovacdo prévia e formal do
Municipio (Fiscalizacdo da Obra).

Documentagdo e Fiscalizagdo: O canteiro deve manter sempre acessivel para a fiscalizacdo:
Alvara de Construcdo, Licencas Ambientais, Diario de Obras atualizado diariamente e cépias
autenticadas de todos os Projetos Executivos.

Controle de Qualidade e Corregdo: A contratada devera corrigir imediatamente e sem 6nus para
o Municipio qualquer servico que for reprovado pela fiscalizacdo, por ndo atender as normas
técnicas, especificagdes ou ao projeto.

Entrega Final: A obra deve ser entregue completamente limpa, com todas as instalaces testadas
e operantes, e com o "Termo de Recebimento Definitivo" assinado ap0ds a vistoria final.

————— 1.5 Requisitos de Sustentabilidade

Com base nas diretrizes do Memorial e na legislagao ambiental:

Drenagem Pluvial: Execucdo adequada e eficiente do sistema de drenagem para aguas pluviais,
visando evitar erosdo do solo, acimulo de dgua e possiveis inundacdes nas areas internas e
externas.

Tratamento de Efluentes: Garantia de que o sistema de tratamento de esgoto (Tanque
Séptico/Sumidouro) esteja em total conformidade com a NBR 7229, prevenindo a contaminagdo
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do lencol freatico e do solo.
Durabilidade e Manutenc¢ao: Priorizacdo no uso de materiais com alta durabilidade e baixa
necessidade de manutencdo (ex: PVC, ceramicas, granitina, estruturas metalicas com protecdo),

reduzindo o ciclo de reformas e o impacto ambiental.

Controle de Solo: Execucdo de aterro e compactacdo de solo conforme normas técnicas, evitando
a contaminacdo e garantindo a estabilidade estrutural.

Prote¢do do Solo: Implementacdo de paisagismo com grama e terra vegetal nas dreas permedveis
para prote¢ao contra erosao.

————— 1.6 Requisitos de Acessibilidade (NBR 9050)

O projeto de terminal rodoviario, por ser uma edificacdo de uso publico e coletivo, deve
obrigatoriamente cumprir a NBR 9050 — Acessibilidade, garantindo:

Rotas Acessiveis: Garantia de rotas acessiveis desde o acesso principal até todos os pontos de
interesse (plataformas de embarque, bilheterias, sanitarios, administragao).

Sanitdrios Acessiveis: Construcdo de sanitarios PNE (Pessoas com Necessidades Especiais) com
dimensdes, barras de apoio e acessérios adequados conforme a norma.

Elementos de Apoio: Instalacdo de rampas e/ou elevadores (se previstos em projeto), pisos tateis
direcionais e de alerta nos locais apropriados.

Sinaliza¢do: Implementacdo de sinalizagdo visual, tatil e auditiva adequada, clara e
compreensivel, para orientacdo de todas as pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia visual ou
auditiva.

----- 1.7 Requisitos de Prazo e Cronograma
Prazo Total de Execugdo: O prazo maximo e inegocidvel para a conclusdo e entrega total da obra
¢é de 8 (oito) meses a partir da Ordem de Servico, salvo prorrogacdes justificadas e legalmente
fundamentadas.
Cronograma Fisico-Financeiro: A distribuicdo detalhada das etapas de execugdo, seus respectivos
percentuais de conclusdo e desembolsos financeiros (medicdes) estd rigorosamente descrita no
Cronograma Fisico-Financeiro anexo ao Plano de Trabalho. O ndo cumprimento das metas
intermediarias pode ensejar a aplicacdo de penalidades contratuais.

————— 1.8 Requisitos Legais e Normativos

A contratacdo e a execugdo da obra deverdo obedecer, no minimo, as seguintes legislacdes:

Lei n2 14.133/2021: Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
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IN SEGES 65/2021: Instru¢do Normativa que dispde sobre o Termo de Referéncia para a aquisicdo
de bens e a contratacdo de servicos.

Normas Técnicas da ABNT: Conforme listado no item 1.2.1.

Normas Municipais e Estaduais: Legislacdo urbanistica, ambiental e de uso do solo aplicavel ao
Municipio de Pau D’arco.

Diretrizes do TED: Todas as diretrizes, clausulas e condicGes estabelecidas no Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) ou convénio que rege o repasse dos recursos.

1.9 Requisitos de Garantia e Qualidade

Padrdes Técnicos: Todos os servicos, desde a fundacdo até o acabamento, devem ser executados
seguindo os mais rigorosos padrdes técnicos e normas aplicaveis a engenharia civil brasileira.

Poder de Fiscalizagao: A Fiscalizacdo da Obra, exercida pelo Municipio, possui o poder
discriciondrio de paralisar imediatamente servigos, exigir a remogao de materiais nao conformes
e determinar a refacdo de qualquer etapa que nao atenda as especificagdes ou normas, sem 6nus
para a Administragao.

Entrega e Testes: A entrega final da obra esta condicionada a realizacdo de testes funcionais
(elétricos, hidraulicos, drenagem) e a comprovacao do funcionamento integral e seguro de todas
as instalagGes e sistemas.

Estes requisitos, quando atendidos em sua totalidade, visam assegurar que a contratacdo resulte na
efetiva conclusdo do Terminal Rodoviario de Pau D’arco, entregando a populagcdo uma infraestrutura
de transporte de exceléncia, que contribua significativamente para o desenvolvimento urbano e a

mel

&

horia da qualidade de vida no municipio.

SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes Disponiveis para a Retomada da Obra da Rodoviaria de Pau D’arco

Analise Detalhada das Solugdes para a Retomada e Conclusdo da Obra da Rodoviaria de Pau D’arco

A obra da Rodovidria Municipal de Pau D’arco representa um projeto de infraestrutura vital para
o desenvolvimento local e a melhoria da mobilidade intermunicipal. A sua paralisacdo exige uma
avaliacdo criteriosa das alternativas disponiveis para a retomada, considerando aspectos
financeiros, juridicos, técnicos e de prazo. Abaixo, apresentamos uma expansdo das solucbes
propostas:

----- 1. Contratagdo de Empresa de Engenharia através de Licitagdo Publica

Esta é a via tradicional e mais transparente para a contratacao de obras publicas, regida pela Lei
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de Licitacdes e Contratos.
Vantagens Ampliadas:

Concorréncia e Economia: O ambiente competitivo da licitacdo tende a forgar a baixa de
precos, resultando em propostas financeiras mais vantajosas para o municipio e
otimizando o uso do recurso publico.

Qualidade Técnica Assegurada: Através de modalidades como a Concorréncia ou Tomada
de Precos (dependendo do valor), é possivel ponderar a qualidade técnica da empresa
(experiéncia anterior, equipe técnica) no julgamento, garantindo que a execugao seja
realizada por profissionais capacitados.

Legalidade e Transparéncia: O processo licitatério oferece total conformidade com os
principios da administragao publica, minimizando riscos de questionamentos legais e
promovendo a transparéncia.

Desvantagens Detalhadas:

Morosidade: O tempo de implementagao é significativamente alto, envolvendo fases
como elaboracdo do edital, publicacao, prazo para impugnacao, sessao publica, recursos
administrativos e homologagao. Este processo pode levar meses, atrasando a retomada
da obra.

Riscos de Interrupg¢ao: Apds a contratacao, o contrato esta sujeito a atrasos provocados
por inadimpléncia de fornecedores da contratada, dificuldades na obtencao de licengas
especificas ou, em casos extremos, abandono da obra pela empresa vencedora, exigindo
um novo e demorado processo licitatério.

Dependéncia Orcamentdria Externa: A continuidade da obra é estritamente vinculada a
disponibilidade e fluxo de recursos orcamentarios do municipio ou de convénios,
tornando o projeto vulneravel a contingenciamentos fiscais ou atrasos nos repasses.

----- 2. Parceria Publico-Privada (PPP)

A PPP, regulamentada pela Lei n2 11.079/2004, envolve um contrato de concessdo em que o parceiro
privado assume a responsabilidade pela execu¢do e, muitas vezes, pela opera¢do e manutencdo da
infraestrutura, mediante remuneracado do poder publico ou exploragdo comercial.

Vantagens Ampliadas:

Alavancagem de Investimento: Atrai capital privado para o projeto, liberando recursos
municipais para outras areas prioritarias e acelerando a conclusdo da rodoviaria.

Transferéncia de Riscos: Riscos inerentes ao projeto (construcdo, demanda, atrasos) sdo
transferidos, total ou parcialmente, para o parceiro privado, reduzindo a exposigao
financeira e operacional do municipio.
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Foco em Resultados: A remuneragdo do parceiro privado é frequentemente atrelada ao
desempenho e a qualidade dos servicos entregues (Metas e Indicadores de Desempenho),
incentivando a eficiéncia na construcdo e gestao futura do terminal.

Desvantagens Detalhadas:

Estruturacao Complexa: A elaboracdo de um contrato de PPP exige estudos de viabilidade
técnica, econémica e ambiental (EVTEA) robustos, modelagem financeira sofisticada e um
arcabougo juridico minucioso. Este processo de estruturagao inicial é caro e demorado.

Onerosidade a Longo Prazo: Embora reduza o 6nus inicial, a PPP implica um compromisso
financeiro de longo prazo (podendo durar décadas), através de contraprestacdes
pecuniarias ao parceiro privado, o que pode, no acumulado, superar o custo de uma obra
tradicional.

Comprometimento Fiscal: A prefeitura assume o compromisso de pagamento futuro, o
gue impacta sua capacidade de endividamento e limite de comprometimento de receita
corrente liquida (RCL).

————— 3. Regularizagao e Finalizagdao da Obra com a Equipe Técnica da Prefeitura

Esta alternativa implica na utilizagdo direta dos recursos humanos e materiais da Secretaria de Obras
ou 6rgdo equivalente, configurando uma execucao por administracao direta.

Vantagens Ampliadas:

Otimizac¢ado de Custos: Elimina a margem de lucro da empresa terceirizada e custos
administrativos de licitacdo, focando o gasto diretamente na compra de materiais e
remuneracdao da mao de obra interna.

Dominio do Conhecimento: A equipe técnica municipal, por estar mais proxima da
realidade de Pau D’arco e dos detalhes originais do projeto, possui um controle mais fino
sobre o cronograma e a adaptagdo a imprevistos.

Celeridade na Retomada: E a opcdo mais rapida para reiniciar os trabalhos, pois depende
apenas de uma decisdo interna e da alocacdo de recursos ja disponiveis.

Desvantagens Detalhadas:

Limitacao de Escopo: A capacidade da equipe técnica municipal é limitada. Projetos de
grande porte como a rodoviaria podem exigir um volume de trabalho e uma
especializacdo (ex: instalacdes complexas) que a estrutura interna ndo consegue absorver,
desviando o foco de outras manutencgdes essenciais da cidade.

Fragilidade Técnica: A prefeitura pode nao dispor do know-how (expertise técnica)
necessario para resolver os problemas de engenharia complexos que motivaram a
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paralisacdo ou para implantar novas tecnologias.

Risco de Descontinuidade Politica: A execucdo da obra pode ser sensivel a mudancas na
gestdo municipal ou na politica interna de alocacdo de pessoal e recursos, afetando a
estabilidade e o prazo final do projeto.

----- 4. Utilizacao de Contratos de Gestdao com Empresas Especializadas

Esta opcdo, que pode se dar por meio de um Regime Diferenciado de Contratacdes (RDC) ou
contratagdo de servigos técnicos especializados (gerenciamento e fiscalizagado), foca na contratagdo
de uma empresa para gerir e fiscalizar a finalizacdo da obra, que ainda pode ser executada por
terceiros via licitagdo ou com recursos proprios.

Vantagens Ampliadas:

Alta Especializagdao: Garante que o planejamento, controle de qualidade, gestao de custos
e o cronograma sejam conduzidos por profissionais com comprovada experiéncia em
projetos complexos, minimizando erros técnicos e atrasos.

Resposta Rapida a Problemas: A empresa de gestdo é responsavel por identificar
proativamente gargalos, negociar com fornecedores e tomar decisdes técnicas rapidas
para manter o fluxo da obra.

Controle e Transparéncia na Execugdo: A gestdo especializada atua como um brago
técnico avancado da prefeitura, garantindo a fidelidade ao projeto e a conformidade legal
dos gastos.

Desvantagens Detalhadas:

Custos de Gestdo Adicionais: Ha um custo significativo para contratar esse servico
especializado, que se soma ao custo da execucdo da obra em si.

Conflito de Interesses e Governanga: E crucial que a administracdo publica mantenha
uma fiscalizacdo rigorosa sobre a empresa de gestdo para evitar conflitos de interesse ou
a perda total do controle sobre as decisdes-chave do projeto.

Dependéncia Contratual: O sucesso do projeto fica fortemente atrelado ao desempenho e
a estabilidade do contrato de gestao. A rescisao ou litigios podem paralisar o
gerenciamento da obra.

————— Comparativo Estratégico das Solugdes para a Rodovidria de Pau D’arco
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Esta matriz de andlise, expandida com os detalhes operacionais e riscos envolvidos, oferece subsidios
robustos para que a Prefeitura Municipal de Pau D’arco possa tomar uma decisdo informada, alinhando
a solucdo escolhida com as restricdes orcamentarias atuais e a urgéncia na entrega da rodoviaria a
populacao.

¥  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratagdo de uma empresa de engenharia através de licitagdo publica para a
conclusdo da obra da rodovidria de Pau D’arco é justificada por diversos aspectos técnicos e
operacionais. Em primeiro lugar, a experiéncia especializada que empresas de engenharia possuem é
fundamental para garantir o desempenho adequado na execucdo das obras. Essas empresas trazem
em seu portfolio projetos similares, com conhecimento técnico aprofundado nas melhores praticas de
construgao e solugbes para desafios inerentes a infraestrutura, como as questdes estruturais, de
urbanismo e de acesso ao transporte publico. Essa expertise técnica contribui para a qualidade e
seguranga da obra, evitando retrabalhos e garantindo que os prazos de entrega sejam cumpridos.

Além disso, a compatibilidade das solucdes oferecidas pelas empresas licitantes com as normas
vigentes e os padrdes exigidos para obras de grande porte assegura uma implementacao eficiente do
projeto. As empresas de engenharia estdo habituadas a trabalhar dentro de pardametros estabelecidos
pelos érgaos competentes, o que minimiza o risco de inconsisténcias ou problemas juridicos futuros.
A facilidade de implementacdo também deve ser destacada, pois estas empresas geralmente utilizam
tecnologias avancadas e metodologias ageis que otimizam o processo construtivo, resultando em uma
obra mais rapida e eficiente.
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Os beneficios operacionais da contratacdo incluem um planejamento detalhado que abrange nao
apenas a construgdo, mas também a manutencdo e operacdo do terminal rodoviario. Empresas de
engenharia frequentemente oferecem suporte pds-ande situacdo andloga de estagnacdo em sua
construcdo e a necessidade de uma obra que atenda as expectativas da populacdo local. A
escalabilidade da solucdo é outro fator relevante: a rodoviaria pode ser projetada para se adequar a
futuras ampliacGes conforme o crescimento da demanda, assegurando assim um investimento
duradouro.

Do ponto de vista econ6mico, a contratagao via licitagdo publica permite um processo competitivo que
maximiza o custo-beneficio da obra. O cardter competitivo proporciona uma comparacdo entre
diferentes propostas, possibilitando a escolha da melhor combinagdao de prego e qualidade.
Adicionalmente, o retorno esperado em relagdao ao investimento é promissor. A conclusao da
rodovidria ndo apenas vai resolver uma necessidade imediata de mobilidade urbana, mas também
impulsionara o desenvolvimento econémico local ao facilitar o acesso ao transporte intermunicipal.
Isso pode gerar um impacto positivo na arrecadagdao municipal e na valorizagdao imobilidria da area
circundante.

Por fim, a contratagdo de uma empresa de engenharia para a finalizagao da obra da rodovidria de Pau
D’arco apresenta-se como uma alternativa vidvel, eficiente e estratégica, atendendo ao interesse
publico por meio da melhoria significativa na infraestrutura do municipio e, consequentemente, na
qualidade de vida dos cidadaos.

= QUANTITATIVOS E VALORES

Lote 01
Item Descrigdo Und Qnt RS Unid. RS Total

Contratagdo de empresa para conclusdo da obra do Terminal
Rodoviario do Municipio de Pau D’Arco — PA, compreendendo
a execugdo integral dos servicos de engenharia necessarios

1 e e . SV 1 RS 1.009.342,41 RS 1.009.342,41
para a finalizagcdo da edificagdo, de acordo com os projetos
arquitetonicos, estruturais, hidrossanitarios, elétricos e demais
pecas técnicas que compdem o processo.
Valor Total RS 1.009.342,41

s%s PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdao ndo serd parcelada.

A justificativa para que a contratacdo da obra da rodoviaria de Pau D’arco ndo seja parcelada esta
fundamentada em aspectos técnicos e operacionais que favorecem a execugao integral do projeto. A
paralisia da obra por mais de oito anos destacou a necessidade de uma abordagem coesa e unificada
para a conclusdo do terminal, a fim de evitar interrupc¢des adicionais que poderiam agravar ainda mais
a situacdo. A contratacdo de uma Unica empresa de engenharia permite a continuidade dos trabalhos
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de forma fluida, garantindo que as etapas da construcdo sejam interligadas e respeitem as
especificacOes técnicas necessarias, evitando retrabalhos que poderiam ocorrer em caso de um
contrato fracionado.

Além disso, o parcelamento pode trazer desafios significativos a execucdo da obra, como a
fragmentacdo do cronograma e dificuldades na coordenacdo entre diferentes prestadores de servico.
Isso poderia resultar em atrasos, aumento dos custos e comprometimento da qualidade final da
infraestrutura. Ao optar pela contratacdo ndo parcelada, assegura-se que um unico responsavel
conduza a obra, permitindo melhor gestdo do projeto e controle sobre os prazos estabelecidos,
fundamental para a conclusao rapida e eficiente da rodovidria.

Por fim, a opcdo por ndo parcelar a contratacdo reflete um compromisso com o atendimento ao
interesse publico e com a eficiéncia no uso dos recursos disponiveis. Um projeto de grande porte como
o da rodovidria demanda uma execucao integrada para garantir que os beneficios sociais e econémicos
esperados sejam alcangados de maneira otimizada. A conclusdo imediata da obra é essencial para
restabelecer a mobilidade urbana e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da cidade,
proporcionando retorno positivo a populacdo que aguarda ha tanto tempo pela solucdo deste
importante problema.

o RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa de engenharia por meio de licitacdo publica para retomar a obra da
rodoviaria de Pau D’arco é uma solugdo que visa garantir a economicidade e otimizacdo dos recursos
disponiveis. Ao optar pela licitacdo, o municipio assegura que a selecdo da empresa sera baseada na
proposta mais vantajosa, promovendo uma competicao sauddvel entre os participantes. Isso tende a
resultar em precos mais acessiveis e servicos de qualidade, maximizando o custo-beneficio do
investimento publico.

A economicidade se traduz na capacidade de realizar a obra com eficiéncia, minimizando desperdicios
e gastos desnecessarios. Com a escolha de uma empresa qualificada e competitiva, é possivel reduzir
custos operacionais e assegurar que o projeto seja concluido dentro do prazo estipulado. Além disso,
o controle rigido sobre as etapas de execucdo permite que eventuais problemas sejam identificados e
corrigidos rapidamente, evitando retrabalhos que onerardo ainda mais o orcamento municipal.

A otimizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros também é um resultado esperado dessa
solugao. A empresa contratada trard sua equipe técnica especializada, que utilizara os melhores
métodos e tecnologias disponiveis. Essa expertise contribuira para uma execugao mais agil e eficiente
da obra, aproveitando ao maximo os insumos e mio de obra envolvidos. E fundamental que a gest3o
do contrato inclua mecanismos para monitorar e avaliar o desempenho da empresa, garantindo que
os recursos sejam utilizados de forma racional e que o cronograma de trabalho seja respeitado.

Por fim, a conclusao da rodovidria ndo apenas resolvera a paralisia da obra, mas também trara
beneficios diretos para a populagao, como a melhoria no transporte intermunicipal e a valorizagao do
espaco urbano. Esse retorno social e econdmico do investimento realizado reforga a importancia da



GOVERNO DO POVO

escolha pela licitacdo publica, que, além de proporcionar transparéncia e justica, promove um uso
eficaz dos recursos publicos, contribuindo para o desenvolvimento sustentado da cidade.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a efetiva retomada da obra da rodoviaria de Pau D’arco, é essencial adotar uma série de
providéncias que respaldem a contratacdo da empresa de engenharia e assegurem a boa execucao do
servigo. Primeiramente, deve-se realizar um levantamento minucioso das condigdes atuais da obra,
incluindo a situacdo estrutural, os materiais ja existentes e as etapas que foram cumpridas até o
momento. Essa avaliagdo permitira a elaboragao de um plano detalhado para a continuidade da
construgao, considerando eventuais adequagdes ao projeto original.

Em segundo lugar, é fundamental que o municipio realize uma analise de risco abrangente,
identificando potenciais obstaculos que possam afetar o andamento da obra, como questdes
climaticas, logisticas ou de fornecimento de insumos. Essa analise deve ser utilizada para estabelecer
cronogramas realistas e estratégias mitigadoras.

Outra providéncia necessaria € a preparagao de estudos de viabilidade técnica e econdmica
atualizados, que considerem o cenario econdmico vigente e a viabilidade da execuc¢do da obra dentro
do orcamento previsto. Esses estudos devem incluir a atualizacdo dos custos projetados com base em
indices de precos e cotacdes recentes de mercado, evitando assim superestimacdo ou subestimacao
de valores.

O municipio também deve planejar a realizacdo de um acompanhamento técnico constante durante a
execucdo do contrato. Para isso, é recomendado que haja a designacdo de uma equipe de gestores e
fiscais capacitados, que deverdo ter conhecimento especifico em obras de engenharia civil e em gestado
de contratos publicos. Caso necessario, essa capacitacdo pode inverter-se na realizacdo de cursos
especificos para os servidores designados, visando aprimorar suas competéncias para uma fiscalizacao
eficaz.

Além disso, é prudente garantir a elaboracdo de um plano de comunicacdo estabelecendo canais claros
entre a administracdo publica, a empresa contratada e a comunidade. Esta acdo é essencial para
manter a transparéncia sobre o andamento da obra e engajar a populagdo nas etapas do projeto,
minimizando possiveis conflitos de interesse e desinformagao.

Por ultimo, considerando a importancia da obra para o desenvolvimento urbano e social da cidade, o
municipio deve priorizar uma gestao integrada que vincule a conclusao da rodovidria com outros
projetos de infraestrutura local que possam potencializar seus beneficios. Este alinhamento facilitara
ndo apenas a execugdo deste projeto especifico, mas também a articulagao com futuras iniciativas de
mobilidade urbana, contribuindo para a sustentabilidade do investimento publico realizado.

> CONTRATACOES CORRELATAS
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A anadlise da necessidade de contratacGes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida
— a contratacdo de uma empresa de engenharia por meio de licitacdo publica para retomar a obra da
rodoviaria de Pau D’arco — revela que, neste momento, ndo ha contratacGes adicionais necessarias
antes da efetivacdo do processo licitatorio. A retomada da construcdo da rodoviaria depende
exclusivamente dos servicos especializados de engenharia que a empresa contratada fornecera.

E importante observar que a conclus3o da obra em questdo envolve uma série de trabalhos técnicos
gue sdo intrinsecamente ligados ao projeto original da rodoviaria, como a execuc¢ao de fundacgoes,
estrutura, acabamento e instalacdes. Todos esses elementos estdo contemplados no escopo da
execucdo do projeto de engenharia a ser contratado. Portanto, neste cendrio, ndo se faz imprescindivel
a realizacdo prévia de contratacdes relacionadas a manutencdes, adequacdes prediais ou outras
intervengdes que possam estar conectadas a infraestrutura da rodovidria.

Ademais, o foco deve estar na mobilizacao dos recursos ja previstos e assegurados por meio da emenda
parlamentar, cuja utilizagao é prioritdria para a execug¢ao da obra. Assim, a contratagao da empresa de
engenharia se torna a etapa necessdria e suficiente para que os trabalhos sejam reiniciados e
concluidos, sem a exigéncia de providéncias ou contratagdes suplementares que poderiam atrasar
ainda mais a entrega desse servico essencial a comunidade.

Em resumo, as atividades a serem realizadas pela empresa de engenharia abarcam todas as
necessidades técnicas para a conclusdo da rodovidria, ndo havendo demanda imediata por
contratagdes correlatas ou interdependentes nesta fase do projeto.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A elaboracdo do estudo técnico preliminar para a contratacdo de empresa de engenharia visando a
conclusdo da rodoviaria de Pau D’arco deve considerar os impactos ambientais associados a obra e
definir medidas mitigadoras que garantam um desenvolvimento sustentavel.

Entre os principais impactos ambientais identificados esta a geracdo de residuos sélidos durante a
construcdo, o que pode comprometer a qualidade do solo e da agua local. Para mitigar esse impacto,
¢é essencial estabelecer um plano de gerenciamento de residuos que inclua a segregacdo adequada dos
materiais reciclaveis e nao reciclaveis. Além disso, a contratagdo de uma empresa especializada em
coleta e reciclagem pode garantir que os materiais sejam abandonados de forma responsavel.

Outro impacto relevante é o consumo excessivo de energia elétrica durante a fase de execucao. Para
enfrentar esse desafio, recomenda-se a utilizagdo de equipamentos e tecnologias que priorizem a
eficiéncia energética, como geradores com baixo consumo e construgao modular, que permite reduzir
o tempo de obra e a demanda por energia. Também pode ser considerada a instalacdo de painéis
solares na rodovidria, que podera fornecer parte da energia necessaria em sua operagao futura.

A mobilidade de pessoas e veiculos durante a obra é outra preocupacao, pois pode gerar trafego
intenso ou dificuldades de acesso. Medidas mitigadoras incluem a elaboracdo de um cronograma
detalhado que minimize o impacto no fluxo de transito, além de sinalizagao clara e orientagdes
adequadas a comunidade sobre as mudangas temporarias.
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No que diz respeito a logistica reversa, é vital implementar praticas que promovam a reutilizacdo e a
reciclagem de bens e refugos gerados pela obra. Isso inclui parcerias com cooperativas de catadores
locais e programas de doac¢do de materiais utilizaveis, reduzindo assim o desperdicio e promovendo a
inclusao social.

Por fim, é importante realizar um monitoramento continuo dos impactos ambientais ao longo da
execucdo da obra, estabelecendo indicadores claros para avaliar a eficacia das medidas mitigadoras
adotadas. Essa abordagem ndo apenas contribui para a sustentabilidade do projeto, mas também
envolve a comunidade no processo, aprimorando a transparéncia e a aceitacdo publica.

) CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Pau D’arco/PA, 26 de novembro de 2025
JUCELIO JOAO DA Assinado de forma
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