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1. INTRODUCAO

1.1 O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar, de forma criteriosa, fundamentada
e em estrita consonancia com os preceitos da Lei de Licitagbes e contratos, Lei n2 14.133, de 12 de abril de
2021, a relevdncia da aquisicdo de medicamentos essenciais para atender as demandas da rede municipal de
Satide do Municipio de Agua Azul do Norte-PA, contemplando Atencdo Basica em Salide, Média

Complexidade, SAMU, Farmacia Basica Municipal.

1.2 A elaboragdo deste estudo, em atendimento ao art. 18 da Lei n? 14.133/2021 e as boas praticas de
planejamento preconizadas pelos 6rgdos de controle, traduz o compromisso da Administragdo Puablica de
Agua Azul do Norte com a eficiéncia, a economicidade, a padronizacdo e a transparéncia, assegurando que o
processo licitatdrio subsequente seja embasado em informac8es consistentes e em justificativas sélidas, aptas

a demonstrar a pertinéncia do objeto e a sua imprescindibilidade para a continuidade dos servigos publicos.

1.3 Nesse sentido, a contratacdo pretendida fundamenta-se na necessidade de garantir a continuidade dos
servicos assistenciais prestados pelo Sistema Unico de Salde (SUS) no ambito municipal, evitando
desabastecimentos que possam comprometer a qualidade do atendimento prestado aos usudrios da rede
publica. Ademais, a aquisicdo planejada observa critérios técnicos, epidemiologicos e assistenciais, alinhando-
se as diretrizes da politica nacional de assisténcia farmacéutica e as necessidades sanitérias identificadas pela

Secretaria Municipal de Salde.

1.4 Dessa forma, este estudo se apresenta como instrumento técnico de planejamento, ndo apenas para
dimensionar quantitativos e especificagdes do objeto, mas também para garantir que a aquisi¢do se processe
em estrita observancia aos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da
eficiéncia, conforme estabelece o art. 37, caput, da Constituicdo Federal, harmonizando-se, ainda, com os

principios especificos da contratagdo publica previstos no art. 52 da Lei n? 14.133/2021.

1.5 Em atendimento ao disposto no art. 18 da Lei n? 14.133/2021, que estabelece a obrigatoriedade da
elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar como etapa integrante da fase preparatdria das contratagdes

publicas, apresenta-se, a seguir, a devida estruturagdo técnica deste ETP, com vistas a subsidiar a
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Administracdo na adequada definicio do objeto, na avaliacio da viabilidade da contratacio e na

demonstragdo da necessidade, oportunidade e vantajosidade da futura licitagdo:

2  Objeto

3 Adescrigcdo da necessidade

4 Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratacdes anual
5 Requisitos da contratacdo

6 Estimativas das quantidades para a contratacdo

7 Levantamento de mercado

8 Tipo de objeto e natureza

9 Descricdo da solugdo como um todo

10 Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo

11 Justificativa Técnica e econdmica para escolha da melhor solugdo

12 Contratages correlatas ou interdependentes

13 Descrigao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
14 Resultados pretendidos

15 Indicagdo de fiscal

16 Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo

2. OBJETO
AQUISI(}AO DE MEDICAMENTOS ESSENCIAIS PARA ATENDER AS DEMANDAS DA REDE MUNICIPAL
DE SAUDE DO MUNICiPIO DE AGUA AZUL DO NORTE-PA
3 DESCRI(,‘AO DA NECESSIDADE
A presente demanda refere-se a necessidade de aquisicdo de medicamentos essenciais, incluindo

medicamentos da farmacia basica, medicamentos destinados @ média complexidade, medicamentos, com a
finalidade de assegurar o pleno funcionamento da Rede Municipal de Satide do Municipio de Agua Azul do
Norte — PA.

A contratacdo mostra-se imprescindivel e continua, considerando que os servigos de salde possuem natureza
essencial, sendo vedada sua interrupgdo, sob pena de comprometimento direto do direito fundamental a
saude, garantido pelos arts. 196 e 198 da Constituigdo Federal, bem como regulamentado pelas Leis n®
8.080/1990 e n2 8.142/1990.

No dmbito da gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS), a aquisi¢io de medicamentos e insumos configura-se
como agdo estruturante das politicas publicas de salde, estando diretamente vinculada a execugdo das Agbes
e Servigos Publicos de Satde (ASPS), conforme estabelecido na Lei Complementar n2 141/2012 e nas diretrizes

operacionais constantes da Portaria de Consolidagdo n2 6/2017 e da Portaria GM/MS n2 3.992/2017.
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Sob o aspecto assistencial, a necessidade decorre da obrigatoriedade de garantir suporte Fapeutico

adequado aos diversos niveis de atengdo a saude, compreendendo:
e Atengdo Primdria a Sadde (APS), mediante o fornecimento regular de medicamentos da farmacia
basica, essenciais ao tratamento de doengas prevalentes e ao controle de agravos crénicos;
e Servigos de Média Complexidade, assegurando medicamentos necessarios a execugdo de
atendimentos especializados, hospitalares, com vistas a promogdo do uso racional de medicamentos
e & continuidade dos tratamentos, servigos de urgéncia e emergéncia, mediante a disponibilizagdo de
medicamentos a estabilizacdo e tratamento de pacientes.
A auséncia ou descontinuidade no fornecimento desses itens pode ocasionar grave prejuizo a assisténcia a
saude da populagdo, com risco de agravamento de quadros clinicos, aumento da demanda por internagdes,
judicializacdo da salde e responsabilizagdo do gestor publico por omissdo no dever de garantir o acesso
universal e igualitario aos servigos de satide.
Do ponto de vista administrativo e de planejamento, a necessidade estd alinhada ao disposto no art. 18 da Lei
n2 14.133/2021, devendo a contratagdo estar devidamente fundamentada nos instrumentos de planejamento
do SUS, tais como o Plano Municipal de Satde, a Programagdo Anual de Salde (PAS) e o Relatorio Anual de
Gestdo (RAG), evidenciando coeréncia com as diretrizes epidemioldgicas e assistenciais do territorio.
Adicionalmente, a definigdo dos itens a serem adquiridos devera observar, sempre que possivel, a Relagdo
Nacional de Medicamentos Essenciais (RENAME), protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas do Ministério
da Saude, bem como o perfil epidemioldgico local, garantindo eficiéncia, padronizagdo e racionalidade na
aplicacdo dos recursos publicos.
Cumpre destacar que a natureza da demanda, caracterizada pela variabilidade epidemioldgica,
imprevisibilidade parcial do consumo e necessidade de abastecimento continuo, exige solugdo contratual que
assegure flexibilidade, economicidade e eficiéncia na gestdo do fornecimento, evitando desabastecimentos e
contratagOes emergenciais.
Diante desse contexto, resta evidenciada a necessidade publica relevante, permanente e estratégica, sendo a
presente contratagéo indispensdvel a manutengdo e a qualidade dos servigos de satide prestados a populagdo,
em estrita observancia aos principios da eficiéncia, continuidade do servico publico, economicidade e

interesse publico, conforme preconizado pela Lei n2 14.133/2021.

4.ALINHAMENTO DA CONTRATAGAO COM O PLANEJAMENTO

4 .1 Embora o Plano de Contratacdes Anual ainda esteja em fase de consolidaglo, a presente contratagdo

encontra-se alinhada aos instrumentos formais de planejamento da satde (Plano Municipal de Sadde, PAS e
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RAG), bem como 3 Lei Orcamentdria Anual, configurando demanda essencial e continua, cuja haorealizacdo

comprometeria a prestagdo de servigo publico essencial

5. DESCRICAO DOS REQUISITOS MINIMOS DE CONTRATAGAO

No contexto da definigdo dos requisitos minimos para a contratacdo destinada a aquisicdo de medicamentos
essenciais, compreendendo medicamentos da atengdo basica, média complexidade e medicamentos, impoe-
se a adogdo de solugdo que concilie eficiéncia administrativa, seguranga sanitaria, conformidade regulatoria e
economicidade, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

Inicialmente, cumpre destacar que o objeto da contratagdo possui natureza continua, essencial e de demanda
variavel, diretamente vinculada a execugédo das agdes e servigos publicos de satide no ambito do Sistema Unico
de Sadde (SUS), o que exige modelo contratual capaz de assegurar abastecimento regular, previsibilidade

logistica e flexibilidade operacional.

1. Requisitos regulatérios e sanitarios obrigatdrios - os medicamentos a serem adquiridos deverdo atender
rigorosamente a legislagdo sanitaria vigente, especialmente:
e Lei n? 6.360/1976, que dispde sobre a vigildncia sanitdria a que ficam sujeitos os medicamentos,
exigindo registro prévio no 6rgdo competente;
e Lei n? 9.782/1999, que institui o Sistema Nacional de Vigildncia Sanitaria e atribui a ANVISA a
competéncia regulatoria;
e Portaria Conjunta n2 1/1996 (ANVISA), no que couber, quanto as diretrizes de controle, qualidade e
regularidade dos produtos;
e Normas da Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitdria (ANVISA) relativas a registro, rotulagem,

armazenamento, transporte e rastreabilidade de medicamentos.

Assim, constituem requisitos minimos obrigatdrios:
e Registro valido do medicamento junto @ ANVISA ou dispensa formal, quando aplicavel;
¢ Comprovacio de regularidade sanitaria da empresa (Autorizagdo de Funcionamento — AFE);
e Licenca sanitaria vigente emitida pelo 6rgdo competente;
e Certificacdo de Boas Praticas de Fabricagdo e/ou Distribuicdo, quando exigivel;
e Atendimento as exigéncias de rotulagem, prazo de validade, acondicionamento e transporte

adequado, garantindo a integridade e a eficacia dos produtos.
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Os itens a serem adquiridos deverdo:

e Estar compativeis, preferencialmente, com a Relagdo Nacional de Medicamentos Essenciais
(RENAME) e demais protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas do Ministério da Saude;

e Atender as demandas dos diferentes niveis de atencdo do SUS (Atencéo Primaria, Média
Complexidade);

e Possuir especificacdes técnicas claras, padronizadas e suficientes para garantir qualidade, segurancga
e eficacia terapéutica;

e Apresentar prazos de validade compativeis com o consumo estimado, evitando perdas por

vencimento.

3. Requisitos Logisticos e de Fornecimento
Considerando a natureza continua da demanda, o fornecimento devera observar:
e Entrega parcelada, conforme emissdo de ordens de fornecimento;
e Cumprimento rigoroso de prazos de entrega;
¢ Transporte adequado, inclusive com controle de temperatura, quando exigido;
e Garantia de integridade dos produtos durante todo o processo logistico;

¢ Substituigdo imediata de produtos em desacordo com as especificagdes ou com avarias.

4.. Requisitos de Conformidade com o SUS
A contratacdo devera observar:
e Compatibilidade com o Plano Municipal de Saude, a Programagdo Anual de Satde (PAS) e o
Relatdrio Anual de Gestdo (RAG);
e Vinculagdo as Agdes e Servigos Publicos de Satde (ASPS), conforme LC n? 141/2012;
e Diretrizes da Portaria de Consolidagdo n2 6/2017 e da Portaria GM/MS n? 3.992/2017;

¢ Adequacdo as politicas de assisténcia farmacéutica e ao uso racional de medicamentos.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

A estimativa das quantidades de medicamentos a serem adquiridos foi elaborada com base em critérios
técnicos, assistenciais e epidemiolégicos, em estrita observédncia ao disposto no art. 18, §12 da Lei n®

14.133/2021, bem como as diretrizes do planejamento do Sistema Unico de Saude (SUS).
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mas sim fundamentado em dados concretos de consumo histérico, projegdes assistenciais e anélis;ig p&fil
epidemioldgico local, considerando a realidade sanitéaria do Municipio de Agua Azul do Norte—PA.

Conforme evidenciado no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, os quantitativos foram estimados
a partir da necessidade de atendimento continuo da rede municipal de satde, contemplando a Atencdo
Basica, Média Complexidade, Farmdcia Basica e unidades hospitalares, refletindo a essencialidade e a
recorréncia do consumo desses medicamentos.

Adicionalmente, a tabela de quantitativos constante do ETP demonstra que a estimativa anual foi obtida com
base na projecdo de consumo mensal multiplicado pelo periodo de 12 meses, metodologia amplamente aceita
pelos orgdos de controle por sua aderéncia a realidade operacional da Administragdo e pela capacidade de
refletir o comportamento regular da demanda.

Sob a perspectiva do planejamento em salide, a estimativa encontra-se alinhada ao Plano Municipal de Satude
2022-2025, o qual estabelece como diretrizes fundamentais:

* agarantia do acesso universal e continuo aos servicos de salide;

¢ aintegralidade da assisténcia, incluindo a assisténcia farmacéutica;

* autilizagdo de dados epidemiolégicos como base para definigdo de prioridades.

Nesse contexto, a estimativa das quantidades considerou:

I Perfil demografico e epidemiolégico da populagdo - o municipio possui populagdo estimada em
aproximadamente 18.080 habitantes, ' com distribuicdo etdria diversificada e tendéncia de
crescimento da populagdo idosa, fator que impacta diretamente no aumento da demanda por
medicamentos de uso continuo, especialmente para doencas cronicas;

Il.  Consumo histérico e demanda recorrente - os quantitativos refletem padrées de consumo ja
consolidados na rede municipal, especialmente para medicamentos constantes da RENAME, como
anti-hipertensivos, antibidticos, hipoglicemiantes e psicotrdpicos, evidenciando a regularidade e
previsibilidade parcial da demanda;

lll.  Abrangéncia dos niveis de atengdo a satide - A estimativa contempla simultaneamente:

e Atengdo Primaria a Saude (APS);

¢ Média Complexidade;

I
"

! https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/agua-azul-do-norte/panorama acesso em 06/02/2026
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Tal amplitude justifica quantitativos elevados e diversificados, uma vez que a rede municipal deve |

garantir cobertura integral das necessidades assistenciais.

IV. Variabilidade e incerteza da demanda em satide - a natureza dos servigos de salide impde elevado
grau de imprevisibilidade, influenciada por fatores como sazonalidade de doengas, surtos
epidemiolégicos, aumento da procura por servigos e mudancas no perfil sanitario da populacdo.
Dessa forma, os quantitativos foram dimensionados com margem de seguranca, a fim de mitigar riscos
de desabastecimento.

V.  Diretrizes de continuidade e eficiéncia do servico publico - a definigdo dos quantitativos buscou
assegurar a continuidade do abastecimento da rede municipal, evitando aquisi¢des emergenciais as
quais, podem resultar em contratacdes menos vantajosas e com maior risco juridico.

VI.  Compatibilidade com a capacidade instalada e logistica municipal - foram considerados ainda
aspectos relacionados a capacidade de armazenamento, distribuicdo e consumo das unidades de
saude, evitando tanto o subdimensionamento (desabastecimento) quanto o superdimensionamento

(perdas por vencimento).
Diante do exposto, verifica-se que a estimativa das quantidades foi construida com base em critérios técnicos,
dados concretos e diretrizes de planejamento em satde, revelando-se adequada, proporcional e compativel

com as necessidades da Administragdo.

MEMORIA DE CALCULO DA ESTIMATIVA

A metodologia adotada assegura:

* aderéncia ao principio do planejamento (art. 18 da Lei n2 14.133/2021);

e racionalidade na aplicacdo dos recursos publicos;

* mitiga¢do de riscos de desabastecimento;

* continuidade e qualidade dos servicos de satde prestados 3 populacdo.
Assim, a estimativa apresentada mostra-se tecnicamente justificada, juridicamente sustentavel e alinhada as
melhores praticas de governanca em contratacdes publicas e gestdo do SUS, atendendo plenamente as
exigéncias dos érgdos de controle.
A estimativa das quantidades foi estruturada a partir de metodologia hibrida, combinando:

1. Consumo histérico ajustado - baseado nos dados levantados no DFD e nos quantitativos mensais

constantes do ETP, aplicando-se:
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* Formula base: Quantidade Anual = (Consumo Médio Mensal x 12 meses) + Margem

de Seguranca
Exemplo técnico: Dipirona 500 mg: 12.000 unidades/més = 144.000 unidades/ano
2. Fator de corregdo epidemioldgica - aplicado com base no Plano Municipal de Saude:
* Crescimento populacional e sazonalidade
* Aumento de doengas crénicas (hipertensio, diabetes)
* Demandas sazonais (infeccBes respiratdrias, arboviroses)

Coeficiente aplicado; 5% a 15% sobre consumo histérico

3. Margem de seguranca (estoque regulador) - Finalidade: evitar desabastecimento
® Farmacia basica: 10% a 20%
® Hospitalar/injetaveis: até 30%
4. Ajuste por cobertura assistencial - considerando: APS, MAC
A ampliacdo da cobertura impacta diretamente o consumo.
Sintese da metodologia - a estimativa final observou:
* Consumo histérico real
®* Projecgdo anual
® Ajuste epidemioldgico
* Margem técnica de seguranga

e Capacidade operacional da rede

ANALISE POR CURVA ABC

Aplicacdo da metodologia ABC para priorizag¢do dos itens:
* Classe A - Itens criticos - 70% do impacto —
Exemplos: Metformina, Losartana / Captopril, Amoxicilina, Dipirona. Atenolol

Caracteristicas: alto consumo, uso continuo, impacto direto na APS
o (lasse B - Itens intermedidrios - 20%
Exemplos: Antibiéticos especificos, Psicofarmacos, Anti-inflamatdrios

Caracteristicas: consumo moderado, importancia terapéutica relevante

¢ Classe C- Itens de baixo giro — 10%
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Exemplos: medicamentos especializados, baixa demanda

Caracteristicas: baixa rotatividade, risco maior de vencimento

MATRIZ DE RISCO DE DESABASTECIMENTO

Tipo de Item Elisco [ Justificativa ]

Medicamentos da APS|[ALTO Uso continuo e massivo
Antibiodticos :]LLTOT rDTamanda sazonal

Psicofarmacos M EDIO|[Uso continuo controlado
|

Baixo giro BAIXO (|Consumo esporadico

Ao final desse documento segue a lista de itens com padronizagdo, descritivos e quantitativos conforme

preconizado pela Lei 14.133/2021.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

7.1 0 levantamento de mercado foi estimado com base nos valores obtidos priorizando o inciso | “composicdo
de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item correspondente no painel para consulta de precos
disponiveis no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP);” da Lei 14.133/2021 , também foram

utilizados os incisos Il “sitios eletrénicos especializados” nesse caso o https://fontedeprecos.com.br/ sistema

com mais de 420 milhdes de precos homologados.

JUSTIFICATIVA TECNICA PARA UTILIZACAO DA METODOLOGIA DE ESTIMIATIVA DE PRECOS COM BASE NOS
INCISOS | E 11l

A adogdo da presente metodologia de estimativa de precos revela-se plenamente adequada as
peculiaridades do objeto a ser contratado, considerando que o mercado farmacéutico se caracteriza por
significativa dinamicidade e volatilidade de precos, influenciado por fatores como oscilagdes econdmicas,
disponibilidade de medicamentos, variagdes logisticas e préticas comerciais especificas do setor,
circunstdncias que impdem a Administracdo Publica a utilizagdo de mecanismos capazes de refletir, com

fidedignidade, os valores efetivamente praticados no mercado.

2 httgs://fontedeprecos.com.br/ccmsu!tado em 06/02/2026
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Nesse contexto do fundamenta-se nos pardmetros e

,» @ estimativa do valor da contratac

incisos I e lll do art. 23 da Lei n? 14.133/2021, os quais autorizam a utilizacdo de:

* dados constantes do Painel de Pregos e do Banco de Precos em Saude, disponiveis no Portal Nacional de
Contratagbes Publicas (PNCP), representando contratagdes publicas recentes e compardveis;
* informagBes obtidas em sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que devidamente

comprovadas e compativeis com o objeto da contratacdo.

Ressalta-se que, no caso concreto, ndo foi possivel atingir quantitativo relevante de registros no Painel de
Pre¢os do Governo Federal (PNCP) para determinados itens, em razdo do baixo valor unitdrio de mercado e
da limitada recorréncia de contratagGes publicas registradas para tais objetos especificos, circunstancia

comum no segmento farmacéutico para itens de menor valor agregado.

Ndo obstante, a Administragdo diligenciou na complementacio da pesquisa por meio de sistemas
especializados de pesquisa de precos, notadamente a plataforma Fonte de Pregos, na qual foi possivel
identificar no minimo trés cotagdes vélidas e contemporaneas para os itens analisados, assegurando, assim,

a formacéo de um referencial de precos idéneo, atual e compativel com a realidade mercadolégica.

A conjugacdo dessas fontes possibilita a construcio de uma base de pregos sdlida, atualizada e
representativa, mitigando distor¢es decorrentes de valores isolados e assegurando maior precisdo na

formacdo do prego estimado.

A utilizagdo dessa metodologia mostra-se especialmente pertinente no caso em analise, tendo em vista que
o objeto abrange ampla diversidade de medicamentos incluindo itens da Assisténcia Farmacéutica Basica,
medicamentos de uso hospitalar, indispensdveis a manutencdo das atividades assistenciais da rede

municipal de satde.

Cumpre destacar que a aquisicdo pretendida possui carater essencial e estratégico, destinando-se a
assegurar o regular funcionamento dos servigos publicos de saude, abrangendo as demandas da Atencdo
Basica, dos servicos de Média Complexidade, da Farmacia Basica Municipal, bem como das unidades
hospitalares e de urgéncia e emergéncia, garantindo a populacdo o acesso continuo aos medicamentos

necessdrios a promocio, protecdo e recuperacdo da satide.
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|— Dessa forma, a metodologia adotada, com base nos incisos | e Il do art. 23 da Lei n® 14.133/2021, configura-

sé como solugdo tecnicamente adequada, juridicamente segura e alinhada as melhores praticas de
governanca em contratacdes publicas, permitindo a obtencdo de estimativa de precos consistente,
atualizada e compativel com a realidade de mercado, em estrita Observancia aos principios da

economicidade, eficiéncia, planejamento e sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administracdo
Publica.

8. TIPO DE OBJETO E NATUREZA

Constitui objeto da presente contratagéo a aquisicdo programada e continuada de medicamentos essenciais
destinados ao suprimento e 3 manutencdo das atividades assistenciais desenvolvidas no dambito da Rede
Municipal de Satde do Municipio de Agua Azul do Norte — Estado do Par3.

A contratagdo compreende o fornecimento regular e parcelamento de medicamentos de uso humano, em
suas diversas apresentacdes farmacéuticas, incluindo formas sOlidas, liquidas, semissélidas e parenterais,
abrangendo medicamentos basicos, produtos farmacéuticos padronizados, indispensaveis 3 execuc¢do das
agbes e servigos de salide publica.

0 escopo do fornecimento destina-se a garantir a continuidade, integralidade e resolutividade da assisténcia
farmacéutica municipal, contemplando o atendimento das demandas provenientes dos diferentes niveis de

atencdo a salide, quais sejam:

e Atengdo Primdria a Saude (Atengdo Basica);

e Servicos de Média Complexidade;

A presente aquisicio visa assegurar a disponibilidade permanente de medicamentos essenciais,
imprescindiveis ao adequado funcionamento das unidades de saude, a execucdo das politicas piblicas de
assisténcia farmacéutica e 3 promogdo da prevencao, diagndstico, tratamento e recuperacao da salde da
populagdo, em estrita observancia aos principios da universalidade, integralidade e equidade do Sistema
Unico de Sadde — SUS.

Adicionalmente, os produtos a serem adquiridos deverdo atender as especificagbes técnicas, padries de
qualidade, requisitos sanitarios e regulamentacdes vigentes da Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria —
ANVISA, bem como as diretrizes da Relagdo Nacional de Medicamentos Essenciais (RENAME) e demais

normativas aplicaveis 4 assisténcia farmacéutica no ambito da administragdo publica.

9. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
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notadamente os da universalidade, integralidade, equidade e continuidade do cuidado em sadde.

Nesse contexto, a solugéo proposta contem plaa contratacdo de empresa(s) especializada(s) no fornecimento
de medicamentos, devidamente regularizadas perante os 0rgdos sanitérios Competentes, com capacidade
técnica, logistica e operacional para garantir o abastecimento regular da rede municipal de salde,
assegurando padrées adequados de qualidade, S€guranca sanitaria, rastreabilidade e conformidade com as

normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA.

farmacéutico, evitando desabastecimentos que possam comprometer a assisténcia a satde da populac3o,
especialmente no 4mbito das Unidades Bésicas de Satide (UBS), postos de atendimento, unidades de urgéncia
€ emergéncia, servicos ambulatoriais especializados e demais estabelecimentos integrantes da rede municipal
de sadde.

Adicionalmente, a contratagdo visa assegurar a padronizacdo dos medicamentos utilizados no sistema
municipal de saidde, possibilitando maior controle logistico, otimizacdo dos processos de aquisicdo publica,
melhoria na gestdo de estoques e racionalizacdo do uso de recursos publicos, em conformidade com as boas
praticas de gestdo da assisténcia farmacéutica e com os instrumentos de planejamento do SUS.

Asolugdo contempla ainda a adogdo de mecanismos de contrale e gestdo de estoque, rastreabilidade de lotes,
observancia de prazos de validade e condigbes adequadas de transporte e armazenamento, garantindo que
todos os produtos fornecidos atendam aos requisitos técnicos, sanitarios e legais vigentes, bem como 3s

especificagbes estabelecidas pela administracdo municipal,

Dessa forma, a implementagdo da presente solugdo busca assegurar o atendimento adequado das

necessidades terapéuticas da populagdo, fortalecer a capacidade operacional da rede municipal de sal]deﬂ
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promover a efetividade das politicas publicas de assisténcia farmacéutica, contribuindo para a melhoriads

qualidade dos servigos de satide prestados a comunidade do Municipio de Agua Azul do Norte — pA.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

O parcelamento da contratacdo para a aquisicio de medicamentos essenciais destinados ao atendimento das
demandas da Rede Municipal de Sadde do Municipio de Agua Azul do Norte — PA fundamenta-se em critérios
técnicos, logisticos e administrativos voltados 3 ampliagdo da competitividade, & eficiéncia na gestdo de
recursos publicos e a garantia da continuidade da assisténcia farmacéutica.

Considerando a diversidade de itens que compdem o elenco de medicamentos necessdrios a manutencio das
atividades da Atengdo Bdsica em Saude, dos servicos de Média Complexidade, bem como da Farmacia Basica
municipal, torna-se tecnicamente recomendavel a divisdo do objeto em lotes ou itens distintos. Tal estratégia
possibilita a participacio de maior nimero de fornecedores especializados, promovendo maior
competitividade no certame e potencial obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administracdo Publica.
Adicionalmente, o parcelamento do objeto permite melhor adequacdo as especificidades logisticas, sanitarias
e de armazenamento dos diferentes tipos de medicamentos, incluindo medicamentos de uso continuo, os
quais possuem caracteristicas proprias de transporte, conservagdo e prazo de validade. Dessa forma, a
segmentacdo do fornecimento contribui para maior eficiéncia no planejamento de aquisigbes, reducdo de
riscos de desabastecimento e melhor gestdo de estoque pela Secretaria Municipal de Satde.

Ressalta-se ainda que o parcelamento favorece a mitigacdo de riscos contratuais, uma vez que a eventual
inadimpléncia ou incapacidade de um fornecedor ndo comprometers integralmente o fornecimento de todos
0s itens necessarios 3 manutencdo dos servicos de salde. Assim, preserva-se a continuidade do atendimento

a populagdo usudria do Sistema Unico de Satde (SUS) no 4mbito municipal.

Dessa forma, o parcelamento da contratacdo revela-se medida administrativa adequada, proporcional e
alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade, competitividade e continuidade do servigo publico,
assegurando que a aquisigdo de medicamentos atenda de forma eficaz as necessidades da Rede Municipal de

Salide de Agua Azul do Norte — PA.

11. JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA PARA A ESCOLHA DA MELHOR SOLUGCAO

No ambito da Administrag3o Pu blica, a defini¢do da solucio mais adequada para a aquisicdo de medicamentos
essenciais deve estar rigorosamente alinhada aos principios constitucionais insculpidos no art. 37 da

Constituicdo Federal, bem como as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, especialmente no que
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recursos publicos.

Ademais, tratando-se de contratacdo voltada 3 execugdo das acdes e servigos publicos de saude, imp&e-se a
observancia das normas estruturantes do Sistema Unico de Salide - SUS, notadamente a Lei ne 8.080/1990, a
Lei Complementar ne 141/2012 e as Portarias de Consolidagdo do Ministério da Salde, que exigem
regularidade no abastecimento, racionalidade no gasto publico e garantia da continuidade assistencial.
Nesse contexto, apds andlise técnica das alternativas disponiveis, conclui-se que o Pregdo Eletrdnico com
Sistema de Registro de Pregos (SRP) configura-se como a solugdo mais eficiente, economicamente vantajosa
e operacionalmente adequada para atendimento das demandas da Rede Municipal de Satde de Agua Azul do
Norte - PA, conforme funda mentos a seguir expostos.

1. Adequacdo a natureza continua, varidvel e imprevisivel da demanda em saude — a demanda por
medicamentos apresenta natureza essencialmente dinamica e ndo linear, influenciada por fatores
como:

® Sazonalidade epidemioldgica;

® Ocorréncia de surtos e agravos a salde;

® \Variagdes no perfil assistencial da Atencdo Basica e da Média Complexidade;

* Ampliagdo de programas e politicas publicas de satde.

Diante desse cenario, o Sistema de Registro de Precos mostra-se tecnicamente superior, por permitir a

contratagdo sob demanda, com fornecimentos parcelados ao longo da vigéncia da ata, evitando;
® Desabastecimento da rede publica;
®* Formacdo de estoques excessivos ou vencimento de medicamentos;
® Imobilizagdo indevida de recursos publicos.
Tal modelo encontra respaldo no art. 82 da Lei ne 14.133/2021, que disciplina o SRP como instrumento

adequado para contratagGes frequentes e de demanda variavel.

2. Maior competitividade e formagdo de pre¢os mais vantajosos - a adogdo do Pregdo Eletrénico, nos

termos do art. 28, inciso l, e art. 62, inciso XLI, da Lei ne 14.133/2021, assegura:

®  Ampliagio do universo de participantes, com fornecedores de todo o territorio nacional;

* Reducgdo de barreiras geograficas e aumento da isonomia;
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Ambiente competitivo dindmico, com disputa por lances sucessivos.

Esse modelo propicia a obtencdo da Proposta mais vantajosa, conforme exigido pelo art. 11 da Lei n@

14.133/2021, favorecendo a reducdo de pregos e a melhoria das condigdes comerciais.

Adicionalmente, o agrupamento de quantitativos estimados no SRP gera economia de escala, incentivando

fornecedores a apresentarem Precos mais competitivos em razio do volume potencial de fornecimento.

3. Eficiéncia administrativa e racionalizagdo processual - o Sistema de Registro de Pregos permite a
realizacdo de um unico procedimento licitatdrio para atender demandas recorrentes ao longo de sua

vigéncia, evitando a instauragdo reiterada de certames para aquisicGes fragmentadas.

Tal sistemética promove:
* Reducdo de custos operacionais e administrativos;
* Otimizagdo do tempo da Administracdo;

* Diminuicdo da sobrecarga das unidades técnicas, juridicas e de controle.

Esse ganho de eficiéncia est3 diretamente alinhado ao principio da eficiéncia administrativa, bem como ¢

diretrizes de governanca previstas na Lei n? 14.133/2021.

4. Flexibilidade orcamentiria e aderéncia ao regime de financiamento do SUS - o SRp apresenta
elevada compatibilidade com a éxecucdo orgamentéria e financeira dos recursos da satde,
especialmente aqueles transferidos no ambito do SUS, uma vez que:

® Ndo gera obrigagio imediata de contratacdo integral dos quantitativos registrados;

* Permite aquisi¢des conforme a disponibilidade orcamentéria e financeira;

* Favorece a adequacdo 3s variagdes de repasses e execucdo das agbes previstas no Plano de Saude,
PAS e RAG.

Tal caracteristica estd em consonancia com a Lei Complementar ne 141/2012, que exige planejamento,

controle e correta aplicagdo dos recursos vinculados a saude.

5. Transparéncia, controle e seguranca juridica - o Pregdo Eletronico, realizado em ambiente digital

oficial, assegura:
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* Elevado grau de transparéncia dos atos administrativos;

® Rastreabilidade integral do procedimento licitatorio;
¢ Facilitagdo do controle interno e externo (TCMm, TCU, CGU e Ministério Publico).
Paralelamente, a formalizagdo da Ata de Registro de Precos confere Seéguranca juridica as contratacses
futuras, padronizando condiges, precos e fornecedores previamente habilitados.
6. Garantia da continuidade da assisténcia farmacéutica - a escolha do Pregédo Eletrénico com SRP estd
diretamente vinculada 3 necessidade de assegurar a continuidade dos servicos plblicos de salde,

evitando interrupcdes no fornecimento de medicamentos essenciais.

Tal medida:
* Garante o atendimento regular as unidades basicas de saude, hospitais e demais servigos;
® Assegura o cumprimento das politicas publicas de assisténcia farmacéutica;
® Protege o direjto fundamental 3 saude, previsto no art. 196 da Constituic3o Federal.
/. Vantajosidade econémica global da solugio - sob 3 Perspectiva econémica, a solucio adotada
demonstra-se superior em razio de:
* Reducéo de precos decorrente da competicdo ampliada;
¢ Economia de escala nos Quantitativos estimados;
* Diminuigdo de custos administrativos;
* Mitigagdo de perdas por vencimento ou armazenamento inadequado;

* Melhor alocagdo dos recursos publicos.

Assim, a vantajosidade n3o se limita a0 menor prego unitario, mas abrange o custo total da contratacdo ao
longo do tempo, conforme preconiza a moderna abordagem da Lej ne 14.133/2021.
Diante de todo o exposto, resta evidenciado que o Pregdo Eletrdnico com Sistema de Registro de Precos
constitui a solugdo que melhor atende ao interesse publico, por reunir, de forma concomitante:

* Adequagdo técnica a natureza da demanda;

* Maior competitividade e economicidade;

* Eficiéncia administrativa e racionalizagdo processual;

* Flexibilidade orcamentaria;

* Seguranga juridica e transparéncia;

* Garantia da continuidade da assisténcia a satde.
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Portanto, sua adocio mostra-se plenamente justificada sob os aspectos técnico, econdmico e juridico, em

absoluta consonéncia com a Lein? 14.133/2021, os normativos do SUS e as melhores praticas de governanca

publica,

12. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

12.1 A presente contratacdo possui relacdo indireta com a logistica de armazenamento e
distribuicio de medicamentos, bem como com a gestdo da assisténcia farmacéutica municipal, ndo

configurando dependéncia direta que impeca sua execucgdo

13 - DESCRIGCAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A aquisicdo de medicamentos essenciais, destinada ao atendimento da Rede Municipal de Sadde,
embora indispensével a garantia do direito fundamental a sadde art. 196 da Constituicdo Federal,
enseja a anélise dos potenciais im Pactos ambientais associados ao ciclo de vida desses produtos, em
consonancia com os principios do desenvolvimento sustentdvel, da prevencio e da responsabilidade
ambiental, previstos na Lei ne 14.133/2021 art. 11, inciso IV, bem como com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n2 12.305/2010) e normas sanitérias aplicaveis.

Nesse sentido, procede-se 3 identificacdo dos principais impactos ambientais potenciais e das

correspondentes medidas mitigadoras:

1. Geragdo de residuos de servigos de satide

* Impacto:
a utilizagdo de medicamentos hospitalares resulta na geragdo de residuos de servigcos de
salde, classificados como potencialmente infectantes, quimicos ou perfurocortantes, os
quais podem causar contaminacdo do solo, da dgua e riscos 3 saude publica, caso ndo sejam
corretamente manejados.

¢ Medidas Mitigadoras:
implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Satde (PGRSS),
conforme RDC ANVISA ne 222/2018 e CONAMA ne 358/2005;
Segrega¢do adequada dos residuos na fonte, com identificagdo por grupos (A, B, D e E);
Acondicionamento, transporte e destinacdo final ambientalmente adequada por empresas

licenciadas;

Capacitagdo continua dos profissionais de saude quanto ao manejo seguro de residuos; _]
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Monitoramento e rastreabilidade da destinacdo final.

2. Descarte inadequado de medicamentos vencidos ou inutilizados
* Impacto:

O descarte incorreto de medicamentos pode ocasionar contaminagdo de corpos hidricos,

solo e fauna, além de contribuir para a resisténcia antimicrobiana,

* Medidas Mitigadoras:
Adocdo de politicas de logistica reversa, conforme a Lei n212.305/2010:
Controle rigoroso de estoque, com uso de metodologias como PEPS (primeiro que entra,
primeiro que sai);
Destina¢do de medicamentos vencidos por meio de empresas especializadas e licenciadas;
Implementagéo de pontos de coleta para devolugdo segura de medicamentos;

Planejamento adequado das quantidades a serem adquiridas, evitando perdas.

3. Impactos associados as embalagens e materiais descartaveis

®* Impacto:
Grande volume de embalagens pldsticas, vidros, papeldo e materiais descartdveis pode
gerar aumento significativo de residuos sélidos urbanos e hospitalares.

* Medidas Mitigadoras:
Priorizar, quando possivel, produtos com embalagens reciclaveis ou com menor volume de
material;
Incentivar fornecedores a adotarem praticas sustentdveis de embalagem;
Segregacdo e encaminhamento de residuos recicldveis para cooperativas ou sistemas de
reciclagem;

Redugdo do uso de materiais desnecessérios nas embalagens secunddrias.

4. Emissdes e impactos logisticos no transporte
* Impacto:
O transporte de medicamentos pode gerar emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
contribuindo para impactos ambientais globais.

* Medidas Mitigadoras:
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Planejamento logistico eficiente, com entregas programadas e consolidadas;

Priorizagdo de fornecedores com préticas logisticas sustentdveis;
Otimizagdo de rotas de transporte para redu¢do de consumo de combustivel;

Incentivo a utilizagdo de modais menos poluentes, quando vigvel.

5. Riscos de contaminacio por substancias quimicas

* [mpacto:
Produtos quimicos e farmacéuticos podem representar risco ambiental em caso de
vazamentos, armazenamento inadequado ou acidentes.

® Medidas Mitigadoras:
Armazenamento em condicBes adequadas, conforme normas da ANVISA e boas praticas
farmacéuticas;
Controle de validade, integridade e rastreabilidade dos produtos;
Treinamento das equipes quanto ao manuseio seguro;

Adocdo de protocolos de contingéncia para acidentes e derramamentos.

6. Consumo de recursos naturais e energia

* Impacto:
A cadeia produtiva e logistica dos medicamentos envolve consumo de recursos naturais
(dgua, energia, matérias-primas), com reflexos ambientais indiretos.

® Medidas Mitigadoras:
Priorizar fornecedores que adotem préticas de responsabilidade socioambiental;
Estimular a aquisicio de produtos provenientes de cadeias produtivas sustentaveis;
Planejamento eficiente das aquisigdes, evitando desperdicios;

Integracdo com politicas publicas de sustentabilidade institucional.

7. Conformidade com critérios de sustentabilidade nas contratagges publicas
Em observancia aoart. 11, inciso IV, da Lein? 14.133/2021, a contratagdo devera incorporar critérios
de sustentabilidade, tais como:

* Exigéncia de regularidade ambiental dos fornecedores;

® Atendimento as normas sanitarias e ambientais vigentes;
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* Preferéncia por produtos e processos que reduzam impactos ambientais:

* Inclusdo de clausulas contratuais relacionadas a destinacéio adequada de residuos.

Os impactos ambientais decorrentes da aquisicdo e utilizacdo de medicamentos hospitalares s3o
inerentes & natureza da atividade, porém plenamente mitigaveis mediante a adogdo de préaticas

adequadas de gest3o, planejamento e controle.

A implementagdo das medidas propostas assegura que a contratagdo esteja alinhada n3o apenas a
eficiéncia administrativa e 3 economicidade, mas também aos principios da sustentabilidade,
responsabilidade ambiental e desenvolvimento sustentdvel, em consonancia com a Lei ne

14.133/2021, a Politica Nacional de Residuos Sélidos e os normativos do SUS.

Dessa forma, garante-se que a execucdo contratual ocorra de maneira ambientalmente responsavel,
sem prejuizo da qualidade e continuidade dos servicos publicos de saude.

14, RESULTADOS PRETENDIDOS

A adocdo do pregdo eletrénico com sistema de registro de Precos para a aquisi¢do de medicamentos
essenciais destinados ao atendimento das demandas da rede municipal de satde do Municipio de
Agua Azul do Norte — pA configura solugdo administrativa alinhada aos principios da eficiéncia,
economicidade e continuidade do servico publico, proporcionando n3o apenas ganhos operacionais,
mas também resultados mensuraveis e verificaveis ao longo da execuc¢do contratual. Nesse
contexto, os resultados pretendidos pela Administracdo Publica abrangem ndo apenas a
regularidade do abastecimento farmacéutico, mas também a melhoria dos indicadores de gestio,

permitindo avaliagdo objetiva da efetividade da contratagdo.

1. Garantia da continuidade da assisténcia farmacéutica com controle de desabastecimento
Aimplementacdo do sistema de registro de precos permitira a aquisicdo continua e programada de
medicamentos, reduzindo significativamente riscos de ruptura de estoque.

Indicador associado - redugio de desabastecimento de medicamentos essenciais, com redugdo

progressiva ao longo da vigéncia contratual

Avenida Lago Azul — 5/N — CEP:68533-000 - Agua Azul do Norte - Par4
CNPJ: 07.331.783/0001-35
Contato: 94-99221-8900 -94-99111-9777
E-mail: smsaguaazuldonorte@email.com
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Redugédo de compras emergenciais e maior previsibilidade das aquisigdes - o planejamento

&

r

estruturado das aquisicdes, aliado 3 contratacdo sob demanda, reduzira a necessidade de
aquisicdes emergenciais, geralmente mais onerosas e com maior risco juridico.

Indicador associado: reducdo do volume de contratacbes emergenciais de medicamentos, com
reducdo significativa em relacdo ao exercicio anterior.

3. Otimizagdo do tempo de reposicdo de medicamentos - a existéncia de ata de registro de
precos vigente permitird maior agilidade na reposicdo de estoques, garantindo resposta
rapida as demandas da rede de salde.

Indicador associado: redugdo do tempo médio de reposicao de medicamentos, medido entre a
solicitacdo e a entrega, com meta de atendimento &m prazo compativel com a urgéncia assistencial.

4. Redugdo de perdas por vencimento e melhoria da gestdo de estoque - o fornecimento
parcelado e o planejamento baseado em consumo real contribuirdo para minimizar perdas
por vencimento e otimizar o uso dos recursos publicos.

Indicador associado: reducdo do indice de perdas por vencimento de medicamentos, com meta de
manutenc¢do em niveis minimos aceitdveis.

5. Ampliagdo da eficiéncia econdmica e melhor aproveitamento dos recursos publicos - a
competitividade do pregdo eletrénico e a economia de escala proporcionada pelo registro
de pregos permitirdo a obtencdo de valores mais va ntajosos.

Resultados esperados:

* Reducdo dos custos unitérios de aquisicdo;

* Ampliagdo da capacidade de atendimento com o mesmo orgamento;

* Melhor alocagdo dos recursos vinculados a sadde.

6. Celeridade administrativa e eficiéncia operacional - utilizagdo de ata de registro de precos
elimina a necessidade de miltiplos processos licitatérios, promovendo maior agilidade
administrativa.

Resultados esperados:
* Redugdo do tempo de tramitacdo de processos de aquisicdo;

* Maior capacidade de resposta a demandas emergenciais;

® Diminuicdo da sobrecarga administrativa.

Avenida Lago Azul - S/N — CEP:68533-000 - Agua Azul do Norte — Parg
CNPJ: 07.331.783/0001-35
Contato: 94-99221-8900 -94-99111-9777
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Transparencla, controle e seguranca juridica - o pregdo eletrénico assegura rastreabilida L e

e publicidade dos atos administrativos, fortalecendo os mecanismos de controle interno e
externo.

8. Efetividade das politicas publicas de satdde- 3 contratacdo permitird assegurar o
fornecimento continuo de medicamentos essenciais, contribuindo diretamente para:

* melhoria dos indicadores de salde;

* redugdo de internaces evitaveis;

* fortalecimento da atencdo basica e da assisténcia farmacéutica.

* Sintese dos Indicadores de Desempenho da Contratacdo

Indicador = : > Objetivo

Redugdo de desabastecimento |:> Garantir continuidade do atendimento
Reducdo de compras emergenciais :> Aumentar planejamento e economicidade
Tempo médio de reposicdo f:> Aumentar eficiéncia logistica

indice de perdas por vencimento [:> Melhorar gestdo de estoque

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

A vista das analises técnicas realizadas no ambito do planejamento administrativo e sanitdrio da
Secretaria Municipal de Sadde, conclui-se que a contratacdo destinada 3 aquisicdo de medicamentos
essenciais, revela-se plenamente adequada, necesséria e compativel com o interesse publico,
configurando medida indispensavel & garantia da continuidade e da qualidade da assisténcia

farmacéutica no 4mbito da Rede Municipal de Satide do Municipio de Agua Azul do Norte — PA.,

Sob a perspectiva técnico-assistencial, a aquisicdo proposta encontra respaldo na necessidade de
assegurar a disponibilidade continua de itens integrantes da assisténcia farmacéutica,
indispenséveis ao atendimento das demandas provenientes da Atencdo Basica em Satde, dos
servicos de Média Complexidade, bem como das atividades da Farmdcia Basica e das unidades

hospitalares do municipio. Tal providéncia constitui requisito fundamental para a efetividade das

politicas publicas de sadde, assegurando a adequada execucdo das acdes e servicos do Sisterrﬂ

Avenida Lago Azul - S/N - CEP:68533-000 - Agua Azul do Norte - Para
CNPJ: 07.331.783/0001-35
Contato: 94-99221-8900 -94-99111-9777
E-mail: smsaguaazuldonorte@gmail.com
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Unico de Sadde (SUS), com observancia aos protocolos clinicos, as diretrizes terapéuticas e as list

de medicamentos padronizados aplicaveis.

No aspecto administrativo e operacional, a contratagdo mostra-se igualmente pertinente,
porquanto possibilita o adequado abastecimento das unidades de saude municipais, prevenindo
descontinuidade terapéutica, desabastecimento de itens criticos e prejuizos a assisténcia prestada
a populagdo. Ademais, a padronizagéo e aquisicdo planejada dos medicamentos contribuem para o
aprimoramento da gestfo logistica da assisténcia farmacéutica, promovendo maior controle de

estoque, previsibilidade de consumo e racionalizagdo dos fluxos de distribuicdo.

Sob o prisma econdmico e de eficiéncia da gestdo pu blica, a contratacdo apresenta-se como solucdo
capaz de assegurar melhor relagdo entre custo e beneficio para a Administragdo, permitindo a
aquisicdo em escala adequada as necessidades do municipio, favorecendo a otimizagdo dos recursos
publicos e a economicidade das aquisices, sem prejuizo da qualidade e da seguranca sanitaria dos

produtos.

Dessa forma, a luz dos principios que regem a administracdo publica — especialmente os da
eficiéncia, continuidade do servigo publico, supremacia do interesse publico e garantia do direito
fundamental & saide — conclui-se que a contratagdo pretendida mostra-se techicamente
justificada, economicamente vantajosa e administrativamente adequada, constituindo instrumento
indispensavel para assegurar a regularidade do fornecimento de medicamentos essenciais e,
consequentemente, a efetividade da assisténcia a satide da populagdo do Municipio de Agua Azul
do Norte — PA. Diante das analises realizadas, conclui-se pela VIABILIDADE da contratagéo, sob os

aspectos técnico, econdmico e operacional

Fiscal Administrativo Fiscal Técnico
AMANDA LACERDA DE SOUZA VANNALLES ROSA DE ARAUJO
CPF: 030.745.032-54 CPF: 025.074.082-60
MATRICULA: 0024849 MATRICULA: 0023969
FARMACEUTICO(A) COORD. DE ASSIST. FARMACEUTICA B
SECRETARIA DE SAUDE SECRETARIA DE SAUDE

18. PROVIDENCIAS PENDENTES

18.1 Ndo ha

Agua Azul do Norte-PA, 09 de fevereiro de 2026
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MAURO TENORIO ARAUJ({
Chefe Do Departamento De Almoxarifado
Matricula: 0024589

JOSE WANDERLEY BARBOSA o e formadigital por os

MILHOMEM:24418595287  MILHOMEM:24418595267
Dados: 2026.02.09 08:26:03 -03'00°

José Wanderley Barbosa Milhomem
Secretdrio Municipal de Satde
Decreto 004/GPMAAN/2025
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ESTADO DO PARA
PREFEITURA DE AGUA AZUL DO NORTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE RISCOS — N2 0012/2026

AQUISICAO DE MEDICAMENTOS ESSENCIAIS PARA ATENDER AS DEM.QQ:AS DA|
1. Dados do Processo: REDE MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE AGUA AZUL DO NORTE.PA~.. -

2, Fase de Anilise | PLANEJAMENTO DA CDNTRATACAO
Formalizacio de Demandas

Risco 01: | Especificagao indevida ou incorreta

bobabilidade: Baixa F- Média | Alta
Impacto: Baixo | Médio jjto
Dano: Restrigdo indevida a com petitividade

Aquisicdo de produtos incompativeis com as necessidades da rede municipal de saude
Risco & sadde publica

Dano ao erario

Violagdo aos principios administrativos

Acdo Preventiva: Responsdvel:
'Terificar se o objeto foi especificado adequadamente, Secretaria Mounicipal de Satde
contemplando justificativa da contratacdo, unidade de Planejamento das contratagdes
medida, locais de execucdo, quantidade e prazo de inicio e

termino.
Acédo de Contingéncia: Responsavel:
Revisdo das informacdes. Secretaria Municipal de Sadde
Planejamento das contratacdes
Risco 02: l Criagdo da equipe de planejamento de contratacdo
Probabilidade: Baixa Média | Alta
Impacto: | Baixo Médio l Alto
Dano(s): Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacdo
Acdes Preventivas: Responsavel:
Adotar checklist dos procedimentos a serem realizados | Secretaria Municipal de Saude.
para o planejamento de contratacdo.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Verificacdo de documentacio da etapa planejamento Secretaria Municipal de Saude.
Planejamento das contratacées
Risco 03: [ Termo de Referéncia Incompleto ou Inadequada
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Dano: Risco de desabastecimento, Aquisicdo de produtos inadequados ou de baixa qualidade, Restri¢do

indevida a competitividade, Sobreprego ou superfaturamento, Inexecugdo contratual e litigios,
Responsabilizagio dos agentes publicos.

Agdo Preventiva: Responsavel:
Robustecer o termo de referéncia com dados que ampliem | Equipe de Planejamento;
as possibilidades de sinistros e as coberturas previstas, Secretaria Municipal de Satide
revisando e contribuindo com informagées,
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Andlise de juridicidade e maior controle quanto a Equipe de Planejamento;
elaboracdo dos instrumentos. Secretaria Municipal de Satde
Risco 04: l Atraso ou suspensio do processo licitatdrio em face de Impugnacées
Probabilidade: Baixa Média l Alta
Impacto: | Baixo Médio Alto
Dano(s): Prejuizo ao atendimento a rede municipal de saude.
Agdo Preventiva; Responsavel:
Revisar os documentos que compdem o instrumento Equipe responsavel pela Elaboracdo
convocatorio
Acdes de Contingéncia: Responsavel:
Migagdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo Equipe responsavel pela Elaboracdo
licitatério
|_Fase de Analise: | GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO 1

Avenida Lago Azul, s/n® - Centro - CEP 62533.000
Paginalde2
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Risco 01:

Falha na fiscalizacio que impactem na execugdo contratual: superfatramento na’
execucdo do contrato, gerando recebimentos em desconformidadeg{ou pagamento £
sem considerar o resultado da contratagio. \

Probabilidade:

Impacto:

Baixa Média
Baixo Meédio

Dano(s):

Deficiéncia nos servigos propostos

Acdo Preventiva: Responsavel:
Efetivo acompanhamento de cada um dos servigos Fiscal de contratos
Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Auxilio a fiscalizag3o do contrato para prevenir os riscos ligados 4 fase da execugdo | Assessoria Juridica
contratual - §32 do art. 117 da Lej 14.133/2021

Risco 02: l Aquisi¢sio com preco acima da média do mercado

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: | Baixo Médio Ei Alto
Dano(s): Dano Financeiro ao Erério

Dano a Continuidade do Servigo Publico

Dano a Imagem Institucional e & Confianga Publica
Dano Legal e Administrativo

Dano a Efetividade de Politicas Publicas de Saude
Risco de Fraude ou Irregularidades Contratuais

Agdo Preventiva:

Responsavel:

Utilizagéo de precos estabelecidos pelo Governo SINAPI e SICRO Departamento de Compras

Acdo de Contingéncia:

Responsdavel:

Evitar contratacBes de servicos n3o contidos no banco de dados oficiais do Governo | CPL

Risco 03: | Alteracio do escopo dos servigos contratados

Probabilidade: Baixa Média | Alta
Impacto: Baixo Médio j]to
Dano(s): Fornecedor se recusar a realizar a entrega do servico licitado

Agdo Preventiva:

Responsavel:

Definir o escopo dos servicos de forma clara, durante o Estudo Técnico Preliminar | Secretaria de Finangas;

Planejamento - PCA
Secretaria de Saude

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Realizar gestdo de crise

Secretaria de Financas
Contabilidade

Risco 04: Execucdo do objeto da aquisicio em desacordo com o acordado

Probabilidade: Baixa tm/]édia Alta
Impacto: Baixo | Médio ﬁho
Dano(s): Prejuizo ao erdrio

Acédo Preventiva: Responsavel:

Elaboraggo do termo de referéncia e Especificagdes técnicas adequadas; Equipe de elaboracio

Acdo de Contingéncia:

Responsivel:

Sancdes e penalidades previstas no Contrato CPL; juridico

Agua Azul do Norte-PA, 09 de fevereiro de 2026
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