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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MGR N° 001/2026

Orgao/Entidade CAMARA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA
Unidade requisitante 01 - Camara Municipal de Ipixuna (2026)
Documento de origem DFD n° 202606260001, de 26 de junho de 2026; ETP n° 001/2026.
Processo administrativo N° 00001.20260626/0001-24
Contratagdo de empresa para o fornecimento e a instalagdo de méveis planejados,
Objeto confeccionados sob medida, destinados aos ambientes administrativos e

legislativos da Camara Municipal de Ipixuna do Paré.

Dispensa de licitacdo em razéo do valor, com fundamento no art. 75, inciso 11, da
Forma de contratacdo pretendida Lei n® 14.133/2021, condicionada as verificagdes legais e ao valor global apurado
na pesquisa de pregos.

Projeto/Atividade 0101.01.031.1001.1.001 - Investindo no Poder Legislativo -
CMIP; Natureza da Despesa 4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente.

FINALIDADE: identificar, avaliar, tratar, atribuir responsabilidades e estabelecer mecanismos de
monitoramento dos eventos que possam comprometer o planejamento, a sele¢do do fornecedor, a
execucao, o recebimento e a garantia da contratacdo de mdveis planejados.

FUNDAMENTACAO: arts. 11, paragrafo Gnico, 18, inciso X, 72, inciso 1, 75, incisos e paragrafos
aplicaveis, 117, 140 e 169 da Lei n° 14.133/2021, além das diretrizes de governanca, planejamento,
segregacao de funcdes, fiscalizacdo e controle aplicaveis a Camara Municipal.

Classificacdo orcamentaria

1. CONTEXTUALIZACAO E OBJETIVO

O presente mapa complementa o0 DFD e o ETP e integra a instrugdo da contratagdo direta. Seu
objetivo é impedir que a aparente simplicidade da dispensa em razdo do valor reduza os controles
de planejamento. O objeto envolve fabricacdo sob medida, aprovacdo de layout, emprego de
materiais e ferragens, transporte, montagem, fixagéo, recebimento e garantia, de modo que falhas
em qualquer etapa podem produzir perda patrimonial, atraso, retrabalho, restricdo a competicdo ou
contratacdo juridicamente inadequada.

A gestdo dos riscos sera continua. Os controles indicados deverdo ser executados e registrados nos
autos pelo responsavel de cada etapa. Alteracdes de escopo, valor, prazo, layout, regulamentacdo ou
condicdes de mercado exigem revisdo deste mapa, especialmente antes da divulgacdo do aviso, da
autorizacao da contratacdo, da emisséo da ordem de fornecimento e do recebimento definitivo.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO

A avaliacdo utiliza escala de 1 a 5 para probabilidade e impacto. O nivel do risco inerente
corresponde ao produto P x I, antes dos controles. O risco residual corresponde a estimativa apos a
adocéo efetiva das acdes preventivas. A classificagdo orienta a prioridade de tratamento, mas ndo
dispensa o cumprimento de controles legais obrigatorios.

Nota Probabilidade Descricéo da probabilidade Impacto Descricéo do impacto
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Nota Probabilidade Descrigédo da probabilidade Impacto Descricao do impacto

Evento excepcional, sem Efeito facilmente corrigivel, sem prejuizo

Rara S Insignificante
historico relevante. g relevante.
Pode ocorrer, mas néo é
. X . Pequeno retrabalho ou atraso, sem
Improvéavel esperado em condicdes Baixo
: comprometer o resultado.
normais.
. Ha condigdes concretas para Exige correcdo, consome recursos ou afeta
Possivel naic P Moderado g ¢
ocorréncia. parcialmente o prazo.
. Ocorréncia esperada se ndo Compromete custo, prazo, conformidade
Provavel P Alto . '
houver controle especifico. ou qualidade do objeto.
Ocorréncia recorrente ou - Pode invalidar o processo, impedir 0 uso
Quase certa s Critico
iminente. ou causar dano grave.

CRITERIO DE CLASSIFICAGAO
1a4-BAIXO 5a9- MEDIO 10a16- ALTO 1725 - CRITICO

Tratar e acompanhar pela Tratamento prioritario e N&o avangar sem reducdo ou
unidade responsavel. validagdo antes de avancar. decisdo formal da autoridade.

PREMISSAS E PONTOS DE CONTROLE OBRIGATORIOS

¢ 0 valor global estimado e o valor contratado deverdo ser inferiores a R$ 65.492,11 para
enguadramento no art. 75, inciso I, durante o exercicio de 2026;

e devera ser verificado o somatdrio despendido pela unidade gestora no exercicio e 0 somatorio
das despesas com objetos de mesma natureza, evitando fracionamento indevido;

e 0 valor estimado devera resultar de pesquisa de precos critica, contemporanea e comparavel, nos
termos do art. 23 da Lei n° 14.133/2021;

¢ 0 aviso de contratacdo direta devera ser preferencialmente divulgado em sitio eletrénico oficial
pelo prazo minimo de 3 dias Uteis, com oportunidade para propostas adicionais;

e a medicdo definitiva, o layout e o detalhamento executivo deverdo ser aprovados antes da
fabricacdo;

e 0 pagamento somente poderd ocorrer ap0s entrega, instalacdo, inspecdo e aceite da parcela
correspondente;

e qualquer alteragdo que eleve o valor ou descaracterize 0 engquadramento exigira nova analise
juridica e definicdo do procedimento adequado.

4. RESUMO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

A tabela a seguir apresenta a priorizac¢ao inicial. A classificacdo residual pressupde que todos os
controles preventivos sejam efetivamente executados e registrados; na auséncia de evidéncia do
controle, deve prevalecer a avaliagdo inerente.

ID

Fase Evento de risco P | Nivel Classe Responsavel pelo controle
Planejamento Ne§e§5|dade, amble_ntes ou layout 3 2 12 ALTO Eq_mpe de ple.in_ejamento /
definidos de forma incompleta. unidade requisitante
Planej~amento/E Mgdlgoef |r_100rr_et_as ou interferéncias 3 5 15 ALTO Fiscal técnico / contratada
Xecugao fisicas néo identificadas.
Planejamento Especificagdo insuficiente, contraditéria 3 2 12 ALTO Equipe de planejamento /

ou indevidamente direcionadora. assessoria técnica
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ID Fase Evento de risco P | Nivel Classe Responsavel pelo controle
Pesquisa de Estimativa de pregos ndo representativa Setor de compras /

3 4 12 ALTO A .
pregos do mercado. responsavel pela pesquisa
Enquadramento  Enquadramento indevido no art. 75, 11, Agente de contratacéo / setor
P . 2 5 10 ALTO s ;
juridico ou fracionamento de despesas. contébil / autoridade
Selegdo do Baixa comp,e'gltlwdade ou auséncia de 3 3 9 MEDIO Agente de contrataco
fornecedor propostas validas.

Habilitagio _Selggao d(_e fornecegor_sem 9apaudade P 4 8 MEDIO Agentg de contratagdo / equipe
juridica, fiscal ou técnica minima. de apoio

Julgamento Eropostz3 omite materiais, transporte, 3 4 12 ALTO Age_nte de contratac&o / equipe
instalacéo, tributos ou outros custos. técnica

Execucédo Utilizagdo de MDF bordas, ferragens ou 3 4 12 ALTO Fiscal técnico
componentes inferiores aos aprovados.

Execucédo Atrgiso na rpedlgao, fabricagdo, entrega 3 3 9 MEDIO Gestor/fiscal do contrato
ou instalagéo.

Execucio/Rece Pecas incompativeis com o layout,

bimentgo desalinhadas ou com acabamento 3 4 12 ALTO Fiscal técnico / contratada
divergente.

Instalagéo Danos a paredes, pisos, forros, rede 2 4 8 MEDIO Fiscal técnico / contratada

¢ elétrica, l6gica ou outros bens.

Instalagéo Auqente de tra palho ourscoa 2 5 10 ALTO Contratada / fiscal
servidores e visitantes.

Instalagéo Int_erferenmgi Excesslva nas sessoes e 3 3 9 MEDIO Fiscal / unidade requisitante
rotinas administrativas.

Exegugao Descarte irregular de em,balagens, sobras P 3 6 MEDIO Contratada / fiscal

ambiental de MDF, ferragens e residuos.

Recebimento/P  Recebimento ou pagamento de objeto Fiscal / gestor / setor
: o 2 5 10 ALTO ) .

agamento incompleto ou ndo conforme. financeiro

Pés-entrega Forn_ecedor ndo atende garantia ou 2 4 8 MEDIO Gestor/fiscal do contrato
defeitos recorrentes.

Orcamentaria Auséncia ou insuficiéncia de dotacdo e P 4 8 MEDIO Setor contabil / autoridade

disponibilidade financeira.

competente

5. PLANO DETALHADO DE TRATAMENTO E RESPOSTA

Cada ficha abaixo devera ser utilizada como registro de acompanhamento. O responsavel devera
indicar nos autos a execucdo dos controles relevantes, especialmente nos marcos de divulgacdo do
aviso, autorizacdo da contratacdo, aprovacdo do layout, instalacdo, recebimento definitivo e

pagamento.

RO1 - Necessidade, ambientes ou layout definidos de forma incompleta.

Fase
Causas principais
Consequéncias

Avaliacdo inerente

Acoes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Avaliagdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Planejamento

Auseéncia de levantamento dos setores, usuarios, fluxos e locais exatos de instalagao.
Quantidades inadequadas, pe¢as sem utilidade, alteracdes tardias e desperdicio de recursos.
Probabilidade 3 | Impacto 4 | Nivel 12 - ALTO

Validar ambientes e usuarios; juntar layout preliminar e registro fotografico; confirmar cada conjunto antes
da pesquisa e do TR.

Divergéncia entre DFD, ETP, TR, layout ou manifestacéo dos setores.

Suspender a etapa; corrigir documentos e quantidades; atualizar pesquisa e analise juridica quando houver
repercusséo no valor.

Equipe de planejamento / unidade requisitante
Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO
Data: / /

autos:

| Situacdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

RO02 - Medic0es incorretas ou interferéncias fisicas ndo identificadas.

Fase

Planejamento/Execucéo

Travessa Padre Anchieta, s/n® - bairro Vila Nova — CEP 68.637-000 — CNPT 34845230/0001-73

https://cmipixuna pa.gov.br

E-mail: camara@cmipixuna pa.gov.br

Pagina 3



VLA AG RS § BN AT

Causas principais

Consequéncias

Avaliacéo inerente

Acobes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento
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Medicéo superficial; desconsideragéo de rodapés, vaos, desniveis, tomadas, cabeamento, portas ou
circulacéo.

Moveis incompativeis, retrabalho, danos, atraso e necessidade de refabricacéo.
Probabilidade 3 | Impacto 5 | Nivel 15 - ALTO

Exigir medic&o final no local, croqui, fotografias e detalhamento assinado antes da fabricacéo; conferir
pontos criticos.

Medidas divergentes ou auséncia de aprovagdo formal do detalhamento.

Impedir a fabricago ou recebimento; exigir corre¢éo ou substitui¢do integral sem 6nus; reprogramar
instalacéo.

Fiscal técnico / contratada
Probabilidade 1 | Impacto 4 | Nivel 4 - BAIXO
Data: / /

autos:

| Situagdo: () ndo iniciado ( ) em execucdo ( ) concluido | Evidéncia nos

RO3 - Especificagdo insuficiente, contraditoria ou indevidamente direcionadora.

Fase
Causas principais

Consequéncias

Avaliacdo inerente
Acbes preventivas / controles

Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia
Responsavel pelo controle

Avaliacao residual esperada

Registro de acompanhamento

Planejamento

Uso de termos genéricos; auséncia de critérios de desempenho; indicagdo de marca ou caracteristica sem
justificativa.

Propostas incomparaveis, restricdo de fornecedores, material inadequado ou necessidade de republicagdo.
Probabilidade 3 | Impacto 4 | Nivel 12 - ALTO

Revisar TR; definir MDF, acabamento, ferragens, garantia, dimensdes preliminares e critérios de aceitagao
por desempenho; evitar marca injustificada.

Pedidos de esclarecimento recorrentes, pouca participacdo ou descri¢des conflitantes.
Sanear ou retificar o TR e 0 aviso; reabrir prazo quando a alteragao afetar propostas.
Equipe de planejamento / assessoria técnica

Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO

Data: [

autos:

| Situagéo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

RO04 - Estimativa de precos ndo representativa do mercado.

Fase

Causas principais

Consequéncias

Avaliacdo inerente

Acobes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Avaliagdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Pesquisa de pregos

Fontes antigas, itens ndo comparaveis, cotagdes incompletas, exclusao acritica de valores ou auséncia de
custos de instalagao.

Sobrepreco, inexequibilidade, auséncia de propostas, escolha indevida da dispensa ou fracasso da
contratacdo.

Probabilidade 3 | Impacto 4 | Nivel 12 - ALTO

Utilizar fontes plurais e atuais; comparar escopo completo; registrar memdria de calculo, tratamento de
outliers e custos acessorios.

Grande dispersdo entre pregos; propostas acima do estimado; preco global proximo ao limite legal.

Atualizar a pesquisa; ampliar fontes; revisar especificagdes; negociar; alterar procedimento se o limite legal
for ultrapassado.

Setor de compras / responsavel pela pesquisa
Probabilidade 2 | Impacto 3 | Nivel 6 - MEDIO
Data: / /

autos:

| Situacdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos
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RO05 - Enquadramento indevido no art. 75, 11, ou fracionamento de despesas.

Fase
Causas principais

Consequéncias

Avaliacéo inerente

Acbes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Enquadramento juridico

Desconsideragdo do acumulado anual da unidade gestora e de objetos de mesma natureza; valor estimado
ou contratado igual/superior ao limite.

Nulidade, responsabilizagao dos agentes, restricdo indevida a competicéo e dano ao erério.
Probabilidade 2 | Impacto 5 | Nivel 10 - ALTO

Certificar valor inferior a R$ 65.492,11; consultar despesas do exercicio e contratagdes de mesmo ramo;
registrar justificativa do enquadramento.

Acumulado anual elevado, nova demanda similar, aditivo quantitativo ou proposta acima do limite.

Interromper a dispensa; consolidar demandas; adotar pregdo ou procedimento adequado; submeter
novamente ao juridico e a autoridade.

Agente de contratacéo / setor contabil / autoridade
Probabilidade 1 | Impacto 5 | Nivel 5 - MEDIO
Data: / /

autos:

| Situagéo: ( ) ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

RO06 - Baixa competitividade ou auséncia de propostas validas.

Fase
Causas principais

Consequéncias

Avaliacdo inerente

Acbes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Selecéo do fornecedor

Divulgacéo insuficiente, prazo inadequado, especificacéo restritiva, condi¢des incompativeis com mercado
local ou estimativa baixa.

Contratacdo frustrada, atraso ou pre¢o pouco vantajoso.
Probabilidade 3 | Impacto 3 | Nivel 9 - MEDIO

Divulgar aviso por no minimo 3 dias Uteis em sitio oficial e canais adequados; permitir propostas
adicionais; responder esclarecimentos.

Apenas uma proposta, auséncia de interessados ou sucessivas desclassificacoes.

Revisar pesquisa e requisitos; ampliar divulgacéo; repetir o procedimento; negociar dentro dos limites
legais.

Agente de contratacdo
Probabilidade 2 | Impacto 2 | Nivel 4 - BAIXO
Data: / /

autos:

| Situagdo: () ndo iniciado ( ) em execucdo ( ) concluido | Evidéncia nos

RO07 - Selecdo de fornecedor sem capacidade juridica, fiscal ou técnica minima.

Fase
Causas principais
Consequéncias

Avaliacdo inerente

Acbes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Habilitacdo

Verificagcdo documental incompleta; aceitacdo de atestado incompativel; auséncia de consulta a sanc¢des.
Inexecucao, atraso, dificuldade de responsabilizagdo e risco de contratacdo impedida.

Probabilidade 2 | Impacto 4 | Nivel 8 - MEDIO

Conferir habilitagdo minima, autenticidade, sanc¢Oes e aptiddo para fornecer e instalar méveis planejados
semelhantes.

Documentos vencidos, inconsistentes, emitidos por fontes ndo verificaveis ou objeto social incompativel.

Diligenciar apenas para esclarecimento permitido; inabilitar quando néo atendido; convocar proposta
subsequente.

Agente de contratacdo / equipe de apoio
Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO
Data: / /

autos:

| Situagdo: () ndo iniciado ( ) em execucdo ( ) concluido | Evidéncia nos

RO08 - Proposta omite materiais, transporte, instalagao, tributos ou outros custos.

Fase
Causas principais
Consequéncias

Avaliacdo inerente

Julgamento
Planilha incompleta ou descri¢do insuficiente; avaliacdo focada apenas no preco final.
Pedido posterior de acréscimo, abandono, material inferior ou desequilibrio indevido.

Probabilidade 3 | Impacto 4 | Nivel 12 - ALTO
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Exigir preco global completo, declaragdo de inclusdo de custos, prazo, garantia e descricdo técnica; analisar

Acdes preventivas / controles exequibilidade.
Indicador ou gatilho Preco muito abaixo das demais propostas, ressalvas ou auséncia de descrigao.

Lo Solicitar esclarecimento; desclassificar proposta incompativel ou inexequivel; negociar com o préximo
Resposta de contingéncia

fornecedor.
Responsavel pelo controle Agente de contratacao / equipe técnica
Avaliacdo residual esperada Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO
Registro de acompanhamento zit(?s:- / / | Situagdo: () ndo iniciado ( ) em execucdo ( ) concluido | Evidéncia nos

RO09 - Utilizacdo de MDF, bordas, ferragens ou componentes inferiores aos aprovados.

Fase Execucédo
oL Substituicdo de materiais, falta de inspecéo, proposta genérica ou busca de redugdo de custo pelo
Causas principais
fornecedor.
Consequéncias Baixa durabilidade, falhas, risco aos usuarios e perda patrimonial.
Avaliacdo inerente Probabilidade 3 | Impacto 4 | Nivel 12 - ALTO

. . Aprovar ficha técnica/amostra; registrar padrao; inspecionar materiais e componentes antes e durante a
Acobes preventivas / controles

instalacéo.
Indicador ou gatilho Diferenca de espessura, tonalidade, marcas de baixa resisténcia, folgas ou falhas de funcionamento.
Resposta de contingéncia Recusar material; exigir substituicdo/refazimento; suspender pagamento e aplicar sangdes.
Responsavel pelo controle Fiscal técnico
Avaliacao residual esperada Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO
Registro de acompanhamento zitéa\s::_/_/_ | Situacdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

R10 - Atraso na medicdo, fabricacdo, entrega ou instalacéo.

Fase Execugdo

Causas principais Planejamento produtivo inadequado, falta de materiais, logistica ou equipe insuficiente.
Consequéncias Manutencio da inadequagédo dos ambientes, interrupgéo de rotinas e descumprimento do cronograma.
Avaliacdo inerente Probabilidade 3 | Impacto 3 | Nivel 9 - MEDIO

Estabelecer prazo realista e marcos; acompanhar cronograma; exigir comunicacéo antecipada de

Ac0es preventivas / controles - ]
impedimentos.

Indicador ou gatilho Perda de marco intermediério, auséncia de equipe ou falta de material confirmado.

Notificar; exigir plano de recuperagéo; reprogramar acesso; aplicar multa e demais medidas, inclusive

Resposta de contingéncia — P
extingdo se necessario.

Responsavel pelo controle Gestor/fiscal do contrato
Avaliacao residual esperada Probabilidade 2 | Impacto 2 | Nivel 4 - BAIXO
Registro de acompanhamento gi?s:- / / | Situagéo: ( ) ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos
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R11 - Pegas incompativeis com o layout, desalinhadas ou com acabamento divergente.

Fase

Causas principais
Consequéncias

Avaliacao inerente

Acdes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia
Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Execucgdo/Recebimento

Fabricacéo antes da aprovacdo, falha no controle de qualidade ou producéo em padrdes distintos.

Perda de padronizacdo, dificuldade de uso, refabricagdo e atraso no aceite.

Probabilidade 3 | Impacto 4 | Nivel 12 - ALTO

Detalhamento aprovado; padréo de cor/acabamento; conferéncia dimensional; fabricacdo integrada do lote.
Divergéncia visual, medidas fora da tolerancia ou mau funcionamento.

Registrar pendéncia; recusar a peca; exigir ajuste, substituicdo ou refabricacdo antes do aceite definitivo.
Fiscal técnico / contratada

Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO

Data: / / | Situagdo: () ndo iniciado ( ) em execucdo ( ) concluido | Evidéncia nos

autos:

R12 - Danos a paredes, pisos, forros, rede elétrica, l6gica ou outros bens.

Fase

Causas principais
Consequéncias

Avaliacdo inerente

Acdes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia
Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento
R13 - Acidente de trabalho

Fase

Causas principais
Consequéncias

Avaliacdo inerente

Acbes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia
Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Instalacéo

Perfuracdo sem verificagdo, movimentacédo inadequada, auséncia de protecdo ou equipe sem qualificacéo.
Custos de reparo, risco de acidente e interrupcao dos trabalhos da Camara.

Probabilidade 2 | Impacto 4 | Nivel 8 - MEDIO

Vistoria prévia; protecdo de superficies; verificagdo de instalacdes; ferramentas adequadas; supervisao.
Trincas, arranhdes, perfuracdo indevida, queda de energia ou dano visivel.

Interromper o servigo; isolar area; reparar imediatamente as expensas da contratada; registrar ocorréncia.
Fiscal técnico / contratada

Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO

Data: / / | Situacdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

autos:
ou risco a servidores e visitantes.

Instalacéo

Auséncia de EPIs, ferramentas inseguras, circulagdo nao isolada, trabalho em altura ou fixacéo inadequada.
Les0es, responsabilizacdo, paralisacéo e danos a imagem institucional.

Probabilidade 2 | Impacto 5 | Nivel 10 - ALTO

Exigir cumprimento das normas de seguranga, EPIs, isolamento, sinaliza¢do e organizagdo do local.
Trabalho sem EPI, area aberta ao publico ou condicéo insegura identificada.

Paralisar atividade; afastar risco; comunicar responsaveis; exigir corregao e providéncias legais.
Contratada / fiscal

Probabilidade 1 | Impacto 4 | Nivel 4 - BAIXO

Data: / / | Situagdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

autos:

R14 - Interferéncia excessiva nas sessoes e rotinas administrativas.

Fase
Causas principais
Consequéncias

Avaliaco inerente
Acdes preventivas / controles

Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Instalacéo

Execucédo sem programacéo, ruido, poeira, bloqueio de acessos ou montagem simultanea em &reas criticas.
Queda de produtividade, suspensao de atendimento e conflitos operacionais.

Probabilidade 3 | Impacto 3 | Nivel 9 - MEDIO

Aprovar cronograma e horarios; executar por ambientes; proteger documentos e equipamentos; comunicar
setores.

Reclamacoes, blogueio de circulagdo ou impacto em sessao/reunido.
Suspender ou remanejar a atividade para horario autorizado; alterar sequéncia de instalagéo.

Fiscal / unidade requisitante
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Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento
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Probabilidade 1 | Impacto 2 | Nivel 2 - BAIXO

Data: / / | Situacdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

autos:

R15 - Descarte irregular de embalagens, sobras de MDF, ferragens e residuos.

Fase

Causas principais
Consequéncias

Avaliacao inerente

Acdes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia
Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Execucgdo ambiental

Auséncia de obrigacdo clara ou fiscalizagdo; abandono dos residuos no local.

Sujeira, risco, impacto ambiental e custo adicional a Administrago.

Probabilidade 2 | Impacto 3 | Nivel 6 - MEDIO

Prever retirada, segregacéo e destinacéo adequada; manter local limpo ao final de cada etapa.
Actmulo de residuos ou descarte em area ndo autorizada.

Determinar recolhimento imediato; suspender aceite; registrar e aplicar medidas contratuais.
Contratada / fiscal

Probabilidade 1 | Impacto 2 | Nivel 2 - BAIXO

Data: / / | Situagéo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

autos:

R16 - Recebimento ou pagamento de objeto incompleto ou ndo conforme.

Fase
Causas principais
Consequéncias

Avaliacdo inerente
Acobes preventivas / controles

Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia
Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Recebimento/Pagamento

Checklist insuficiente, pressdo por pagamento, auséncia de testes ou fiscalizagdo apenas documental.
Dificuldade de correcdo, prejuizo financeiro e incorporagao de bem defeituoso.

Probabilidade 2 | Impacto 5 | Nivel 10 - ALTO

Recebimento provisorio e definitivo; medir; testar portas/gavetas; conferir layout, limpeza, estabilidade e
documentos; pagar ap6s aceite.

Nota fiscal antes da concluséo, pendéncias ndo resolvidas ou auséncia de termo de recebimento.

Reter pagamento da parcela; emitir termo de pendéncias; exigir correcdo; glosar o que ndo foi executado.
Fiscal / gestor / setor financeiro

Probabilidade 1 | Impacto 4 | Nivel 4 - BAIXO

Data: / / | Situagdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

autos:

R17 - Fornecedor ndo atende garantia ou defeitos recorrentes.

Fase
Causas principais
Consequéncias

Avaliacdo inerente

Acbes preventivas / controles
Indicador ou gatilho
Resposta de contingéncia

Responsavel pelo controle

Avaliacdo residual esperada

Registro de acompanhamento

Pés-entrega

Auséncia de canal de atendimento, empresa sem estrutura, garantia mal definida ou pecas sem reposicéo.
Mobveis indisponiveis, gastos adicionais e redugéo da vida util.

Probabilidade 2 | Impacto 4 | Nivel 8 - MEDIO

Garantia minima de 12 meses; prazo de atendimento; registro de contatos; retengdo dos documentos do
fornecedor.

Falha de ferragem, desalinhamento, soltura, empenamento ou siléncio apés notificagao.

Notificar formalmente; conceder prazo; contratar reparo por terceiros com cobranca cabivel; aplicar
sancdes.

Gestor/fiscal do contrato
Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO

Data: / / | Situacdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( ) concluido | Evidéncia nos

autos:

R18 - Auséncia ou insuficiéncia de dotacao e disponibilidade financeira.

Fase
Causas principais

Consequéncias

Avaliacdo inerente

Orgamentaria

Pesquisa concluida sem reserva adequada, erro de classificagdo ou compromisso incompativel com o
orcamento.

Impossibilidade de autorizar, atraso, restos a pagar indevidos ou irregularidade fiscal.

Probabilidade 2 | Impacto 4 | Nivel 8 - MEDIO
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Ac0es preventivas / controles Emitir declaracéo de adequagdo orgamentaria; confirmar saldo e natureza 4.4.90.52.00 antes da autorizagéo.
Indicador ou gatilho Saldo insuficiente, bloqueio orcamentario ou divergéncia de natureza de despesa.

Suspender contratacao; ajustar planejamento/dotacdo pelos meios legais; somente prosseguir apos

Resposta de contingéncia o
regularizacéo.

Responsavel pelo controle Setor contabil / autoridade competente
Avaliacao residual esperada Probabilidade 1 | Impacto 3 | Nivel 3 - BAIXO
Data: / / | Situacdo: () ndo iniciado ( ) em execugdo ( )concluido | Evidéncia nos

Registro de acompanhamento —
autos:

6. MONITORAMENTO, ATUALIZACAO E COMUNICACAO

O gestor e os fiscais deverdo monitorar os riscos durante a execu¢do e comunicar imediatamente ao
agente de contratacdo e a autoridade competente qualquer evento que possa alterar o valor, prazo,
escopo, qualidade, enquadramento da dispensa ou capacidade de entrega. Eventos classificados
como alto ou critico ndo poderao ser tratados apenas verbalmente: deverdo gerar registro, decisdo e
plano de agdo nos autos.

e revisar 0 mapa antes da divulgacao do aviso de contratacéo direta;

e revisar 0 enquadramento apés a conclusdo da pesquisa de precos e apds a obtencdo da proposta
vencedora;

e confirmar os riscos R0O1 a R05 antes da autorizagdo da contratacao;

e confirmar os riscos R02, R09 a R15 na reunido ou vistoria inicial com a contratada;

o utilizar checklist especifico no recebimento provisorio e definitivo, vinculado aos riscos R11,
R16 e R17;

e registrar a materializacdo de risco, a resposta adotada, o custo, o atraso produzido e a
necessidade de aperfeicoamento dos documentos futuros.

7. CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo administraveis, desde que os controles definidos sejam aplicados. A
contratacdo somente deverd prosseguir por dispensa em razdo do valor ap6s a confirmacéo
simultanea do limite vigente, do acumulado anual e da inexisténcia de fracionamento, da adequacao
da pesquisa de precos, da disponibilidade orcamentaria e da clareza do Termo de Referéncia. A
medicdo e a aprovacdo do detalhamento antes da fabricacdo constituem controles técnicos
indispensaveis.
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