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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fornecimento de refeicdes prontas, lanches, bolos, tortas e salgados para atendimento das
atividades institucionais da Camara Municipal de Ipixuna do Para

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Orgao/Entidade Camara Municipal de Ipixuna do Para

Unidade requisitante 01 - Camara Municipal de Ipixuna do Para
Contratacao de empresa especializada para o fornecimento,
sob demanda, de refei¢cBes prontas acondicionadas em
marmitex, tortas salgadas, salgados diversos, bolos e kits de

Objeto lanche individual, destinados ao atendimento das sessfes
legislativas ordinarias e extraordinarias, reunides, eventos e
demais atividades institucionais da Camara Municipal de
Ipixuna do Para.

Documento de referéncia DFD n° 202608100001 e Estudo Técnico Preliminar - ETP

Data de elaboracao 12 de agosto de 2026

2. OBJETIVO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e
estabelecer respostas para eventos que possam afetar o planejamento, a sele¢cdo do fornecedor e a
execucgdo da contratagdo. O gerenciamento busca reduzir a probabilidade de ocorréncia de falhas,
limitar seus impactos e definir previamente medidas preventivas e de contingéncia, contribuindo para a
continuidade, economicidade, qualidade e regularidade do fornecimento.

A analise considera a natureza perecivel dos produtos, o fornecimento parcelado e sob demanda e a
necessidade de atendimento as sessfes legislativas ordinarias e extraordinarias, reunides,
solenidades e demais atividades institucionais.

3. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Os riscos foram avaliados segundo dois critérios: probabilidade de ocorréncia e impacto sobre os
objetivos da contratacdo. Para fins de classificacao, adotam-se os niveis Baixo, Médio e Alto.

* Probabilidade baixa: evento pouco provavel de ocorrer durante a contratacao.

* Probabilidade média: evento possivel de ocorrer, exigindo controles preventivos.
* Probabilidade alta: evento com significativa possibilidade de ocorréncia.
 Impacto baixo: efeitos de pequena relevancia, facilmente corrigiveis.

e Impacto médio: efeitos que podem prejudicar parcialmente a execucdo ou a eficiéncia da
contratacéo.

* Impacto alto: efeitos que podem comprometer significativamente o objeto, causar dano, interrupcao
do fornecimento ou risco a saude.

O nivel do risco resulta da avaliacdo conjunta da probabilidade e do impacto, servindo como referéncia
para definicdo da prioridade de tratamento.

4. MATRIZ DE RISCOS - RESUMO

N° Risco Fase Prob. Impacto Nivel
Dimensionamento

01 inadequado dos Planejamento Média Médio Médio
guantitativos
Estimativa de

02 pregos incompativel Planejamento Baixa Alto Médio
com o mercado

03 Licitacdo deserta ou Selecéo do Média Alto Alto
fracassada fornecedor

04 Atraso na entrega Execugéo Média Alto Alto
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dos alimentos

Entrega em
05 desacordo com as
especificaces
Alimentos sem
condicdes
adequadas de
consumo
Quantidade
07 entregue inferior a
solicitada
Solicitagdo superior
a necessidade real
Falta de controle do =
09 Execucéo

saldo contratual
Pagamento por
produto n&o
entregue ou em
desacordo
Descontinuidade do
11 fornecimento pela
contratada
Falha na
comunicagdo entre
Camara e
contratada

5. DETALHAMENTO DOS RISCOS E RESPOSTAS

Execugao
06

Execucgao

Execucao

08 Execucgao

10 Execucgéo
Execucgéo

12 Execugdo
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Média Alto Alto
Baixa Alto Alto
Média Médio Médio
Média Médio Médio
Baixa Alto Médio
Baixa Alto Médio
Baixa Alto Alto
Média Médio Médio

RISCO 01 - DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DOS QUANTITATIVOS

Fase
Causas possiveis
Probabilidade

Impacto
Nivel do risco

Consequéncias

AcOes preventivas

Acoes de contingéncia

Responsaveis

Planejamento

Variagdo do nimero de sessdes, eventos e participantes;
convocacéao de sessfes extraordinarias; estimativa sem
aderéncia ao consumo real.

Média

Médio

Médio

Falta de produtos ou saldo excessivo; necessidade de nova
contratacéo; consumo ineficiente de recursos.

Utilizar como referéncia uma sesséo ordinaria semanal;
considerar aproximadamente 20 sessdes ordinarias
remanescentes; prever atendimento de sessfes extraordinarias;
tratar os quantitativos como estimativos e executar por
demanda.

Acompanhar consumo e saldo; ajustar pedidos posteriores;
justificar eventual necessidade adicional.

Equipe de Planejamento / Fiscal do Contrato

RISCO 02 - ESTIMATIVA DE PRECOS INCOMPATIVEL COM O MERCADO

Fase
Causas possiveis

Probabilidade
Impacto
Nivel do risco

Consequéncias
AcOes preventivas

Acoes de contingéncia

Responsaveis

RISCO 03 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Fase

Planejamento

Referéncias de prec¢os inadequadas; diferencas de unidade,
composi¢ao ou peso; oscilagio de precos dos insumos
alimenticios.

Baixa

Alto

Médio

Preco excessivo, auséncia de propostas ou propostas
inexequiveis.

Utilizar referéncias publicas do PNCP e memoria de calculo
individualizada; conferir compatibilidade das especificagdes e
unidades.

Realizar pesquisa complementar e revisar valores quando
houver indicio de distorgédo relevante.

Equipe de Planejamento

Selecao do fornecedor
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Causas possiveis

Probabilidade
Impacto
Nivel do risco

Consequéncias
Acdes preventivas

Acdes de contingéncia

Responsaveis

RISCO 04 - ATRASO NA ENTREGA DOS ALIMENTOS

Fase
Causas possiveis

Probabilidade
Impacto
Nivel do risco

Consequéncias
AcOes preventivas

Acoes de contingéncia

Responsaveis
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Preco estimado pouco atrativo; especificacdes restritivas; baixa
oferta local; condi¢des de entrega incompativeis.

Média

Alto

Alto

Atraso na contratacéo e risco de desatendimento das atividades
institucionais.

Adotar especificagBes objetivas; ampla divulgagdo; pesquisa de
precos adequada; condi¢des razoaveis de execugao.

Analisar as causas; corrigir preco ou especificagdo quando
necessario; promover novo procedimento.

Agente de Contratacdo / Equipe de Planejamento

Execucgéo

Falha logistica, atraso na preparagéo, problemas de transporte
ou comunicagao.

Média

Alto

Alto

Impossibilidade de utilizagéo durante a sesséo ou evento;
prejuizo a organizagao; desperdicio.

Emitir solicitagbes com antecedéncia; indicar data, horario e
local; exigir confirmac&o de recebimento do pedido.

Cobrar entrega imediata quando possivel; registrar ocorréncia;
aplicar medidas contratuais e sanc¢des cabiveis.

Fiscal do Contrato / Contratada

RISCO 05 - ENTREGA EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACOES

Fase
Causas possiveis

Probabilidade
Impacto
Nivel do risco

Consequéncias
Acdes preventivas

Acdes de contingéncia

Responsaveis

Execucgédo

Falha de producéo, erro no pedido, substitui¢do indevida de
produto, peso/composicao divergente.

Média

Alto

Alto

Recusa do objeto, insatisfacéo, desperdicio e pagamento
indevido.

Especificagbes claras; conferéncia no recebimento;
comunicacgao formal dos pedidos.

Recusar item; exigir substituicdo sem 6nus; registrar ocorréncia
e aplicar medidas cabiveis.

Fiscal do Contrato

RISCO 06 - ALIMENTOS SEM CONDICOES ADEQUADAS DE CONSUMO

Fase
Causas possiveis

Probabilidade
Impacto
Nivel do risco

Consequéncias

Acdes preventivas

Acoes de contingéncia

Responsaveis

Execucgéo

Preparagdo, armazenamento ou transporte inadequados;
descumprimento de normas sanitarias.

Baixa

Alto

Alto

Risco a saude, intoxicag&o alimentar, interrupcéo do
fornecimento e responsabilizagao.

Exigir boas praticas de higiene e acondicionamento; conferir
aparéncia, temperatura e integridade das embalagens; recusar
produto improprio.

Suspender o recebimento; exigir substituicdo integral; comunicar
formalmente; aplicar sanc¢des e outras providéncias pertinentes.
Fiscal do Contrato / Contratada

RISCO 07 - QUANTIDADE ENTREGUE INFERIOR A SOLICITADA

Fase
Causas possiveis

Probabilidade
Impacto

Execucgédo

Erro de separacéo, falha de comunicag&o ou incapacidade de
atendimento.

Média

Médio
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Nivel do risco Médio

Participantes sem atendimento e necessidade de providéncia
imediata.

Formalizar pedido com quantidade; exigir confirmagao; conferir
no ato da entrega.

Exigir complementacéo; pagar apenas o efetivamente recebido;
registrar ocorréncia.

Consequéncias
Acdes preventivas

Acdes de contingéncia

Responsaveis Fiscal do Contrato / Contratada
RISCO 08 - SOLICITACAO SUPERIOR A NECESSIDADE REAL
Fase Execucgéo

Auséncia de confirmag&o de participantes; pedido excessivo;

Causas possiveis . )
planejamento inadequado.

Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel do risco Médio
Desperdicio de alimentos e consumo prematuro do saldo

Consequéncias
contratual.

Estimar participantes antes de cada solicitagdo; usar histérico de
consumo; evitar estoque de pereciveis.

Redimensionar pedidos posteriores e revisar parametros
internos de consumo.

Acoes preventivas

Acoes de contingéncia

Responsaveis Unidade Requisitante / Fiscal
RISCO 09 - FALTA DE CONTROLE DO SALDO CONTRATUAL
Fase Execucgédo

Registros incompletos; auséncia de planilha ou conciliagéo entre

Causas possiveis s
ordens e notas fiscais.

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel do risco Médio

Solicitagdo acima do contratado, inconsisténcias de pagamento
e falta de saldo.

Manter controle atualizado por item; registrar cada ordem de
fornecimento e entrega; conciliar notas fiscais.

Suspender novos pedidos até regularizacgao; conferir ordens,
notas e saldos.

Consequéncias
Acdes preventivas

Acdes de contingéncia

Responsaveis Gestor / Fiscal do Contrato
RISCO 10 - PAGAMENTO POR PRODUTO NAO ENTREGUE OU EM DESACORDO
Fase Execucgéo

Atesto sem conferéncia; divergéncia entre nota fiscal e ordem

Causas possiveis .
de fornecimento.

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel do risco Médio
Dano ao erario, pagamento indevido e responsabilizagéo dos

Consequéncias
agentes.

Atestar somente ap6s conferéncia; confrontar nota fiscal, pedido
e recebimento; registrar quantidades efetivas.

Suspender pagamento; solicitar corre¢éo da nota; glosar valores
ou exigir restituicdo, conforme o caso.

Responsaveis Fiscal / Gestor / Setor Financeiro

AcOes preventivas

Acoes de contingéncia

RISCO 11 - DESCONTINUIDADE DO FORNECIMENTO PELA CONTRATADA

Fase Execucgédo
Problemas financeiros, incapacidade operacional, encerramento

Causas possiveis L - H
P das atividades ou reiterado inadimplemento.

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Nivel do risco Alto

Consequéncias Interrupgdo do atendimento e necessidade de nova contratacéo.
Acdes preventivas Acompanhar desempenho; exigir cumprimento das obrigagées;
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atuar tempestivamente diante de falhas recorrentes.
Adotar sancdes, eventual extingdo contratual e providéncias

Acd ntingénci ~ L . ~
EERiEeED gencia para contratacdo substitutiva, conforme a legislagao.

Responsaveis Gestor do Contrato / Autoridade Competente
RISCO 12 - FALHA NA COMUNICACAO ENTRE CAMARA E CONTRATADA
Fase Execucéo
Lo Pedidos incompletos, canal inadequado ou auséncia de
Causas possiveis ) x
confirmacao.
Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel do risco Médio
Consequéncias Entrega errada, atrasada ou em quantidade incorreta.

Definir canal oficial; indicar produto, quantidade, data, horario e
local; exigir confirmagéao do pedido.

Contato imediato; registro formal; ajuste do fluxo de
comunicagao.

Responsaveis Fiscal do Contrato / Contratada

6. MONITORAMENTO E REVISAO DOS RISCOS

Os riscos deverdo ser acompanhados durante toda a contratacdo, desde a fase preparatéria até o
encerramento da execucgédo. O gestor e o fiscal do contrato deverdo registrar ocorréncias relevantes e
avaliar se as medidas preventivas estdo produzindo o resultado esperado.

Acdes preventivas

Acdes de contingéncia

Caso surjam novos eventos de risco ou ocorram alteracdes relevantes nas condi¢des da contratacéo,
0 presente mapa podera ser atualizado, com inclusdo ou revisao das medidas de tratamento. Devera
ser dada atencdo especial ao cumprimento dos horarios de entrega, condi¢cdes sanitarias dos
alimentos, conformidade das especificacbes, quantidades recebidas, controle dos saldos e
compatibilidade entre ordens de fornecimento, notas fiscais e pagamentos.

7. CONCLUSAO

A andlise demonstra que 0s riscos associados a contratagdo sdo conhecidos, administraveis e
passiveis de mitigagdo mediante adoc¢do dos controles e das respostas previstas neste documento.
Ndo foram identificados riscos que, por sua natureza ou magnitude, inviabilizem a contratacéo
pretendida.

Assim, considera-se possivel o prosseguimento da contratacdo, desde que as medidas preventivas e
de contingéncia sejam observadas pelos responsaveis em cada fase e que a execucdo seja
acompanhada de forma continua.

Ipixuna do Para/PA, 12 de agosto de 2026.
DAMIAO PAULO DE LIMA:47188200220 DAMIAO PAULO DE LIMA:47188200220
DAMIAO PAULO DE LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento

RAIMUNDO NONATO BONFIM DE RAIMUNDO NONATO BONFIM DE
SOUZA:43992862291 SOUZA:43992862291

RAIMUNDO NONATO BONFIM DE SOUZA
Membro da Equipe de Planejamento
JOSE EDNELSON SANTOS DE OLIVEIRA
Suplente da Equipe de Planejamento
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