CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA E
COORDENADORIA ESTADUAL DE DEFESA CIVIL
GRUPAMENTO MARITIMO E FLUVIAL

FORMULARIO DE ANALISE DE RISCOS

ANALISE DE RISCO

PAE N°

1. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Id Risco Execucéao inadequada ou insuficiente dos
servigos de administracdo e gerenciamento da
manutencao da frota nautica.

Probabilidade [UUEEIE

Impacto Alto

Dano Comprometimento da disponibilidade
operacional das embarcacdes, aumento de
custos e prejuizo as atividades finalisticas do
CBMPA.

RO1

Tratamento Mitigagao
Id Acao Preventiva Responsavel
01 Exigir atestado(s) de Setor de Licitagdes /
capacidade técnica Comisséao de Contratagao
compativeis com o objeto da
contratacao
02 Fiscalizagdo continua da Fiscal do Contrato
execucao contratual, com
acompanhamento por
sistema informatizado
Acao de Contingéncia Responsavel
01 Aplicacao de sancodes Gestor do Contrato
contratuais previstas, em
caso de falhas reiteradas
02 Adogéo de medidas Fiscal do Contrato
administrativas para
corre¢ao imediata das nao
conformidades
Id Risco Indisponibilidade de embarcac¢des em razao

de falhas no planejamento ou no
acompanhamento das manutencgdes.

Probabilidade [JUEEIE!

Impacto Alto

Dano Reducéao da capacidade de resposta
operacional do CBMPA em atividades de
tialyaomerdodés 2192y ébzeB000-822d140c9e3b
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R02

Id
01

Tratamento Mitigagdo

Acao Preventiva

Planejamento e controle das
manutencdes preventivas

Responsavel
Empresa Contratada

02

Monitoramento peridédico da
disponibilidade das
embarcacoes

Acao de Contingéncia

Priorizar manutengdes
emergenciais conforme
criticidade operacional

Fiscal do Contrato

Responsavel
Gestor do Contrato

Reorganizagao temporaria
da alocagao das
embarcacoes disponiveis

Comando Operacional

RO3

Risco

Dano

Tratamento

Elevacao dos custos de pecgas e servigos,
especialmente em razao da variacdo cambial.

Probabilidade  JUAEelE!

Impacto Médio

contratual.

Pressao orgcamentaria e necessidade de
ajustes financeiros durante a execugao

Mitigacéo

Acao Preventiva

Gestéao centralizada e
controle dos gastos por meio
do sistema informatizado

Responsavel
Empresa Contratada

Acompanhamento periddico
da execucao financeira do
contrato

Acao de Contingéncia
Avaliagcédo da necessidade
de reequilibrio
econdmico-financeiro,
quando cabivel

Gestor do Contrato

Responsavel
Setor Administrativo

02

Reprogramacéao das
manutencgdes conforme
disponibilidade orcamentaria

Gestor do Contrato

Proces
Acess|

Risco

imnacto

da manutencao.

Indisponibilidade ou falhas no sistema
informatizado utilizado para o gerenciamento

Probabilidade [JEERE]
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Prejuizo temporario ao controle,
rastreabilidade e acompanhamento das
manutencoes.

Mitigagao

Tratamento

RO4 Acao Preventiva Responsavel
01 Exigéncia de suporte técnico | Empresa Contratada
continuo do sistema
02 Monitoramento do Fiscal do Contrato

funcionamento do sistema

Acao de Contingéncia Responsavel
01 Utilizacao temporaria de Fiscal do Contrato
controles manuais ou
paralelos
02 Acionamento imediato do Empresa Contratada

suporte técnico

Risco Interrupcéo da prestacio do servigo por
inadimplemento ou término contratual sem
nova contratacao.

Probabilidade [JEERE]
Impacto Médio

Dano Paralisagao ou atraso nas manutencdes da
frota nautica.

Tratamento Mitigagao
ROS Acao Preventiva Responsavel

01 Acompanhamento rigoroso Gestor do Contrato
da execucao contratual

02 Planejamento antecipado de | Setor Demandante
nova contratacao

Id Acao de Contingéncia Responsavel

01 Adogé&o de medidas Administracdo
administrativas emergenciais

02 Aplicacéo das penalidades Gestor do Contrato
contratuais cabiveis
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