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Processo 604/2024-COMP.CON.DIRETA-SEDETEC
Assunto: Contratacdo de consultoria para desenvolvimento de uma Agenda de Transigao
Energética do Estado de Sergipe

JUSTIFICATIVA DE PRECOS
1. Descrigao do objeto a ser contratado

O objeto da contratagcdo consiste nos servicos de consultoria especializada para
formulacdo e desenvolvimento de uma Agenda de Transicdo Energética para o Estado de
Sergipe, abrangendo diagnosticos, analises de potencial energético, propostas de politicas
publicas, e articulacdo com stakeholders locais.

Principais Etapas e Entregas:

« Produto 1. Plano de Trabalho detalhado com cronograma, metodologia e
responsabilidades das equipes envolvidas.

+ Produto 2: Analise dos Planos e Politicas de Transi¢cdo energética no Brasil.

+ Produto 3: Dashboard dos principais indicadores energéticos do Estado de SE.

« Produto 4: Diagndstico das Barreiras e Oportunidades para a Transigao Energética no
Estado de Sergipe.

+ Produto 5: Evento de Divulgacdo da proposta de Agenda Estratégica da Transigao
Energética do Estado de Sergipe.

+ Produto 6: Versao Final da Agenda Estratégica da Transigcao Energética do Estado de
Sergipe.

« Produto 7: Relatério Executivo consolidado.

Prazo de execugao: 10 meses.
Valor estimado da contratagao: R$ 1.650.000,00 (conforme pesquisa de precos realizada
previamente no Termo de Referéncia).

2. Critérios de comparacao

Com base no art. 23, §4° da Lei n° 14.133/2021, faz-se necessario comparar os pregos
praticados pela FGV em consultorias de natureza semelhante (consultorias).

A pesquisa de mercado baseou-se em contratos com vigéncia em 2023 que

comprovam os valores aplicados para servigos de consultoria em projetos similares e de areas
correlatas.

3. Identificagcdo do agente responsavel pela pesquisa de pregos

Av. Empresario José Carlos Silva, 4.444, Bairro Inacio Barbosa - Aracaju/Sergipe, CEP: 49040-850
e-DOC+ - Documento Virtual valido conforme Decreto n° 40.394/2019



SR,

(]

g
SERGIPE

GOVERMO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Pagina: 2 de 8

A pesquisa de precgos foi realizada por servidor da SEDETEC e validado pelo Grupo
conforme as atribuicbes conferidas pela Lei Estadual n® 9.156/2023 e demais normativas
aplicaveis, sdo incumbidos de conduzir e supervisionar a fase interna dos processos licitatorios.

Suas fungdes incluem a realizagdo de pesquisas de pregos, a elaboracdo de Estudos
Técnicos Preliminares (ETPs), Mapas de risco, Termos de Referéncia, além de outras
atividades correlatas, de acordo com o Decreto Estadual n°® 342/2023.

Portanto, presume-se que as atribuicbes e competéncias exercidas garantam a
supervisdo adequada e a transparéncia no desenvolvimento dessas atividades.

4. Caracterizagao das fontes consultadas e série de pregos coletados

A pesquisa foi realizada com base em contratos recentes da Fundacédo Getulio Vargas
(FGV), que envolvem consultorias estratégicas, com escopo semelhante a proposta de
consultoria oferecida para o Estado de Sergipe. Os contratos foram:

4.1. Proposta para a SEDETEC para a Agenda de Transicdo Energética de Sergipe
(2024):

Valor proposto: R$ 1.650.000,00

Escopo: “Desenvolvimento da Agenda de Transigdo Energética, envolvendo diagnéstico
energético, articulagao de stakeholders e criagado de um plano de agao para o estado”.
Horas-homem estimadas: 3.000 a 4.000 horas-homem

4.2. Contrato da FGV com a SANEAGO (2024):

Valor do contrato: R$ 1.700.000,00

Escopo: “Consultoria para revisdo do planejamento estratégico da SANEAGO para o
periodo de 2025 a 2029, envolvendo diagnostico, mapeamento estratégico e proposicao
de agdes de longo prazo”.

Horas-homem estimadas: 3.852 horas-homem

4.3. Contrato da FGV com a Prefeitura de Vitéria para a Revisao do Planejamento
Estratégico (2023):

Valor do contrato: R$ 1.180.000,00

Escopo: “Consultoria especializada na elaboragcdo de estudos técnicos, visando futura
contratacao de servigos...”

Horas-homem estimadas: 2.100 horas-homem

5. Comparativo Hora-Homem e método estatistico aplicado para a definicao do valor
estimado atual da contratagao.
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Para a definicdo do valor estimado da contratacéo, foi aplicado o método da média
aritmética simples. Este método foi escolhido por sua simplicidade e eficacia na analise de
dados, permitindo calcular o custo médio por hora-homem, a partir da comparacéo entre as
propostas recebidas. Essa abordagem fornece uma estimativa fundamentada, refletindo o valor
de mercado atual para os servigos a serem contratados, garantindo assim a transparéncia e a
razoabilidade dos valores apresentados.

Com base nas informacgdes, o atual valor estimado da proposta da contratacdo para
SEDETEC, com base na média aritmética dos contratos atualmente vigentes e praticados pela
FGV (entre 2023-2024) poderia alcangar um valor de R$ 1.673.333,33 (um milhdo,
seiscentos e setenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos). Contudo,
a proposta apresenta um valor a menor de R$ 1.650.000,00 (um milhdo, seiscentos e
cinquenta mil reais) e compativel com o praticado no mercado, neste exercicio.

6. Justificativas para a metodologia utilizada

Representatividade de mercado

A média aritmética simples foi escolhida porque reflete o cenario de mercado,
considerando que as empresas consultadas tém experiéncia comprovada em projetos de
transicao energética de mesma natureza e porte.

Neutralidade estatistica

Este método garante neutralidade na definigdo do valor estimado, evitando privilégios a
um unico fornecedor ou proposta especifica, assegurando a isonomia no processo de
contratagao publica.

Auséncia de valores atipicos
As contratagdes analisadas apresentam valores coerentes, sem desvios significativos,
0 que torna a média aritmética uma metodologia adequada para a definigdo do valor estimado.

Simplicidade e transparéncia

A simplicidade do método facilita a compreensao e transparéncia no processo de
contratagao, permitindo que a avaliagdo do valor estimado seja facilmente auditada e revisada.
7. Meméria de calculo do valor estimado e documentos que lhe dao suporte

O presente tépico tem como objetivo avaliar os pregos de consultoria oferecida pela
FGV, com base em contratos recentes, para comparar a proposta de consultoria para o Estado
de Sergipe.

Contratos Analisados (ja descritos no tépico “4”)
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o Custo por Hora-homem do item “4.1”:

= Para 3.000 horas-homem:
R$ 1.650.000.00 = R$ 550,00/ hora-homem

= Para 4.000 horas-homem:
R$ 1.650.000.00 = R$ 412,50/ hora-homem

o Custo por Hora-homem do item “4.2”:
= Para 3.000 horas-homem:
R$ 1.700.000,00 = R$ 440,62/ hora-homem
3.852 horas-homem

= Para 4.000 horas-homem:
R$ 1.650.000,00 = R$ 550,00/ hora-homem

o Custo por Hora-homem do item “4.3”:
= Para 3.000 horas-homem:
R$ 1.180.000,00 = R$ 393.33/ hora-homem

= Para 4.000 horas-homem:
R$ 1.180.000,00 = R$ 295,00/ hora-homem

Calculo Geral dos Custos por Hora-homem

Contrato/ proposta Valc()I;;')otal Horas-homem | Custo por Hora-homem (R$)
Proposta para a SEDETEC | 4 556 500,00 | 3.000 - 4.000 412,50 - 550,00
(Transicdo Energética)
SANEAGO (Planejamento | 4 764 599 9o 3.852 440,62
Estratégico)
FGV (Revisao do 1.180.000,00 | 3.000 — 4.000 393,33 — 295,00
Planejamento Estratégico)

Analise de Pregos

A média dos custos por hora-homem dos contratos analisados foi calculada da seguinte

forma:
1. Intervalo da SEDETEC:
. Média do Custo por Hora-homem:
550,00+412,50 = R$ 481,25
2

2. Custo da SANEAGO:
. R$ 440,62
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3. Prefeitura de Vitoria:
Para 3.000 horas-homem: R$ 393,33, e,
Para 4.000 horas-homem: R$ 295,00.

4. Média Geral dos Custos:
. Considerando a média da SEDETEC e o custo da SANEAGO e da Prefeitura
de Vitoria:
481.25 + 440,62 + 393,33 + 295.00 = R$ 402,55

4
Conclusao da pesquisa de prego

A pesquisa de precos, fundamentada em contratos recentes da FGV, demonstra que o
custo médio para consultorias de notéria especializagdo oscila entre R$ 412,50 e R$ 550,00
por hora-homem.

Assim, a proposta apresentada para a SEDETEC encontra-se alinhada com os
padroes de mercado, evidenciando sua conformidade e competitividade em relagao aos
valores praticados atualmente.

Observacgoes relevantes:

Para determinar se os valores encontrados na memoaria de calculo estdo dentro dos
parametros de mercado, é importante considerar alguns fatores:

a) Benchmarking: a comparacdo com outros contratos de consultoria similares em
termos de escopo, complexidade e duragdo. Os valores encontrados (média de R$ 412,50 a
R$ 550,00 por hora-homem) devem ser comparados com as tarifas praticadas por outras
instituicbes de consultoria de renome ou com contratos semelhantes, na forma do § 4° do
art. 23 da Lei 14.133/2021 (como no presente caso).

b) Setor e Localizagao: as tarifas podem variar de acordo com a localizagéo e o setor
em que a consultoria esta inserida. Consultorias que operam em areas com alta demanda por
servigcos especializados podem ter pregos mais altos em estados diferentes.

c¢) Complexidade do Projeto: a natureza do projeto pode influenciar o custo. Projetos
mais complexos ou que exigem expertise especializada tendem a ter tarifas mais elevadas.
Contudo, a proposta apresentada revela-se condizente e um pouco abaixo do valor de
mercado.

d) Praticas do Mercado: pesquisar tarifas médias do mercado para servigos de
consultoria em areas especificas, como energia, planejamento estratégico e consultoria
publica, pode ajudar a entender se os valores estdo alinhados.

e) Reputagao da Consultoria: Consultorias com maior reputacdo ou reconhecimento
no mercado geralmente cobram valores mais altos, devido a sua experiéncia e histérico de
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resultados. Contudo, apesar de toda expertise da FVG, em face das tratativas da SEDETEC, a
proposta revela-se bastante justa, equiparando-se ao valor de mercado.

Por fim, ressalta-se que a analise levou em consideragdo as variaveis sobreditas para
chegar a uma conclusao sobre a adequacéo do valor da proposta ao praticado no mercado.
Desta feita, ja que o preco se encontra alinhado com os benchmarks e praticas do setor,
o valor da proposta de R$ 1.650.000,00 (um milhdo, seiscentos e cinquenta mil reais)
revela-se dentro dos parametros de mercado.

8. Justificativa da Escolha da FGV para pesquisa de pregos por ela praticados

A escolha da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) como referéncia para a pesquisa de
precos baseia-se em diversos fatores que garantem a adequacédo e a competitividade das
tarifas propostas para a consultoria estratégica relacionada a Agenda de Transigao Energética
do Estado de Sergipe. A seguir, estao os principais pontos que justificam essa escolha:

Experiéncia reconhecida: a FGV ¢é uma instituicdo renomada, amplamente
reconhecida pela sua expertise em consultoria estratégica, especialmente em areas
relacionadas ao desenvolvimento econémico e a sustentabilidade. A sua reputagao no mercado
€ um indicador importante da qualidade e eficacia dos servigos prestados.

Contratos recentes: foram analisados contratos recentes da FGV que envolvem
escopos semelhantes ao da proposta de consultoria para o Estado de Sergipe.

Adequagdao do Escopo: o0 escopo das consultorias oferecidas pela FGV esta
diretamente relacionado as necessidades do Estado de Sergipe. A proposta abrange atividades
como diagndstico energético, articulagao de stakeholders e elaboragdo de um plano de acgao,
que sao essenciais para a implementacédo da Agenda de Transicdo Energética. A experiéncia
da FGV em projetos similares assegura que a entrega dos servigos sera realizada com
eficiéncia e eficacia.

Conformidade com normas e diretrizes: a escolha da FGV para a pesquisa de
precos esta em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto Estadual n°
342/2023, que orienta a realizacdo de pesquisas de precos com base em contratos publicos e
fontes de referéncia reconhecidas. A FGV, sendo uma entidade de renome, atende a esses
critérios de conformidade.

Competitividade: a analise das propostas da FGV demonstra que os precos
apresentados sado competitivos e justificaveis, considerando a qualidade dos servigos
prestados e o valor agregado que a FGV oferece. A pesquisa de pregos realizada também
indicou que a faixa de prego proposta esta dentro dos parametros de mercado para
consultorias estratégicas.
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Viabilidade e Sustentabilidade: a consultoria proposta ndo apenas visa atender a
demanda imediata do Estado de Sergipe, mas também contribui para o desenvolvimento
sustentavel em longo prazo. A escolha da FGV, com sua abordagem estratégica e focada em
resultados, representa um investimento que podera trazer beneficios significativos a gestéo e
ao planejamento energético do estado.

9. Conclusao da pesquisa de pregco

Diante de todas as consideracdes apresentadas, a escolha da FGV para a pesquisa de
precos encontra-se respaldada no § 4° do art. 23 da lei n.° 14.133/2021, e ainda, é respaldada
por sua experiéncia, qualidade dos servigos, adequacdo ao escopo do projeto e
competitividade de precgos. Essa decisao visa assegurar que o Estado de Sergipe receba uma
consultoria estratégica de alto nivel, alinhada as suas necessidades e objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

Nao menos importante, reitera-se que o prego da proposta encontra-se alinhado com
0s benchmarks e praticas do setor e dentro dos parametros de mercado.

Aracaju/SE, 14 de outubro de 2024.
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