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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢do da demanda
Dano potencial
Probabilidade | njédia
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
Agao Preventiva Responsavel
Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da
escopo. Contratacdo
Agao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Restabelecimento da demanda Planejamento da
Contratagao

2- RISCOS — APROVACAO DAS PECAS

Risco 2 Ndo aprovagao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano potencial
Probabilidade: | Baixa | Compromete diretamente a execugio dos eventos, gerando prejuizos
institucionais, operacionais e de imagem do Conselho.
Agdo Preventiva Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposicoes dos normativos aplicados a Contratacdo
contratagao.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Exposi¢do do arcabouco legal em que a contratagao de empresa Equipe de
para fornecimento de coffee break deva seguir. Planejamento da
Contratacdo

3- RISCOS - FASE DE LICITACAO

SECoE Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e sangoes,
entre outros.
Probabilidade Média Dano potencial
Encerramento da Licitagdo.
Acao Preventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacbes da Equipe de Licitacdo

legislagdo (acérddos TCU);
Estabelecer rotinas de revisao.

Agao de Contingéncia Responsavel
Suspensdo da licitagao Equipe de Licitagao
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4- RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco4 Inércia frente a descumprimento de obrigacGes contratuais. Falha ou omissado
no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Média Dano potencial

Risco significativo a adequada execugdo do evento e a imagem do
Conselho.

Acao Preventiva Responsavel

Capacitagao de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.
Agao de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas; Fiscal técnico e
Responsabilizacdo da Gestdo e fiscalizagdo contratual. administrativo, Gestor do
Contrato
5- RISCOS - OBRIGACﬁES TRABALISTAS
Risco 5 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da
Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial

Responsabilizagdo subsididria da Administragdo

Agao Preventiva Responsavel
Capacitacdao de servidores; Previsdo expressa no termo de d .F.ISC3| ’Fecméo € d
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos administrativo, Gestor do
s L Contrato.
das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigactes Fiscal técnico e
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual. Contrato.

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratacdo.
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PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
- Risco 1 Risco 5
Risco 2 Risco 3 -
- Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 3, 4 e 5 poderdao comprometer o resultado da
contratacdo. Desse modo esses riscos devem ser mitigados por meio de acdes de prevencdo
registradas nesse processo administrativo. O Risco 2 deve ser aceito, providenciando-se as medidas

de mitigacao.
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