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Ofício Nº 003/2026 – IRB                                                    Brasília, 13 de janeiro de 2026. 

 
A Sua Excelência o(a) Senhor(a)   
Presidente do Tribunal de Contas 

 

ASSUNTO:  CURSO DE FORMAÇÃO ESPECIALIZADA IRB/ISCSP – UNIVERSIDADE DE 
LISBOA – “PROGRAMA INTERNACIONAL PARA TRIBUNAIS DE CONTAS – 
GOVERNANÇA E VALOR PÚBLICO”. 

 

 
Senhor(a) Presidente(a),   
 
 

Ao cordialmente cumprimentá-lo(a), dou conhecimento e o(a) convido a participar 

do Curso de Formação Especializada: “Programa Internacional para Tribunais de Contas – 

Governança e Valor Público” – 1ª Edição, organizado pelo Instituto Rui Barbosa e pelo 

Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas – ISCSP da Universidade de Lisboa, que 

tem por objetivo desenvolver, de forma integrada, as capacidades necessárias aos 

Tribunais de Contas para reforçar a criação de valor público, combinando liderança, ética 

e cultura organizacional com governação adaptativa e uso responsável de dados e 

tecnologia, em linha com a estrutura modular do programa.  

 

A formação, fruto do instrumento de parceria firmado entre o IRB e o ISCSP em 

outubro de 2025, fundamenta-se numa visão inovadora e integrada da gestão pública, que 

coloca o cidadão no centro da ação, mobilizando dados e tecnologias avançadas (IA, 

interoperabilidade, automação) para promover a entrega de serviços integrados, 

personalizados e proativos, alinhada com o paradigma da “Sociedade 5;0”. 

 

A iniciativa conta com a Coordenação Científica do Professor Catedrático. João 

Ricardo Catarino e Coordenação Executiva da Professora Auxiliar Convidada, Susana 

Cabral. A Coordenação administrativa e logística, estará a cargo do Dr. Pedro Lagos de 

Abreu, Coordenador da Área de Cooperação e Desenvolvimento do ISCSP. 
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O curso é destinado aos Conselheiros dos Tribunais de Contas de todo o Brasil e 

será realizada em formato imersivo em Lisboa/Portugal, em período e local a identificar, 

totalizando 16,5h/a, nos horários das 10h às 16h, conforme plano de formação, calendário 

e corpo docente indicados nos anexos ao presente expediente. (ANEXOS I, II e III) 

 

Gostaríamos de contar com a presença do Tribunal de Contas dirigido por Vossa 

Excelência, e disponibilizamos, para a formação da primeira turma, 20 (vinte) vagas, a 

serem preenchidas conforme ordem de recebimento das confirmações, de preferência até 

o dia 15 de fevereiro de 2026, por meio do e-mail: eventos@irbcontas.org.br 

 

O valor do investimento por aluno totaliza €1.000 (hum mil euros), pago 

diretamente ao Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas – ISCSP da Universidade 

de Lisboa.  

 

Importante destacar que a certificação, a cargo do ISCSP, será sujeita à frequência 

mínima de 75% (setenta e cinco por cento). 

 

Tão logo o Instituto Rui Barbosa disponha da relação das vagas devidamente 

preenchidas, serão adotadas providências de interação com os Tribunais de Contas e o 

ISCSP para a concretização das matrículas. 

 

Na oportunidade, reitero manifestações de estima e elevada consideração. 

 

Cordiais saudações,  

 
 

  
Conselheiro Edilberto Carlos  

Pontes Lima 
Presidente do Instituto Rui Barbosa 

Conselheiro Inaldo da Paixão  
Santos Araújo 

Vice-presidente de Auditoria do 
Instituto Rui Barbosa 
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ANEXO I – PLANO DE FORMAÇÃO 
 
 

MÓDULOS SÍNTESES PROGRAMÁTICAS 

Opening Session: Apresentação do Curso  

1,5 h/a 

- Enquadramento do curso, objetivos e resultados 
esperados. 

- Linhas programáticas e ligação às funções dos 
participantes. 

Governança e Gestão das Organizações 
Públicas 

1,5 h/a 

- Modelos orientados ao cidadão e à missão 
institucional dos Tribunais de Contas. 

- Governança, Gestão Pública e Ciência da 
Administração. 

- Gestão em contexto público: relevância política. 

Desafios na Gestão dos Tribunais de 
Contas: Perspetivas Portugal-Brasil 

1,5 h/a 

- Semelhanças/diferenças de mandatos, processos 
e contextos. 

- Obstáculos comuns e soluções adotadas Portugal-
Brasil. 

- Práticas transferíveis e condições para adaptação 
no contexto brasileiro. 

Controle Interno e Auditoria na Gestão 
Pública 

1,5 h/a 

- Controlo financeiro e orçamental. 

- As competências do Tribunal de Contas: tipos de 
fiscalização. 

- A auditoria no setor público: tipos, princípios 
gerais e fases. 

- Perspetivas modernas da responsabilidade 
financeira e do controlo da gestão pública. 

- O risco, gestão e processo no setor público. 

Gestão Financeira Pública  

1,5 h/a 

- A gestão financeira pública e o seu lugar no 
sistema político. Conceito, objeto, objetivos, 
sentido, fins e valores da gestão financeira 

pública. 

- A organização da administração financeira interna 
dos Estados. O caso da União Europeia. 

- O ordenamento financeiro internacional. As 
propostas da OCDE e na União Europeia. 

- Impactos para o Brasil. 
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Liderança na Gestão das Organizações 
Públicas 

1,5 h/a 

- Liderança para serviços centrados no cidadão. 

- Métodos ágeis e ferramentas de gestão e de 
controlo de projetos. 

- Melhoria contínua, em linha com os eixos de 
foco da perspetiva 

“#Governo 5.0” 

Parcerias Interinstitucionais e 
Governança Colaborativa 

1,5 h/a 

- Tipologias de parcerias e colaboração e critérios 
de seleção. 

- Mecanismos de coordenação, partilha de dados 
e contratualização. 

- Gestão de desempenho, riscos e resolução de 
conflitos. 

Sustentabilidade, ESG e os Tribunais de 
Contas 

1,5 h/a 

- Operacionalização, indicadores e reporte de 
sustentabilidade. 

- Papel dos tribunais de contas na auditoria ESG. 
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ANEXO II – CALENDARIO 
 
 

MÓDULOS DIAS DA SEMANA HORÁRIO 
DIAS DE 

AULA 

Opening Session: Apresentação do Curso Segunda-feira 10h00 – 11h30 A definir 

Governança e Gestão das Organizações 
Públicas 

Segunda-feira 11h30 – 13h00 A definir 

Desafios na Gestão dos Tribunais de 
Contas: Perspetivas Portugal-Brasil 

Segunda-feira 14h30 – 16h00 A definir 

Controle Interno e Auditoria na Gestão 
Pública 

Terça-feira 10h00 – 11h30 A definir 

Gestão Financeira Pública Terça-feira 11h30 – 13h00 A definir 

Liderança na Gestão das Organizações 
Públicas 

Terça-feira 
 

14h30 – 16h00 

 

A definir 

Parcerias Interinstitucionais e 
Governança Colaborativa 

Quarta-feira 
 

10h00 – 11h30 

 

A definir 

Sustentabilidade, ESG e os Tribunais de 
Contas 

Quarta-feira 
 

11h30 – 13h00 

 

A definir 

Visita Institucional Quarta-feira 14h30 – 16h00 A definir 

Transformação Digital e Serviços 
Públicos Inovadores 

Quinta-feira 10h00 – 11h30 A definir 

Inteligência Artificial, Gestão e Controle 
Públicos 

Quinta-feira 11h30 – 13h00 A definir 

Lições Partilhadas e Compromissos para 
a Prática 

Quinta-feira 14h30 – 16h00 A definir 
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ANEXO III – CORPO DOCENTE 
 

MÓDULOS FORMADORES 

Opening Session: Apresentação do Curso 

Nome: João Ricardo Catarino 
Ocupação Profissional: Professor Catedrático e 
Coordenador da Unidade de Coordenação de 

Administração Pública do ISCSP-ULisboa. 
 

Nome: Susana Sobral 
Ocupação Profissional: Professora Auxiliar 

convidada do ISCSP-Ulisboa 
 

Governança e Gestão das Organizações 
Públicas 

 
Nome: Elisabete Carvalho 

Ocupação Profissional: Professora Associada do 
ISCSP-ULisboa. Ex-Diretora Geral do INA I.P. 

 

Desafios na Gestão dos Tribunais de 
Contas: Perspetivas Portugal-Brasil 

 
Ponto focal: Tribunal de Contas (A definir) 

 

Controle Interno e Auditoria na Gestão 
Pública 

 
Nome: Ana Lúcia Romão 

Ocupação Profissional: Professora Associada do 
ISCSP-ULisboa. Vice-Presidente do ISCSP. 

 

Gestão Financeira Pública 

 
Nome: João Ricardo Catarino 

Ocupação Profissional: Professor Catedrático e 
Coordenador da Unidade de Coordenação de 

Administração Pública do ISCSP-ULisboa. 
 

Liderança na Gestão das Organizações 
Públicas 

 
Nome: António Sacavém 

Ocupação Profissional: Professor Auxiliar na 
Universidade Europeia. Dá formação em 

Competências de Comunicação, Liderança e 
Negociação. 

 

Parcerias Interinstitucionais e 
Governança Colaborativa 

 
Nome: Susana Sobral 

Ocupação Profissional: Professora Auxiliar 
convidada do ISCSP-ULisboa. 

 

Sustentabilidade, ESG e os Tribunais de 
Contas 

 
Nome: Luís Roberto 

Ocupação Profissional: Professor Auxiliar 
convidado do ISCSP-ULisboa. Gestor e Especialista 

em Sustentabilidade e Responsabilidade 
Corporativa. 
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Transformação Digital e Serviços Públicos 
Inovadores 

 
Nome: Sara Carrasqueiro 

Ocupação Profissional: Professora Auxiliar 
Convidada do ISCSP- 

ULisboa. Vice-Presidente do IAPMEI - Agência para 
a Competitividade e Inovação, I.P. 

 

Inteligência Artificial, Gestão e Controle 
Públicos 

 
Nome: José Salm Júnior 

Ocupação Profissional: Professor Auxiliar 
Convidado do ISCSP-Ulisboa. Consultor para a área 

da IA para o Governo do Brasil e dos EUA. 
 

Lições Partilhadas e Compromissos para 
a Prática 

 
Nome: João Ricardo Catarino 

Ocupação Profissional: Professor Catedrático e 
Coordenador da Unidade de Coordenação de 

Administração Pública do ISCSP-ULisboa. 
 

Nome: Susana Sobral 
Ocupação Profissional: Professora Auxiliar 

convidada do ISCSP-Ulisboa 
 

 


