GOVERNO DO ESTADO DO PARA.
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE — SEMAS
NUCLEO DE APOIO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS - NAGEP

TERMO DE REFERENCIA DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
(ETP n. 001/2025-NAGEP/SEMAS)
PAE n° E - 2025/3644956

O QUE SERA CONTRATADO?

Descri¢do Cédigo et

Lote* | Item Und Qtd Unitario Total**

(macroatividades) SIMAS .
Estimado**

Elaboracdo do Plano
Anual _de Alocacdo
PAA

v Estrutura
metodoldgica
compativel com a
LC n2 190/2025;
minuta do Decreto
de
Regulamentagao e
MOP/FEMA;

v' Conteudo minimo:
(i) diagnostico
situacional; (i)
critérios de
elegibilidade;

1 percentuais de N/C Unidade 1 65.000,00 65.000,00

distribuicdo;  (iii)

modalidades
operacionais;  (iv)
limites por projeto;

(v) alinhamento ao

PEAA, LC ne

190/2025, Decreto

de
Regulamentagao
da LC e
MOP/FEMA;  (vi)
diretrizes
metodoldgicas;

(vii) anexos
técnicos; (viii)

justificativas;  (ix)
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guadro de
indicadores; (X)
matriz de riscos;
(X1 plano  de
comunicagao; (XIl)
trilha de auditoria
e governanca.

v' Entrega em
formato  editavel
(Word + Excel)

v" Revisdo integrada
apos validacdao da
SEMAS.

v' Prazo estimado
para execucgdo: 15
dias uteis

Elaboracao dos Editais

de Chamada Publica

(Modalidade 1)

v" Conformidade com
LC n2 190/2025,
minuta de Decreto,

MOP/FEMA e
fluxograma

institucional da
SEMAS (Lei

14.133/2021);

v' Estrutura minima:
projetos
estruturantes
propostos por
6rgdos e entidades
governamentais

estaduais, com
fluxo continuo de
submissao: (i)
objeto; (ii)
condices de
participacao; (iii)
critérios de
elegibilidade; (iv)
matriz de
pontuacgao; (v)
critérios

N/C

Unidade

55.000,00

55.000,00
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eliminatérios e
classificatorios; (vi)
documentacgao

obrigatdria; (vii)
regras de analise
técnica; (viii)
formularios;

anexos; (ix) minuta
de instrumento de

execucao; (x)
prazos; (xi)
procedimentos de
recursos; (xii)
regras de
execugao; (xiii)

monitoramento;
(xiv) prestacdo de
contas; (xv) fluxos
processuais
aderentes ao
MOP/FEMA.

v' Prazo estimado
para exucugdo: 7
dias uteis

Elaboracao dos Editais
de Chamada Publica
(Modalidade Il)

v Estrutura
metodoldgica
compativel com a
LC n2 190/2025;
minuta do Decreto
de
Regulamentagao e
MOP/FEMA;

v' Contetdo minimo:
projetos de meio

ambiente e
sustentabilidade
propostos por

organizacées da
sociedade civil,
entes federados
(inclusive

N/C Unidade 3

55.000

165.000,00

Identificador de autenticacdo: 2fa53c2a-f450-43b4-825a-b8b32b017966
N° do Protocolo: 2025/3644956 Anexo/Sequencial: 10

Pagina: 3 de 27



GOVERNO DO ESTADO DO PARA.
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE — SEMAS

NUCLEO DE APOIO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS - NAGEP

consorcios
publicos) e
instituicdes de

pesquisa nacionais:
(i) especificagdes
técnicas

obrigatdrias; (i)

objetivos

especificos; (iii)
matriz de
avaliagao; (iv)
checklists; (v)

critérios de analise
documental;  (vi)
anexos; (vii)
formularios

detalhados  para
inscricdo e plano
de trabalho; (viii)

instrucdes de
habilitacao; (ix)
regras para
execucao; (x)

regras especiais
tematicas
(indigenas,
quilombolas,
organizagdes  da
sociedade civil).
Linguagem clara,
técnica e auditavel.
Entrega em
formato editavel e
com controle de
alteracgdes.

Prazo estimado
para exucugdo: 7
dias uteis por
edital

Capacitacoes para os

servidores da SEMAS

4 |16  horas/aula, 25 N/C

participantes)
v Material

didatico

Turma

27.600,00

27.600,00
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exclusivo (apostila,
slides, exercicios
praticos);
Instrutores com
experiéncia
comprovada em
fundos ambientais,
projetos publicos e
metodologias de
analise;

Relatdrio de
execucdo, listas de
presenca,
atividades
avaliativas e
certificados;
Conteudo
obrigatério: LC
190/2025, Decreto
de
Regulamentacao,
MOP/FEMA,
editais; analise de
projetos; uso da
ferramenta digital;
critérios e riscos;
checklist de
selecdo; instrucdo
de processo;
execucao e
monitoramento.
Prazo estimado
para exucugdo: 5
dias uteis. Inclui 3
dias Uteis de
preparacao
(material,
exercicios,
ajustamento ao
MOP e editais) + 2
dias Uteis de
realizacao da
capacitacgao.

5 Capacitacdo

N/C

Turma

40.000,00

120.000,00
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Modalidade |

(trés

turmas de 40h/aula,

35-40 participantes

cada)

v Material didatico

exclusivo (apostila,
slides,  exercicios
praticos);
Instrutores com
experiéncia
comprovada em
fundos ambientais,
projetos publicos e
metodologias de
analise;

Relatdrio de
execucgao, listas de
presenca,
atividades
avaliativas e
certificados;
Conteudo
obrigatério: com
16h teodricas e 24h
de exercicios com

elaboragao de
projetos

simulados,
estrutura de

projeto, plano de
trabalho;
metodologia;
elaboracao de
indicadores; matriz
l6gica; orgamento;
analise de riscos;
conformidade
documental.
Prazo estimado
para exucugdo: 7
dias uteis por
turma.
Considerando 4
dias de realizacdo
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(40h) + 3 dias de

preparagao,
consolidagdao  de
exercicios e
relatérios. As
turmas podem ser
realizadas em
sequéncia.

Elaboracdo de manual

técnico

para

submissdo de projetos

no formato PDF e

Infografico

Modalidade Il

v" Versdo digital em

PDF + versao

editavel.
Padronizado
visualmente
conforme
identidade da
SEMAS.

Contendo no
minimo: (i)
objetivos da LC n?
190/2025 e
descricao
detalhada dos

fluxos previstos no
MOP/FEMA,; (i)
orientagbes para
submissao, analise,

contratacao,

execucao e
monitoramento de
projetos; (iii)
descricao dos

formularios,

anexos e modelos;
(iv) instrugdes de
uso da ferramenta
digital sob dominio
da SEMAS

N/C

Manual

destinada

a

38.000,00

38.000,00
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recep¢ao,
tramitagao,
analise, aprovacao,
monitoramento e
gestdo dos
projetos
financiados  com
recursos do FEMA;
(v) requisitos de
documentagao; (vi)
procedimentos de

ajustes e
recomendacgdes;

(vii)  trilha  de
auditoria e

governanga;  (viii)
boas praticas e
erros comuns a
evitar.

v' Prazo estimado
para exucugao: 15
dias uteis

Parecer Técnico de

Analise de Projeto

v' Parecer completo e
estruturado
contendo: (i)
identificacdo;  (ii)
elegibilidade  (LC
190, decreto,
edital, MOP); (iii)
conformidade

7 d.ocEJr?wentaI ] N/C Parecer
(juridica, fiscal,
técnica e

institucional); (iv)
aderéncia técnica:
metodologia,
cronograma,
orcamento,
indicadores,
metas,
territorialidade,
risco; (v) matriz de

300

1.800,00

540.000,00
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pontuagao
estruturada;  (vi)
conclusao
fundamentada
(aprovacao, ajustes
ou reprovacgao).
Parecer emitido
por projeto,
podendo inclusive
haver demanda

simultanea em
grande volume,
conforme a
guantidade de
propostas
recebidas,
classificadas e
aprovadas nos
editais;

A emissdao podera
ocorrer de forma
nao linear, variavel,
simultanea ou
acumulada, de
acordo com o
volume de projetos
contratados e o
andamento dos
respectivos
cronogramas;

A unidade de
medida é o parecer

entregue e
aprovado, sendo a
contratada

remunerada  por
unidade concluida.
A Administracao
nao garante
guantidade

minima; trata-se
de contrato por
demanda, limitado
a guantidade
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maxima
estabelecida.
Linguagem técnica,
padronizacdao com
o decreto de
regulamentacdo e
MOP/FEMA;
Entrega em Word
(editavel).

Prazo estimado
para exucugdo: 7
dias uteis por
parecer

Parecer de
Contratacao + Minuta
de Instrumento

(TED/Convénio/Termo)

v" Parecer contendo:

(i) analise
integrada da
proposta; (i)
conformidade
técnico-
administrativa;
conferéncia de
documentos;  (iii)
verificacdo de
atendimento as
exigéncias do
edital; (iv)

enquadramento do
instrumento;  (v)
justificativa de
escolha do
instrumento;  (vi)
recomendacdes;
(vii) autorizagao
final para
formalizacdo;
Parecer emitido
por projeto,
podendo inclusive
haver demanda
simultanea em

Parecer +
Minuta

300

2.000,00

600.000,00
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grande volume,

conforme a
guantidade de
propostas
recebidas,
classificadas e
aprovadas nos
editais;

A emissdo poderd
ocorrer de forma
nao linear, variavel,
simultanea ou
acumulada, de
acordo com o
volume de projetos
contratados e o
andamento dos
respectivos
cronogramas;

A unidade de
medida é o parecer

entregue e
aprovado, sendo a
contratada

remunerada  por
unidade concluida.
A Administracao
nao garante
guantidade

minima; trata-se
de contrato por
demanda, limitado

a guantidade
maxima
estabelecida.
Minuta
Instrumento de
Execucao: (i)
clausulas
essenciais; (ii)

vigéncia; (iii) valor;
(iv) objeto; (v)
metas; (vi) plano
de trabalho; (vii)
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cronograma de
desembolso; (viii)
responsabilidades;
(ix) indicadores; (x)

prestacao de
contas; (xi)
sangoes; (xii)
anexos

obrigatérios;  (xiii)
trilha de auditoria.
Alinhado as
normas da SEMAS,
as legislacdes
vigente e normas
da PGE;

Entregas revisadas
e alinhadas a
Coordenadoria
Juridica (CONJUR)
Prazo estimado
para execugao: 7
dias  dteis por
conjunto

Relatério Integrado de

Monitoramento

Técnico-Financeiro

v Conteddo minimo

obrigatério: v(i)
verificagdo fisica da
execugao do
projeto; (ii) andlise
de metas,
produtos e
indicadores; (iii)
checagem de

conformidade
entre cronograma
pactuado e
execucao
registrada; (iv)
verificacdo
financeira das
despesas
realizadas,

Relatdrio

300

2.300,00

690.000,00
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conferéncia de
documentos
comprobatérios,
compatibilidade
fisico-financeira e
conformidade
fiscal-contabil; (v)
analise de riscos e
pontos criticos; (vi)
identificacao de
inconsisténcias
com
recomendacdes de

ajuste; (vii)
avaliagao do
estagio de

execucdo (regular,
atrasado, critico

etc.); (viii)
anexagao de
evidéncias
comprobatoérias;
(ix) conclusdo
técnica
fundamentada
com
recomendacgdes;
Relatério emitido
por projeto,
sempre que
houver
desembolso

financeiro, marco
relevante definido
no instrumento de

execucao, ou
determinacao
expressa da
Administracao,
conforme a
dindmica da
execucao dos
projetos

financiados;
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v' A emiss3do poderd

ocorrer de forma
nao linear, variavel,
simultanea ou
acumulada, de
acordo com o
volume de projetos
contratados e o
andamento dos
respectivos
cronogramas

A unidade de
medida é o}
relatério entregue
e aprovado, sendo
a contratada
remunerada  por
unidade concluida,
independentement
e da etapa do
projeto em que o
relatério for
solicitado. A
Administragdao nao
garante
guantidade
minima; trata-se
de contrato por
demanda, limitado

a guantidade
mdéxima
estabelecida.
Linguagem
técnica, padrdes
de auditoria,
rastreabilidade e
referéncia aos
instrumentos  de
execugao.

Prazo estimado
para execucgdo: 10
dias uteis por
relatério

VALOR GLOBAL ESTIMADO**

2.300.600,00
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JUSTIFICATIVA DO AGRUPAMENTO EM LOTES E OBSERVACOES

1. No que concerne a avaliagdo econdmica (custo x beneficio institucional), a integracdo evita custos de
transacdo decorrentes de multiplos contratos, reduz retrabalho entre entregas e acelera a entrada em
regime operacional do FEMA, mitigando o risco de perda de oportunidade orcamentaria em 2026 —
especialmente quanto a execucdao tempestiva do Plano Anual de Aloca¢do, publicacdo de editais e
contratacOes subsequentes. A padronizacdo de templates, manuais, fluxos e ferramentas reduz custos
futuros de operacdo e fiscalizagdo, em consonancia com as orienta¢des do Fluxograma SEMAS para a fase
preparatdria e formalizacao.

2. A quantidade de unidades demandadas (referente aos itens 7 a 9) podera variar entre 1 (uma) e 300
(trezentas) para cada item aplicdvel, podendo inclusive haver demanda simultdnea em grande volume,
conforme a quantidade de propostas recebidas, classificadas e aprovadas nos editais. O fornecedor devera
precificar a unidade de cada produto ou servico de forma objetiva, clara e autbnoma, assumindo que a
Administracdo poderd demandar qualquer quantidade dentro do limite indicado, sem garantia de
guantidade minima.

3. Os prazos acima sdo estimativas maximas para execuc¢do dos servicos por unidade de produto, utilizados
para fins de formacdo de precos e planejamento. A remuneracdo permanecera vinculada exclusivamente a
entrega e aprovacao de cada produto (parecer, manual, edital, relatério etc.), ndo havendo qualquer regime
de pagamento por hora ou dia de trabalho, tampouco exigéncia de dedicacdo exclusiva ou de equipe
minima fixa.

4. As atividades sdo eminentemente administrativas e tipicas de trabalho de escritério, incluindo andlise
documental, interpretacdo normativa, revisdao textual, elaboragdo de pareceres, preenchimento de
matrizes, organizacao de informacgdes, construcdo de quadros e consolida¢des técnicas, com uso intensivo
de computador e sistemas informatizados;

5. Para fins de governancga técnica, integracdo metodolédgica e comunicagdo com a SEMAS, a contratada
deverd indicar um(a) Coordenador(a) Geral e um(a) Analista Técnico(a) responsavel, que atuardo como
pontos focais do contrato.

6. A contratada permanece livre para definir internamente a sua equipe, estrutura de pessoal e meios
necessarios para atender as demandas, que poderdao ocorrer de forma simultanea, observados os limites
maximos de quantidades previstos neste Termo de Referéncia.

DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo adotada consiste na contratacdo de servigos de assessoria/consultoria
técnica especializada, em regime de execugdo por produto/unidade, com o
objetivo de apoiar a SEMAS na implementac¢dao da Lei Complementar Estadual n2
190/2025 e na operacionalizagdo do Fundo Estadual de Meio Ambiente — FEMA.

QUAL O MOTIVO DA A contratagdo abrangera dois conjuntos de entregdveis, estruturados conforme a
natureza das atividades:

1. Produtos estruturantes (implementacao inicial da politica publica)

Estes produtos s3ao essenciais para estruturar o modelo operacional, normativo e
procedimental da LC n? 190/2025, do decreto de regulamentacdo e do MOP/FEMA
e permitir a execucdo tempestiva das agdes ainda no exercicio de 2026. S3o eles:
1.1. Plano Anual de Alocacdo de Recursos (PAA): Documento técnico contendo (i)
diagnéstico situacional; (ii) critérios de elegibilidade; percentuais de distribuicdo;

CONTRATAGAO?
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(iii) modalidades operacionais; (iv) limites por projeto; (v) alinhamento ao PEAA, LC
n2 190/2025, Decreto de Regulamentacdo da LC e MOP/FEMA; (vi) diretrizes
metodoldégicas; (vii) anexos técnicos; (viii) justificativas; (ix) quadro de indicadores;
(X) matriz de riscos; (XI) plano de comunicac¢do; (XII) trilha de auditoria e
governanca. Deve ser entregue revisado e apto a publicacdo oficial.
1.2. Edital de Chamada Publica — Modalidade | - projetos estruturantes propostos
por Odrgdos e entidades governamentais estaduais, com fluxo continuo de
submissdo: Instrumento convocatdrio para projetos estruturantes de drgdos e
entidades estaduais, com (i) objeto; (ii) condi¢cdes de participacao; (iii) critérios de
elegibilidade; (iv) matriz de pontuacgao; (v) critérios eliminatdrios e classificatorios;
(vi) documentacdo obrigatdria; (vii) regras de analise técnica; (viii) formuldrios;
anexos; (ix) minuta de instrumento de execucdo; (x) prazos; (xi) procedimentos de
recursos; (xii) regras de execucdo; (xiii) monitoramento; (xiv) prestacdo de contas;
(xv) fluxos processuais aderentes ao MOP/FEMA.
1.3. Editais de Chamada Publica — Modalidade Il - Projetos de meio ambiente e
sustentabilidade propostos por organizacbes da sociedade civil, entes federados
(inclusive consorcios publicos) e instituicbes de pesquisa nacionais: contendo (i)
especificagdes técnicas obrigatdrias; (ii) objetivos especificos; (iii) matriz de
avaliacdo; (iv) checklists; (v) critérios de andlise documental; (vi) anexos; (vii)
formularios detalhados para inscricdo e plano de trabalho; (viii) instrucdes de
habilitacdo; (ix) regras para execugao; (x) regras especiais tematicas (indigenas,
quilombolas, organiza¢des da sociedade civil).
1.4. CapacitacGo de Servidores da SEMAS: Capacitagao presencial de 16h para
servidores da SEMAS sobre operacionalizacdo do FEMA, editais; andlise de
projetos; uso da ferramenta digital; critérios e riscos; checklist de selegdo;
montagem de processo; execugdao e monitoramento. Entrega: material diddtico
completo, exercicios e avaliacao.
1.5. Capacitagées para Proponentes da Modalidade I: Capacitagdes presenciais de
40h, com 16h tedricas e 24h de exercicios com com elaboracdo de projetos
simulados para submissdo. Conteludo: estrutura de projeto; plano de trabalho;
metodologia; elaboracdo de indicadores; matriz ldgica; orcamento; analise de
riscos; conformidade documental. Inclui material didatico, tutoria e simulagdes.
1.6. Manual Técnico Informativo para submissdo de projetos - Modalidade Il -
contendo (i) objetivos da LC n® 190/2025 e descricdo detalhada dos fluxos
previstos no MOP/FEMA; (ii) orientagGes para submissdo, andlise, contratacdo,
execucdao e monitoramento de projetos; (iii) descricdo dos formularios, anexos e
modelos; (iv) instrucdes de uso da ferramenta digital sob dominio da SEMAS
destinada a recepcao, tramitacdo, analise, aprovacdao, monitoramento e gestdo
dos projetos financiados com recursos do FEMA; (v) requisitos de documentacao;
(vi) procedimentos de ajustes e recomendacgdes; (vii) trilha de auditoria e
governanga; (viii) boas praticas e erros comuns a evitar. O material devera ser
entregue em versao editavel e versdo final para publicagao.

2. Produtos operacionais por demanda (execucdo continua e simultinea)
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Esses produtos sdo executados conforme a entrada de demandas decorrentes das
chamadas publicas, podendo variar em quantidade e ocorrer simultaneamente.
2.1. Parecer Técnico de Andlise de Projeto: Analise individual de propostas
submetidas aos editais, contendo (i) identificacdo; (ii) elegibilidade (LC 190,
decreto, edital, MOP); (iii) conformidade documental (juridica, fiscal, técnica e
institucional); (iv) aderéncia técnica: metodologia, cronograma, orgamento,
indicadores, metas, territorialidade, risco; (v) matriz de pontuagao estruturada; (vi)
conclusdo fundamentada (aprovacao, ajustes ou reprovacao).

2.2. Parecer de Contratacdo + Minuta do Instrumento de Execugdo:

A) Parecer conclusivo para contratacdo, verificando (i) andlise integrada da
proposta; (ii) conformidade técnico-administrativa; conferéncia de documentos;
(iii) verificacdo de atendimento as exigéncias do edital; (iv) enquadramento do
instrumento (TED, convénio ou termo); (v) justificativa de escolha do instrumento;
(vi) recomendagdes; (vii) autorizagao final para formalizagdo.

B)Instrumento de execucdo: (i) cldusulas essenciais; (ii) vigéncia; (iii) valor; (iv)
objeto; (v) metas; (vi) plano de trabalho; (vii) cronograma de desembolso; (viii)
responsabilidades; (ix) indicadores; (x) prestacdo de contas; (xi) sangles; (xii)
anexos obrigatdrios; (xiii) trilha de auditoria. Alinhado as normas da SEMAS e da
PGE.

2.3. Relatdrio Inteqrado de Monitoramento Técnico-Financeiro: Relatdrio técnico e
financeiro individual, emitido por projeto, contendo: (i) verificacdo fisica da
execucao do projeto; (ii) analise de metas, produtos e indicadores; (iii) checagem
de conformidade entre cronograma pactuado e execucdo registrada; (iv)
verificacdo financeira das despesas realizadas, conferéncia de documentos
comprobatérios, compatibilidade fisico-financeira e conformidade fiscal-contabil;
(v) andlise de riscos e pontos criticos; (vi) identificacdo de inconsisténcias com
recomendacdes de ajuste; (vii) avaliacdo do estagio de execucdo (regular, atrasado,
critico etc.); (viii) anexacdo de evidéncias comprobatdrias; (ix) conclusdo técnica
fundamentada com recomendacdes. O relatdrio serd emitido por projeto, sempre
gue houver desembolso financeiro, marco relevante definido no instrumento de
execucao, ou determinacdo expressa da Administracdo, conforme a dindmica da
execucao dos projetos financiados. A emissdo poderd ocorrer de forma nao linear,
variavel, simultanea ou acumulada, de acordo com o volume de projetos
contratados e o andamento dos respectivos cronogramas.

Ademais, a solucdo adotada apresenta as seguintes caracteristicas:

v' Execucdo por produto/unidade: O pagamento serd realizado somente por
entregas concluidas e aprovadas, sem alocacdo de pessoal, hora técnica ou
dedicacdo exclusiva.

v Demanda varidvel e simultdnea: Os produtos operacionais (pareceres,
minutas, relatdrios) serdo solicitados conforme a entrada de projetos,
podendo ocorrer simultaneamente, com teto maximo de 300 unidades.

v" Integracdo metodoldgica obrigatdria: Todos os produtos devem ser coerentes
entre si e alinhados a LC n2 190/2025, ao Decreto regulamentador, ao
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MOP/FEMA, ao PEAA e aos fluxos internos da SEMAS.

v' Equipe técnica minima indicada pela contratada: A consultoria deverd indicar
pelo menos um(a) Coordenador(a) Geral e um(a) Analista Técnico(a)
responsdvel, como pontos focais, sem dedicacao exclusiva.

v' Entrega em formato digital e editavel: todos os produtos devem ser entregues
em versado final editavel, com padronizacdo visual definida pela SEMAS.

Assim, a solucdo adotada consiste na contratacdo de consultoria especializada
capaz de entregar, de forma integrada, tempestiva e metodologicamente coerente:
instrumentos estruturantes da LC n2 190/2025 (PAA, editais, manuais,
capacitacoes),

analises técnicas individualizadas,

pareceres de contratagdo,

minutas de instrumentos,

relatérios integrados de monitoramento.

<\

ANENRNEN

As atividades s3o eminentemente assessoria/consultoria técnico-administrativas e
tipicas de trabalho de escritério, incluindo analise documental, interpretacao
normativa, revisdo textual, elaboracao de pareceres, preenchimento de matrizes,
organizac¢do de informacgdes, construcdo de quadros e consolidagdes técnicas, com
uso intensivo de computador e sistemas informatizados;

A execucdo dos servicos serad realizada exclusivamente por produto entregue e
aprovado, ndo se caracterizando terceirizacdo de atividade-fim nem delegacdo de
competéncia deciséria. As analises e pareceres terdo natureza opinativa e
subsidiardo a autoridade competente da SEMAS, que permanece responsavel
pelos atos administrativos e decisdes finais, em conformidade com a legislacao
vigente.

Essa estrutura garante a implementacao completa da politica publica, o suporte ao
NAGEP e a continuidade metodolégica necessaria, para um periodo de 24 meses,
para seguranca juridica e eficiéncia administrativa.

NATUREZA E GARANTIA DO SERVICO

O objeto possui natureza de servigo técnico especializado com foco em assessoria,
consultoria técnica e capacitagdo institucional, voltadas ao planejamento,
operacionalizacdo e governanca do Fundo Estadual de Meio Ambiente (FEMA),
instituido pela Lei Complementar Estadual n? 190/2025.

NATUREZA
Trata-se de servico intelectual, de natureza predominantemente técnica e
analitica, que exige conhecimentos especializados em modelagem de mecanismos
financeiros ambientais, estruturacdo de fluxos de governanca, elaboracdo de
instrumentos normativos, capacitacdo de servidores e implementacdo de
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ferramentas de gestao digital.

Por envolver produtos técnicos, metodoldgicos e de gestdo — e ndo a execugdo de
obras, manutencdo ou fornecimento de bens — o servico ndo se enquadra como
servico continuo de natureza rotineira, mas sim como prestacao de servico técnico
especializado por escopo, com entregas e resultados definidos em produtos e
marcos contratuais.

[] Sim. De acordo com o estudo técnico preliminar, o contratado devera prestar
garantia pelos servigos prestados de, no minimo, N meses, apds a sua conclusao.

N3o.

Considerando a natureza intelectual, técnica e de assessoramento especializado do

objeto, ndo se exige garantia contratual.

HAVERA GARANTIA Em substituicdo a garantia financeira, serd exigido da contratada compromisso

DO SERVICO? | formal de qualidade técnica e confidencialidade, mediante termo especifico a ser
assinado pelos profissionais responsaveis, assegurando:

v' aintegridade e completude dos produtos entregues;
v"aconfidencialidade das informacdes e dados institucionais;

v e a observancia integral das obrigacdes contratuais, inclusive quanto a
propriedade intelectual e a prote¢do de dados (LGPD).

CRITERIOS DE SELECAO

Inexigibilidade de licitacdo, com fundamento no art. 74, lll, da Lei Federal
n214.133/21.

[ Dispensa de licitagdo em razdo do valor*, com fundamento no art. 75, Il, da Lei
FORMA DE | Federal n2 14.133/21.

CONTRATACAO * Nesta hipotese, deve-se utilizar preferencialmente a dispensa eletronica.

[] Dispensa de licitagdo, com fundamento no art. 75, VIIl, da Lei Federal
n214.133/21.

[] Pregdo eletrénico.

CRITERIO DE Menor prego.

JULGAMENTO | [ ] Maior desconto.

O ORCAMENTO Justificativa:

ESTIMADO E Sim. O valor estimado da contratagdo, obtido a partir do levantamento de
SIGILOSO? mercado constante do ETP, serd mantido sob sigilo até a celebracdo do
contrato, resguardando o carater estratégico e a integridade da analise
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de vantajosidade..

] N3o.

Para fins de aceitabilidade, a proposta devera:

1. Estar em conformidade integral com as especificagbes técnicas, produtos, prazos
e condicdes descritas neste Termo de Referéncia;

2. Apresentar valores compativeis com os precos médios de mercado,
demonstrando economicidade e vantajosidade para a Administragao;

3. Conter memédria de calculo clara e detalhada, que evidencie a composicdo dos
CRITERIO PARA A | Custos e a proporcionalidade entre os produtos, marcos contratuais e o valor

R T CRT global estimado;

ACEITA 4. Manter validade minima de 60 (sessenta) dias a contar da data de assinatura da

proposta;

5. Estar acompanhada de documentos de regularidade fiscal e trabalhista
atualizados, nos termos da Lei n? 14.133/2021.

A proposta serd considerada aceitavel se atender cumulativamente a esses
critérios e apresentar condicoes vantajosas a Administracdo Publica, observando o
principio da eficiéncia e do planejamento, previsto no art. 11 da Lei n2
14.133/2021.

HA ITENS cOM 1 Sim.
PREFERENCIA PARA
MICROEMPRESAS E

EMPRESAs D | X N@o.
PEQUENO PORTE?

REQUISITOS DA CONTRATADA

Serd exigida habilitacdo técnica da contratada, em razdo da

Indicar os itens: (Indicar os itens).

natureza do objeto, que envolve servicos técnicos
especializados de assessoria, consultoria, capacitacao e apoio

Qual? | . . N
institucional voltados a operacionalizagdo do FEMA, de

SERA EXIGIDA
HABILITAGAO Sim.
TECNICA?

acordo com a Lei Complementar Estadual n? 190/2025 e seu
Decreto de regulamentacao.

A habilitacdo técnica tem como objetivo comprovar a

Por | capacidade operacional e o dominio metodoldgico
qué? | necessarios a execucdo de atividades de alta complexidade,
que abrangem planejamento or¢amentario, estruturagao de
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editais de chamamento publico, implantacdo de ferramenta
digital, capacitacdo de servidores e acompanhamento técnico

QUALIFICAGOES
TECNICAS EXIGIDAS

continuado.
(1 N3o.
] Declaracdo de ciéncia das . > .
) . . Justificativa: (Justificar o motivo da
informacdes necessdrias para o A . o
) __ | exigéncia, indicando a legislagéo
cumprimento da futura obrigacdo

aplicavel, se for o caso).

instalacdes e aparelhamento para o

cumprimento da futura obrigacao

contratual com a comprovacio de
qualificacdo técnica de cada membro
da equipe técnica responsavel pela

execuc¢ao dos trabalhos.

contratual.
[] Registro na entidade profissional Justificativa: (Justificar o motivo de cada
competente exigéncia, indicando a legislagdo
aplicavel, se for o caso).
Justificativa:
O objeto envolve atividades técnicas de
natureza intelectual e multidisciplinar —
elaboragdo de planos de alocagao,
Indicagdo de pessoal técnico, | editais, capacitagdes e apoio técnico

continuado exigindo equipe com
formacdo comprovada em planejamento
e gestdo ambiental, politicas publicas e
tecnologia aplicada a gestao.

A exigéncia visa assegurar a capacidade

técnica e a suficiéncia de meios humanos

e materiais para o adequado
cumprimento do objeto, conforme os
principios do planejamento e da

eficiéncia (art. 11 da Lei n©? 14.133/2021).

Atestado de
técnica relativos a qualificacdo técnico-

responsabilidade

profissional com comprovacdo de

registro em conselho profissional

competente, quando for o caso.

Justificativa:

Visa comprovar que os profissionais
indicados pela contratada ja executaram
atividades compativeis em natureza e
complexidade com as exigidas neste

contrato, garantindo  confiabilidade
técnica na conducdo de acdes
estratégicas de planejamento,

governanga e capacitacao
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Atestado de capacidade, relativo a | gestdo de fundos publicos ou projetos
qualificagao técnico operacional. ambientais com mudltiplos componentes

Justificativa:

Necessario para demonstrar que a
empresa contratada possui experiéncia
anterior em objetos semelhantes e ja
realizou servicos compativeis em porte e
complexidade, especialmente no apoio a

técnicos.

Essa exigéncia assegura que a contratada
disponha de estrutura organizacional e
metodologia  adequadas, reduzindo
riscos de inexecucdo parcial ou

retrabalho.
(] Outro previsto em lei especial. Justificativa: (Justificar o motivo da
Especificar: (Indicar o requisito e o seu | exigéncia, indicando a legislagdo
fundamento legal). aplicavel, se for o caso).

L] N3o
qualificacdo técnica em razdo da baixa
complexidade da contratacgao.

serd exigida prova de

HA CRITERIO DE

Sim.
SUSTENTABILIDADE?

Especificar:

A execucdo dos servicos deverd observar, de forma transversal, os
critérios de sustentabilidade ambiental, social, econbmica e
institucional, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021, o Decreto
Estadual n2 2.939/2023, a LC n2 190/2025 e o Plano Estadual Amazdnia
Agora (PEAA).

Sao critérios minimos de sustentabilidade aplicaveis a contratagao:

1. Gestao ambiental e uso racional de recursos:

v Priorizar o uso de processos digitais e a eliminacdo de impressdes
em papel, adotando gestdo documental eletrénica (ex:
Smartsheet);

v Evitar deslocamentos desnecessarios e priorizar reunides virtuais,
reduzindo emissdes de carbono associadas ao transporte;

v' Em atividades presenciais, utilizar materiais reciclaveis ou
reutilizdveis e adotar prdticas de consumo consciente (copos
retorndveis, materiais biodegraddveis etc.).

2. Eficiéncia energética e logistica sustentavel:

v' Priorizar ambientes e equipamentos com eficiéncia energética em
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capacitagdes presenciais;

v' Estimular o uso de transporte compartilhado e compensacdo de
emissdes em eventos e treinamentos.

3. Inclusao social e acessibilidade:

v' As capacitacdes e materiais técnicos deverdo garantir
acessibilidade comunicacional e digital, considerando servidores e
participantes com deficiéncia;

v'  Garantir igualdade de género e diversidade na selecdo de
instrutores, especialistas e participantes das atividades formativas.

4. Sustentabilidade institucional e de governanga:

v' Promover a transferéncia de conhecimento técnico e a autonomia
da SEMAS para continuidade das acdes apds o encerramento
contratual;

v' Adotar metodologias de trabalho que estimulem governanca
participativa, transparéncia ativa e controle social, coerentes com
os principios do PEAA e da LC n2 190/2025.

5. Responsabilidade socioambiental corporativa:

A contratada devera demonstrar praticas prdprias de responsabilidade
socioambiental, como politica interna de sustentabilidade, cédigo de
ética e ac¢oes voltadas a neutralizagdo de carbono, quando aplicavel.

HA RISCOS A SEREM
ASSUMIDOS PELA Sim.
CONTRATADA?

Especificar:

Conforme a Matriz de Riscos da Contratacdo, elaborada por este
NAGEP, existem riscos inerentes a execucdao do objeto que serdo
assumidos direta ou predominantemente pela contratada, em especial
aqueles relacionados a entrega tempestiva e adequada dos produtos, a
aderéncia técnica das solucdes propostas e a integridade das
informacgd&es tratadas no ambito do contrato.

Entre os principais riscos atribuidos a contratada destacam-se:

1. Atraso na entrega de produtos, relatérios técnicos, capacitacdes e
demais marcos contratuais, com potencial impacto sobre o
cronograma de implementacdo do Fundo Estadual de Meio Ambiente
(FEMA) e a execug¢do orgcamentaria vinculada a Lei Complementar
Estadual n2 190/2025.

2. Inconsisténcia técnica ou metodoldgica das entregas em relacdo aos
parametros aprovados pela SEMAS, incluindo desalinhamento quanto
ao Manual Operacional do FEMA (MOP/FEMA), aos Planos Anuais de
Alocacdo e as minutas de editais de chamada publica.

3. Baixa efetividade das capacitacdes presenciais e remotas conduzidas
pela contratada, inclusive quanto a clareza das orientacdes repassadas
a proponentes e servidores, o que pode gerar retrabalho e baixo nivel

Identificador de autenticacdo: 2fa53c2a-f450-43b4-825a-b8b32b017966

N° do Protocolo: 2025/3644956

Anexo/Sequencial: 10 Pagina23 de 27



B
)

GOVERNO DO ESTADO DO PARA.

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE — SEMAS
NUCLEO DE APOIO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS - NAGEP

de conformidade das propostas apresentadas.

4. Perda de continuidade metodoldgica, atraso nas entregas e redugdo
da qualidade técnica dos produtos.

5. Incidentes relacionados a confidencialidade e prote¢do de dados,
inclusive vazamento ou uso indevido de informagbes técnicas e
institucionais sob guarda da contratada, com potencial dano
reputacional e responsabilizagdo administrativa da SEMAS.

Para cada um desses riscos, a Matriz de Riscos define:

(i) a probabilidade e o impacto estimados;

(ii) o dano potencial;

(iii) a acdo preventiva a ser adotada;

(iv) e a acdo contingencial prevista, indicando expressamente o
responsdavel (contratada, NAGEP, SAGAT, CONJUR etc.).

A contratada devera:

v' adotar integralmente as a¢des preventivas que lhe s3o atribuidas
nos riscos sob sua responsabilidade (por exemplo, testes piloto da
ferramenta digital, elaboracdo de material didatico claro, indicagao
de equipe tecnicamente qualificada e comunicagao formal sobre
qualquer substituicao de pessoal);

v' cooperar com a SEMAS/NAGEP na execucdo das acdes
contingenciais sempre que houver ocorréncia de evento adverso
(por exemplo, reprogramacdao de cronograma de capacitagoes,
ajuste metodoldgico de edital, republicacdo de orientagao técnica
ou medida corretiva na ferramenta digital);

A responsabilidade da contratada sobre esses riscos ndao exclui a
responsabilidade da SEMAS pelos riscos institucionais de coordenacao,
decisdao e homologac¢do, nos termos do planejamento de governancga
do contrato. A SEMAS, por meio do NAGEP, fard o acompanhamento
continuo da Matriz de Riscos e podera atualizd-la durante a execucao,
sempre registrando as alteragdes no processo administrativo.

VISTORIA?

(] Ndo
O licitante devera realizar vistoria nas instalacdes do local de execugao
dos servicos no periodo de dd/mm/aaaa a dd/mm/aaaa, no horario
de XXhYYm as XXhYYm, mediante agendamento para
HA PREVISAO DE - acompanhamento de servidor do érgdo.
Sim.

Caso o licitante ndo tenha interesse na vistoria, devera firmar
declaragdo nesse sentido, concordando com as condi¢des do local de
trabalho, renunciando a possibilidade de alegar desconhecimento das
instalagdes posteriormente.
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COMO O SERVICO
SERA PRESTADO?

FORMA DE PRESTACAO DO SERVICO

N3o.

[] O servigo serd prestado conforme emissdo de ordem de servigo.

O servigo terd inicio imediato a partir da assinatura do contrato, contudo a
prestacdo poderd estar sujeita a emissdo de ordem de servico pelo fiscal do
contrato.

LOCAL E HORA DA
PRESTACAO DO
SERVICO

PRAZO, FORMA DE PAGAMENTO E GARANTIA DO CONTRATO

O servico deve ser prestado no endereco (indicar endere¢o completo com CEP),
no horario de XXhYYm as XXhYYm.

PRAZO DO .
24 (vinte e quatro) meses.
CONTRATO
HAVERA | [ sim, nas hipéteses do art. 111 da Lei Federal n® 14.133/21.
POSSIBILIDADE DE
PRORROGACAQ? | X Nao.
Meio | Ordem bancdria.
Onde? | Conta corrente da contratada no Banco do Estado do Para.
Até 30 dias corridos, a contar do recebimento da nota fiscal (ou
Qual o prazo? i ]

fatura) com o comprovante de regularidade fiscal da contratada.

FORMA DE

PAGAMENTO A regularidade fiscal pode ser provada:

1. por consulta ao SICAF ou Cadastramento Unificado de
Provada | .
. Licitante; ou
regularidade

fiscal | 2+ Pela apresentagdo dos documentos constantes no art. 68 da

Lei Federal n? 14.133/21, quando ndo for possivel consultar aos
sistemas oficiais.
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GOVERNO DO ESTADO DO PARA.
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Justificativa: (O percentual somente pode
ser superior a 5% mediante justificativa na
[ X% do valor inicial do contrato. complexidade técnica ou nos riscos
envolvidos, ndo podendo ser superior
a10%).

Justificativa:

Considerando a natureza intelectual,
técnica e de assessoramento especializado
do objeto, ndo se exige garantia contratual.

Em substituicdo a garantia financeira, sera
exigido da contratada compromisso formal
de qualidade técnica e confidencialidade,
mediante termo especifico a ser assinado
N30 ha. pelos profissionais responsaveis,
assegurando:

QUAL A GARANTIA
DO CONTRATO?

v' a integridade e completude dos
produtos entregues;

v' a confidencialidade das informacdes e
dados institucionais;

e a observancia integral das obrigacdes

contratuais, inclusive quanto a propriedade

intelectual e a protecdo de dados (LGPD).

PREVISAO ORCAMENTARIA

Funcional

XXX.
Programatica:

DADOS
ORGCAMENTARIOS
DA CONTRATACAO

Elemento de Despesa: | xxx.

Fonte do Recurso: | xxx.

Obs: Esses dados estdo sujeitos a revisdo por ocasido da emissdo do atestado de
disponibilidade orcamentaria.

Belém(PA), de novembro de 2025.

(Assinado eletronicamente)
ARNALDO BRAGA DE OLIVEIRA JUNIOR
Coordenador do Nucleo de Apoio e
Gerenciamento de Projetos
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(Assinado eletronicamente)
IDNALDO JOSPE LOPES DE ABREU
Assessor de Gabinete do Nucleo de Apoio e
Gerenciamento de Projetos
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ASSINATURAS
Numero do Protocolo: 2025/3644956
Anexo/Sequencial: 10
Este documento foi assinado eletronicamente na forma do Art. 6° do Decreto Estadual N°
2.176, de 12/09/2018.

Assinatura(s) do Documento:
Assinado eletronicamente por: Arnaldo Braga Oliveira Janior, CPF: ***.476.469-**
Em: 19/11/2025 12:13:12
Aut. Assinatura: 9269ef41985e41a9adla0Ocaee9daffccO88efdcdfb2ad8eca3731b0cf4e65594

Assinado eletronicamente por: Idnaldo José Lopes de Abreu, CPF: *** 515.462-**
Em: 19/11/2025 12:14:09

Aut. Assinatura: 132bf8c0f3e72c5882434f8b411a02e52547f3f550aaafa983236587ch810aca

Identificador de autenticacéo: 2fa53c2a-f450-43b4-825a-b8b32b017966
Confira a autenticidade deste documento em
https://www.sistemas.pa.gov.br/validacao-protocolo
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