GOVERNO DO ESTADO DO PARA.
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE — SEMAS
NUCLEO DE APOIO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS - NAGEP

ANALISE DE RISCO N° 001/2025-NAGEP/SEMAS
PAE n° 2025/3644956

o,

+* Objeto: Contratacdo de servicos técnicos especializados de assessoria, consultoria e
capacitacdo para apoio a SEMAS na operacionalizacdo do FEMA e implementacdo das diretrizes da
Lei Complementar Estadual n2 190/2025.

o,

¢ Responsavel: Nucleo de Apoio e Gerenciamento de Projetos (NAGEP/SEMAS)

1. ESTRUTURA OPERACIONAL DOS RISCOS

A estrutura operacional dos riscos apresentada a seguir foi elaborada com base na natureza,
complexidade e interdependéncia dos produtos previstos no Estudo Técnico Preliminar — ETP e no
Termo de Referéncia —TR.

A implementacdo da Lei Complementar Estadual n2 190/2025 envolve um conjunto integrado
de entregas — Plano Anual de Alocac¢do, Editais de Chamamento Publico, Manual Técnico
Informativo, Capacita¢des, Pareceres de Andlise, Pareceres de Contratacdo e Relatérios Integrados
de Monitoramento — cuja execucdo é interdependente, simultanea e de natureza eminentemente
intelectual.

Dessa forma, os riscos aqui mapeados observam a légica operacional dos fluxos institucionais
da SEMAS, da Fase Preparatéria da Lei n? 14.133/2021 e das diretrizes metodoldgicas do
MOP/FEMA (em construcdo), distribuindo-se conforme os eixos que estruturam o objeto:

v' Eixo 1: Produtos estruturantes (PAA, Editais, Manual Técnico);
Eixo 2: Execucdo dos Editais de Chamada Publica;
Eixo 3: Capacitacdo, analise e acompanhamento das propostas;

Eixo 4: Monitoramento técnico-financeiro dos projetos;

D D NI NN

Riscos Transversais: Fatores normativos, administrativos, institucionais e externos.

A matriz de riscos segue o modelo preconizado pela Procuradoria-Geral do Estado (PGE),
apresentando para cada risco: probabilidade, impacto, dano, além das ag¢bes preventivas e
contingenciais, com a indicacdo objetiva do responsavel pela sua mitigacao.

Essa abordagem permite uma visdao integrada, clara e operacional dos riscos, garantindo
maior seguranga técnica, juridica e institucional para a execugdo contratual, bem como
assegurando coeréncia metodoldgica entre os diferentes produtos e etapas que compdem a
implementacdo da politica publica.

PROBABILIDADE IMPACTO

Inconsisténcia ] Baixa. O Baixo. Divergéncia entre PAA, Editais e

metodoldgica entre os i Manual, gerando retrabalho,
produtos estruturantes Media. ] Médio.

atraso e risco de inseguranca
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[ Alta. técnica.

Alto.

DESCRICAO RESPONSAVEL

RevisGo integrada; controle de versdo;
PREVENTIVA ) . NAGEP/CONTRATADA
alinhamento técnico NAGEP/CONTRATADA.

Harmonizagdo pds-validagcdo; readequacgdo

CONTINGENCIAL L NAGEP/CONTRATADA
metodoldgica.
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
O Bai [ Baixo.
Atraso na elaboracdo e Baixa. Atraso na publicacdo dos editais e
validacdo dos produtos Média. 1 Médio. risco de perda da oportunidade
estruturantes ] Alta orcamentaria 2026.
' Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Priorizagdo dos produtos estruturantes;
PREVENTIVA | acompanhamento  semanal; validagdo NAGEP/SEMAS
dindmica.

Replanejamento do cronograma e

CONTINGENCIAL NAGEP/SEMAS

redistribuigcdo de cargas de trabalho

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
O Bai 1 Baixo.
Divergéncia juridica entre axa. Impugnagdes, necessidade de
minutas, decreto e LC Média. ] Médio. republicagdo ou fragilidade
190/2025 0 Alta. juridica dos editais.
Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Revisdo  minuciosa com CONJUR e CONJUR/SEMAS E
PREVENTIVA .
observdncia ao Decreto Regulamentador. CONTRATADA
Emissdo de erratas, retificacbes e CONJUR/SEMAS E
CONTINGENCIAL .
prorrogagdo de prazos. CONTRATADA
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
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O Bai ] Baixo.
Dificuldade de Baixa. ~ L
. . . Redugdo de participa¢do, aumento
compreensao das regras Média. Médio. o
de diligéncias e retrabalhos.
pelos proponentes 7 Alta.
L] Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Linguagem clara; guias; modelos; videos
PREVENTIVA | , s NAGEP/CONTRATADA
orientativos; capacitagoes.

Ampliagéo de prazos de inscri¢Go e suporte

CONTINGENCIAL NAGEP/CONTRATADA
remoto.
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
. ] Baixo.
Inconsisténcia nos [ Baixa. . . o
. . L o Necessidade de atualizar editais;
critérios de elegibilidade Média. ] Médio. i e
. risco de judicializacao.
e pontuagdo Alta.
Alto.

DESCRICAO RESPONSAVEL

Cruzamento dos critérios com  PAA,
PREVENTIVA NAGEP/CONTRATADA
MOP/FEMA e Decreto Regulamentador.

CONTINGENCIAL | RetificagOes técnicas e republicacoes. NAGEP/CONTRATADA

PROBABILIDADE IMPACTO

) L1 Baixo.
Baixa. Dano reputacional,
Vazamento ou uso Lo N - .
. i ] Média. O Médio. responsabilizacdo administrativa e
indevido de dados ] de LGPD
O] Alta. riscos de
Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Controle de acessos; termos de
PREVENTIVA | confidencialidade; regras de | NAGEP, CONJUR e Contratada.
compartilhamento.

CONTINGENCIAL Notificacgdo a autoridade competente; NAGEP, CONJUR e Contratada.
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protocolo de resposta.

DESCRICAO

CapacitacGo continua help-desk; revisdo
PREVENTIVA

técnica dupla; checklists.

PROBABILIDADE IMPACTO
Sobrecarga de analises | ] paixa. [ Baixo.
devido ao  volume ) o Retrabalho, atraso nas anadlises e
. R , ] Média. L1 Médio. ) ) )
simultaneo  (até 300 risco de pareceres inconclusivos.
projetos) Alta. Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Padronizacdo de pareceres; matrizes de
PREVENTIVA L . . NAGEP/CONTRATADA
andlise; roteiros de conferéncia.
Forga-tarefa interna; redistribuico de
CONTINGENCIAL . L NAGEP/CONTRATADA
andlises por prioridade.
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO
] 1 Baixo.
Qualidade insuficiente [ Baixa. ) ) )
L o Pareceres inconsistentes, risco de
das anadlises/documentos Média. ] Médio. s . s
glosa e prejuizo a politica publica.
apresentados 7 Alta
' Alto.

RESPONSAVEL

NAGEP/CONTRATADA

CONTINGENCIAL | Correcoes especificas e revisdo amostral.

NAGEP/CONTRATADA

PROBABILIDADE IMPACTO
O Bai 1 Baixo.
axa. Falta de entendimento dos editais
Atraso ou cancelamento o o
. Média. Médio. | pelos proponentes e atraso no
de capacitacdes .
7 Alta. fluxo operacional.
[ Alto.

DESCRICAO

RESPONSAVEL

Planejamento
PREVENTIVA L. - L.
prévia de participantes; plano de logistica.

antecipado;  confirmagdo

CONTRATADA
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Reagendamento e disponibilizagdo de
CONTINGENCIAL L CONTRATADA
materiais digitais.

PROBABILIDADE IMPACTO

O Bai [ Baixo.

Inconsisténcia nos Baixa. Pagamentos indevidos,
Relatdrios Integrados de Média. ] Médio. recomendagdes de ajuste,
Monitoramento 7 Alta inconformidades técnicas.

' Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Checklist de conformidade; auditoria
PREVENTIVA o NAGEP/CONTRATADA
documental; validagdo cruzada.

Revisdo dos relatdrios e registro de
CONTINGENCIAL . . NAGEP/CONTRATADA
recomendagdes formais.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO

O Baixo.
[] Baixa. axo

. ) Média. O Médio. )
ou administrativas contratuais.

[ Alta.

Mudangas regulatérias Readequac¢dao do escopo e ajustes

Alto.

DESCRICAO RESPONSAVEL

Acompanhamento do decreto
PREVENTIVA _ . NAGEP/SAGAT
regulamentador e atualizacbes normativas.

CONTINGENCIAL | Reprogramacgdo contratual via aditivo. NAGEP/SAGAT

PROBABILIDADE IMPACTO

O Bai 1 Baixo.

Falhas de comunicacdo axa. _
. o Retrabalho, desalinhamento e
entre a SEMAS e a| X Média. X Médio.
atrasos.
contratada 7 Alta.
[ Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
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Reunides quinzenais; atas; pontos focais
PREVENTIVA o NAGEP/CONTRATADA
definidos.

Reunides extraordindrias e redefinicdo
CONTINGENCIAL . NAGEP/CONTRATADA
formal das responsabilidades.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Fatores externos O Baixo.
Baixa.

(contingéncia fiscal,

L Suspensdo temporaria do contrato
eventos extremos, | [1 Média. 1 Médio. P P

ou necessidade de readequacao.

indisponibilidade de | 7 Alta.

sistemas) Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA | Previsdo contratual de reprogramagdo. NAGEP/SAGAT
Replanejamento dgil e priorizagdo de
CONTINGENCIAL NAGEP/SAGAT
produtos.

Belém (Pa), 18 de novembro de 2025.

(Assinado eletronicamente)
ARNALDO BRAGA DE OLIVEIRA JUNIOR
Coordenador do Nucleo de Apoio e
Gerenciamento de Projetos

(Assinado eletronicamente)
IDNALDO JOSPE LOPES DE ABREU
Assessor de Gabinete do Nucleo de Apoio e
Gerenciamento de Projetos
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