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OBJETO

CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA
EM MATERIAS DE DIREITO RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA SECRETARIA, COM FINALIDADES DE
ORIENTAR E ACOMPANHAR OS SERVICOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO DO
MUNICIPIO DE FORTIM - CEARA.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucgdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreenséo da natureza e determinagé@o do nivel de risco, que corresponde a combinag&o do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas agbes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de fratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.
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ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigao Nivel

Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperacgéo.

Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com <+
amplamente conhecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 8

possibilidade de recuperagéo.

Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1.2 Baixo
conforme tabela abaixo:

3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais 8-12 Elevada
adequada para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo

Vila da Paz, Bloco D, n® 40 — Bairro Centro — Fortim/CE - CNPJ: 35.050.756/0001-20 — CEP: 62.815-000

: .

Pag: 1de1



PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM
Vila da Paz, Bloco D, n° 40 — Bairro Centro — Fortim/CE - CNPJ: 35.050.756/0001-20 — CEP: 62.815-000
Email: compras@fortim.ce.gov.br - Fone: (88) 3413.1053 - Site: www.fortim.ce.gov.br

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.10.24.0EE-02 - PC.25.10.24.0EE-02 - DATA: 03/11/2025

)]

QEFE! T,

>

Fl

A

wUWNIC
4{0
o
-
> i,
o

&,

RUBRICA

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigado do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXl=8
CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM COMPROVAGAO DE NOTORIA 4. ALTO ELEVADO
ESPECIALIZAGAO

R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 3. MEDIA PXlI=12
ESCOPO CONTRATUAL GENERICO OU MAL DEFINIDO 4 ALTO ELEVADO

R-03 | GESTAO DE CONTRATOS B 3. MEDIA PXI=12
EXECUGAO DOS SERVIGOS SEM SUPERVISAO ADEQUADA 4.ALTO ELEVADO

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=8
INADEQUAGAQ DA CONSULTORIA AS NECESSIDADES ESPECIFICAS DA 4. ALTO ELEVADO
SECRETARIA

R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAQ 2. BAIXA PXi=8
JUSTIFI%AT!VA INSUFICIENTE PARA A CONTRATAGAO POR DISPENSA DE 4_ALTO ELEVADO
LICITACAO

aContratagéo

Quantidade total de riscos: 5
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

RIUBRICA

R-01 - CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM COMPROVAGAO DE NOTORIA ESPECIALIZAGAO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de comprovacgéo objetiva da capacidade técnica e da qualificagio profissional da contratada.

Acgdes preventivas
Exigir comprovagéo de experiéncia prévia, portfélio de atuagdo e qualificagdo dos profissionais.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagéo.

Agdes de contigéncia
Suspender a contratagdo e solicitar nova analise técnica de mercado.

Responsével por agdes de contigéncia: Procuradoria; Agente de Contratagao.

R-02 - ESCOPO CONTRATUAL GENERICO OU MAL DEFINIDO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Termo de Referéncia com objetivos amplos e sem delimitagao clara das entregas.

Agbdes preventivas
Detalhar claramente as atividades, produtos e metas esperadas no Termo de Referéncia.

Responsavel por agoes preventivas: Comissdo de Planejamento.

Agdes de contigéncia
Realizar aditivo contratual com redefinicao das atividades e indicadores.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano; Agente de Contratagéo.

R-03 - EXECUGCAO DOS SERVIGOS SEM SUPERVISAO ADEQUADA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgdes das causas
Auséncia de acompanhamento técnico do fiscal ou falta de relatdrios de atividades da contratada.

Acgdes preventivas
Designar formalmente fiscal responsavel e exigir relatérios mensais de atividades.

Responsavel por agdes preventivas: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.
Agdes de contigéncia \/j&

Reavaliar o contrato e, se necessario, substituir a equipe de acompanhamento.

Responséavel por agdes de contigéncia: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-04 - INADEQUAGAO DA CONSULTORIA AS NECESSIDADES ESPECIFICAS DA SECRETARIA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de alinhamento entre a contratada e as demandas reais da Secretaria de Desenvolvimento Urbano.

Acdes preventivas
Reuni&o inicial de alinhamento e definicdo de plano de trabalho detalhado.

Responsavel por a¢des preventivas: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Contratada.

Agdes de contigéncia
Solicitar readequacao das atividades ou substituicdo da equipe técnica.

Responséavel por agdes de contigéncia: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.

R-05 - JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE PARA A CONTRATAGAO POR DISPENSA DE LICITAGAO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Fundamentacdo genérica ou auséncia de comprovagéo de inviabilidade de competicao.

Acbdes preventivas

Elaborar justificativa técnica e juridica detalhada, demonstrando a natureza singular do servigo e a notéria
especializagdo da empresa.

Responséavel por agdes preventivas: Agente de Contratagdo; Contratada.

Acdes de contigéncia
Readequar o processo e reemitir os pareceres técnicos e juridicos, antes da formalizagdo da contratagao.

Responsavel por agdes de contigéncia: Procuradoria; Agente de Contratagéo.

(ﬂt ) Fortim-CE, 3 de Novembro de 2025.
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