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coNTRATAçÃo DE EMeRESA ESpEcTALIZADA eARA sERVrços oE ASSESSoRTA E coNSULToRTA JURtotcA
EM MATERIAS DE DIREITO RELACIONADAS AS ATIVIDAOES DA SECRETARIA, COM FINALIDADES DE
ORIENTAR E ACOMPANHAR OS SERVIÇOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESÉNVOLVIMENTO URBANO DO
MUNrcÍPro DE ronrru - cennÁ.

TNTRoDUçÃo

O gerenciamento de riscos permitê ações conlínuas dê planejamento, oÍganizaÉo e controle dos recursos
relacionados aos Íiscos que possam compromêtêr o sucesso da contraiaçáo, da execução do objeto e da gestão
contrâluel.

O Mape de Gerenciâmento de Riscos deve conter a identificação e a ânálisê dos principais Íiscos, consistindo na
compreensão da natureza e determinaçáo do nível de risco, que conesponde à combinaçáo do impâcto e de suas
probâbilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos Íesultados
prêtêndidos com a soluÉo de TlC.

Parâ câda risco identificado, deÍine-se: a probabilidade de oconência dos eventos, os possíveis danos e impaclo caso
o risco ocona, possiveis âções preventivas e de contingência (rêspostas aos íscos), a identiÍicaÉo de responsáveis
pelas açóes, bem como o registro e o acrmpanhamento das ações de tratamênto dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INOICES

A avalieÉo de probebilidade e do impacto deverá ser enelisadâ em uma escala de 1 a 5, conforme deÍinida na tabêle
abaixo.

OBJETO

ESCÀLA DA PROBABILIDÀDE

Ooscritor Ooscrição NÍvêl

Muito baixa Evento extraordinário, sem histórico de
ocoÍrência.

1

Baixa Evento casual e inesperado, muito
embora Íaro, há histôrico de sua

2

túédia Evento espeÍado, de frequência Íeduzida,
ê com históíico de ocorêncie

Aha Evento usual, clm hbtórico de oconência
amplamente conhecido.

4

ÀIuito Alta Evento repetitivo e constante 5

ESCALA DE llrPÁcro

Oescritor Í)escriÉo Nível

Muito baixo 1

Baixo lmpacto mínimo nos objetivos 2

[4édio lmpaclo mediano nos obieiivos, com
pos6ibilidade de recuperação.

3

Alto lmpacto significante nos objetivoa, com
possibilidade remota de

4

Muito Alto lmpacto máximo nos objêtivos, sem
possibilidade de recuperação.

Após o íesultado do cálculo dê pÍobabilidade x impacto sêíá oblido o nívêl do
risco, que poderá ser classiÍicado c,omo baixo, médio, elêvâdo e exlremo,
conforme labêla abaixo:

NÍVEL DE Rtsco

1-2 Baixo

3-6 Médio

Elevado

15-25 Extremo

Tratar o risco consiste em propor aÉês paía prevenir, transfeÍir, miligar ou
acêitar o ísco. Nesle campo, deve-sê descrever a aÉo/resposta mais
adequada para o tratamênto do risco identificado.

Ulconrrat.Éo
PÉg: 1d. Í

lmpacto insigniÍicante nos objeüvos.

5
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

tr I \NlC/^-

."a "on

8,,r 23 . §
L__.A_*'

QUn,\!rc;1

Risco Fase
Descriçâo do lisco

Probêbilidade
lmpacto

PXt
N Ível

R-01 PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo
coNTRATAÇÃo DE EMPRESA sEM coMpRovAÇÂo DE NoróRn
EsPEcrALrzAçÁo

2, BAIXA
4. ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-02 PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÁo
Escopo CoNTRATUAL GENÉRtco ou MAL DEFTNTDo

3. MÉDIA
4. ALÍO

PXI=12
ELEVADO

R-03 GESÍÃo DE coNTRATos
ExEcuÇÃo Dos sERVtÇos sEM supERvrsÃo ADEoUADA

3. MÉDIA
4. ALIO

PXI=1?
ELEVADO

R-04 cEsrÂo oÊ coNTRATos
rNADÊeuAÇÃo DA coNSULToRtA Às NECESSTDADES EspEcÍFtcAS DA
SECRETARIA

2, BÀIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-05 PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo
JUSTtFtcATTvA tNsuFtctENTE pARÂ A coNÍR^TAçÃo poR DtspENsA DE
LrcrrAÇÂo

2, BAIXA
4. ALTO

PXI=8
ELEVADO

Quantidadê lolat de riscos: 5

lcodrÍ.çao
Pte: 2 dê 2

N
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R{í - coNTRATAçÂo DE EMPRESA sEtrt coMpRovAçÃo DE NoróRh EspEctAuzAçÂo

Catêgoria Pr-ANEJAMENTo DA coNTRÂTAÇÃo

Probâbilidadê: 2, BAIXÂ PXr: 8

lmpacto: 4. ALTO Nívêl: ELEVAOO

lnformaçôes das causas
Falta de comprovação obietiva da capacidâde técnica e da qualiÍicação pÍoÍissional da contralada.

Açõês pÍsventivas
Exigir compíovaçáo de experiência pÍévia, portfólio de aluaÉo e qualilicação dos proÍissionâis

Responsável por eções pÍeventivas: Agente de ContreleÉo.

Açóês de contigôncia
Suspender e conlrataçáo e solicitar nova análisê técnica de mercado

Responsávêl por açóês dê contigência: Procuradoria; Agentê de Contratação

R{r2 - Escopo coNTRATUAL cENÉREo ou ÍrrÀL DEFtNtDo

Categoria: PLANÊJAMENTo oA coNTRATAÇÃo

Probabilidadê: 3, MÉDA PXt: 12

lmpacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

Catêgoria: GEsrÃo DE coNTRATos

PÍobabilidadê: 3. MÊD|A PXr: 12

lmpacto: 4, ALTO

lnformações da3 causas
Ausência de acompânhamenlo técnico do fiscâl ou falta dê rêlatórios de alividadês de contÍatada

Açõês prêvêntivas
Designar formalmente íiscal responsável e exígir rêlatórios mensais de alívidâdes

Rêsponsávêl por ações pÍêvêntivas: Secretaria Municipâl de Desenvolvimenlo Urbano

Açõês de contioência
Reavaliar o conlÍato e, se nêcessário, substituií a equlpe de acompanhamento

Responsável por esõês de contigêncie: Secretaria Municipal de Dêsenvolvimento Uóano

âCordlú.lio V Pág: 3 d.3

lnformaçõês das causas
Termo de Rêferência com objelivos amplos e sêm delimitação clara des êntregas.

Açóês pÍeveÍúivas
Detalhar clãramente es etividedes, produtos e melas esperedas no Termo de Refeéncia.

Responsável por açõo3 pÍêventivas: Comissáo de Planeiamento-

Açõês de contigência
RêalizaÍ aditivo conlratual com redêfiniçâo das atividades e indicedores.

Responsável por açóê3 de contigência: Secretâria Municipal de Dêsenvolvimento Urbano; Agente de Contrataçáo.

R{3 - ExEcuçÃo Dos sERvlços sEM supERvtsÂo ADEoUADA

Nivêl: ELEVADO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R{4 - INADEOUAçÃO DA CONSULTORM ÀS NEGESSIDADES ESPECíFrcAS DA SECRETARIA

Categoria: GESTÃO DE CONTRATOS

Probabilidade: 2, BAIXA PXI: I
lmpacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnformações das causas
Falta de alinhamento entre a contratada e as demandas reais da Secretaria de Desenvolvimento Urbano.

Ações preventivas
Reunião inicial de alinhamento e deÍinição de plano de trabalho detalhado.

Responsável por ações preverúivas: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Uóano e Contralada.

Ações de contigência
Solicitar readequaçáo das atividades ou substítuiçáo da equipe técnica.

Responsável por ações de contigência: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.

R{15 - JUSTIFICATIVA lNsuFlclENTE PARA A coNTRATAçÃo PoR DtspENsA DE LtctTAçÃo

Categoria: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Probabilidade: 2. BAIXA PXI: I
lmpacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnformagôes das causas
Fundamentaçáo genérica ou ausência de comprovação de inviabilidade de competiçâo.

Ações preventivas
Elaborar justificativa técnica e jurídica detalhada, demonstrando e natureze singular do serviço e a notória
especializaçáo da empresa.

Responsável por ações preventivas: Agente de Contrataçáo; Contratada.

Ações de contigência
Readequar o processo e reemitir os pareceres técnicos e jurídicns, antes da Íormalizaçáo da contratação.

Responsável por ações de contigência: Procuradoria; Agente de contratação.

hçh
Fortim-CE, 3 de Novembro de 2025.
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Com issão de Planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM
https://transparencia.acontrataceo. com. br/pmfortim/etp
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