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OBJETO

ESCALA DA PROBAEIILIDADE

Oescritor Descrição Nivêl

Muito baixa E\,/ento eúraoídinárb, sem hbtórÊo de
ocoÍÉrrcia.

1

Baixa Evento casuâl e irEspeÍado, muito
embqa raío, há hÉtóÍico de sua

2

Média Evento espêÍâdo, de frequência Íêduzide,
e com histórico de oconêndâ

3

Alta 4

Múilo Alta Evento repetitivo e constantê 5

EscalÂ DÊ fiPÁcro
D,êscritor DescriÉo Nível

Muito bâixo lmpacto insigniÍicartê íros obietivos I

Baixo lmpâcto mínimo rps objetivos 2

Médio lmpacto mediano Ílos objeti\os, com
p6blilade de recupe.açáo.

3

Alto lmpacto sGnificantê nos obietúos, com
pcsibüdede reríote de

4

Muito Alto lmpacto máximo ms obietilos, sem
pGiblilade de recLpeÍação.

5

aljnarci

Conlratação de serviços de maeslro de música para atuar como Íegenle da banda musicâ|, iunto a SecretaÍia
Municipâl de Turismo e Cultura do Município de FortiÍn/CE.

TNTRoDUçÃo

O gerenciamento de riscos permite âções contínuas de planêiamento, organizaÉo e controle dos Íeculsos
relacionados aos riscos que possam compromeler o sucesso da contratagão, da execuçâo do ob.ieto e da gestão
conlratuâ1.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificâção e a análise dos principais riscos, consistindo na
compreensáo da natuÍeza e determinação do nível de risco, que corÍesponde à combinação do impacto e de suas
probabilidadês que possam comprometer a eÍetividade da contrataÉo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solução de TlC.

Para cada risco identmcado, define-se: a probabilidade de oconência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocoÍÍa, possiveis açôes preventivas e de contingênciâ (respostas aos Íiscos), a identificação de responsáveis
pelas ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliaÉo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escalâ de 1 a 5, conforme deÍinida na tabela
âbaixo.

Após o resuliado do cálculo de probabilidade x impacto seÉ obtido o nível do
risco, que poderá ser clâssiÍicado c!Íno baixo, médio, elevado e exlremo,
conforme tabêla abaixo:

TrataÍ o risco consiste em propor ações para preveniç transfeÍir, mitigar ou
âceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a ação/resposla mais
adequada para o tratamento do Íisco k enlifcado.

NíVEL DE RISCO

Bâixo

3-6 Médro

a-12 Elevado

15-25 Extremo

rCoitrí.Éo
Pag:Ià1

Evenúo usual, com hbtóÍico de ocoÍrêocia
amplamêí e corúecilo.
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RESUMO GERÂL DOS RISCOS

§\

Risco Fase
Dêsc.iÉo do risco

P.obabilid.de
ltttpacto

PXt
Nlvel

R-01 2. BAIXA
4. ALTO

PXI=8
ELEVADO

R{2 PLÂNEJAMENTo DA coNrRÂTAçÂo
coNTRATAçÃo DE PRoFISSIONAL SEM QUALIFICAÇÃO TÉCNICA OU
ExPERIÊNclA coMPATIVEL

2. BAIXA
5, MUITO ALTO

PXI=10
ELEVADO

R-03 cESTÁo oE coNTRATos
DEScoNTtNU|DADE DAs AÍrvrDADEs DA BANDA poR ÂusÊNctÂ ou
INDISPONIBILIDADE DO MAESTRO

2. BAIXA
4- ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-04 GESTÃo DE coNTRATos
BArxo DESEMPENHo ARÍsrlco E pEoAGôGrco DURANTE A ExEcuçÃo
CONTRAIUAL

2. BAIXÂ
3. MÉDro

PXI=6
MÊDo

R-05 GEsTÃo DE coNTRÂToS
FALHAS NA FrscAltzÁçÁo E No ACoMPANHAMENTo DA ExÊcuÇÃo Dos
sERVrçOS

2. BAIXA
3. MÉDto

PXI=6
MÉDIo

Quantidade total dê riscos: 5

.Cônt-ú§ao

v
Pag:24.2

N

PLANEJAMENTo DÂ coNTRATAÇÃo
DEFtNtÇÃo tNADEouÂDA Do Escopo DAS ATrvroAoES Do MAESTRo



PREFEITURA ÍÚUNICPAL Í'E FORTIH
Vila da Pà2, Bloco D, n" 40 - Baino Centro - Foítim/CE - CNPJ: 35.050.756/0001-20 - CEP: 62.81 00

Emâil: compras@ÍoÍtim.ce.gov.br - Fone: (88)3413.'1053 - Site: www.Íoítim.ce.gov.br

r§L\ N C tt, .

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25. 1 0.02.DBE-02 - PC.25. 1 O.O2.OBE-02 - DATA: 1 ü 1 A 2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R{i - DEFTNçÃo NADEQUADA oo Escopo DAs AÍtvtDA)Es oo MÁEsrRo

PLANEJAMENTO DÂ CONTRÂTAçÃO

Probabilidade: 2. BAIXA PXt: 8

Impacto: 4. ALTO N ivêl: ELEVADO

lnfoÍmaçõê3 das causâs
Termo de Referência ehborado sem detalhamento das atribuiçôes, carge hoÉria, metas aÍtísücas e pedagógicas

Açôes prêvêdivss
Dêfinir clarâmente atribuições, cronograma de ensâios, apreserúaÉes, atividades pedagógicas e responsabilidades

Rêsponsável poÍ âçõês pÍêvêntivas: Comissáo de Planejamento
Secretaria Municipal de TuÍismo e Cultura.

Açõês de coírtigéncia
Aiustar o escopo poÍ meio de termo aditivo, quando legalmente cabivel.

Responsável poÍ açõês de conligência: Agente de Contratação
Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

R42 - coNTRATAçÃo DE pRoFrssroNAL sEM ouAl-rFrcAçÃo ÉCNlcA ou ExpERtÊNcta coMpATívEL

Cetego.iâ PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Probabilidadê: 2, BAIXA 10

lmpacto 5. MUITO ALTO Nível: ELEVADO

lnÍorma9õê3 das câusas
Critérios insuficientes pala compmvação da formação musical ê expriância como regente.

Açõês preventivas
Exigir comprovação de formação musical, experiência em regência e atuação com bandss similaÍes

Avaliar curÍículo arlístico e histórico proflssional.

Rêsponsável por açôes prêveÍ iva3: Agente de Contratação
SecÍetaÍia Municipal de Turismo e Cullura.

Açõês dê contioência
Rescisão contratual motivada e nova contratação

Rêsponsável por ações dê contigência: Secrctaria Municipãl de Turismo e Cultura
Agente de Contralaçáo.

.Cornrftç!o
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Categoria:

PXt:
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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Categoria: GESTÃO DE CONTRATOS

Probábilidade: 2- BAIXA PXt: 8

lmpacto: 4. ALTO Nívêl: ELEVADO

lnfoÍmeçõês das causas
Fafta de previsão contsatual de subsütuição ou ausência fiêqueflte do profissional

Ações prêvêntivas
Estabelêcer Íegras claras sobre Írequência, substituições e penalidades por faltas.

Acompanhar assiduidade do contratado.

Rêapon6ávêl por agõês preventivas: Secretaria Municipal de Turismo e Culturâ
Fiscal do Conlrato.

Ações dc contigência
Aplicar sanÉes contÍatuais ou pÍomover subsüluição do pÍoÍissional

Rêsponsávêl por ações de conügênciâ: Secretaria Municipal de Turismo e Cullura

R{,I . BAIXO DESE PENHO ARÍSTICO E PEDAGÓG|CO DURAXTE A EXECUÇÃO CONTRATUAL

DE CONTRATOSGEST

Probâbilidade: 2- BAXA PXt: 6

3, MEDIO MÉDO

lnÍoÍmaçõês das câusas
Metodologia inadequada, dificuldade de comunicação com os músicos ou Íalta de planê.iamento artístico

Açõ€3 pÍeyentiyas
Definir critérios mínimos de qualidade e metâs aÍlíslicas.

Realizar avaliaçôes pêÍiodicas do desêmpnho.

Rerpoíl3áYel poÍ ações píêvênlivas: S€cretâÍÉ Municipal de TuÍismo e Cultura.
Fiscal do Contrato.

Açõês dê contigência
Solicitar aiustes na metodologia de trabalho.

Re3ponsável por açôes de contigência: Secretâria Municip€l de Turismo e Cultura

úonirú.çáo
Pag: 4 d! a

R-II3 - DESCONIII{UIDADE DAS ANVDADES DA BÂNDA POR AUSÊI{CIÂ OU INDISPONIBIUDÂDE DO AESTRO

Catêgoria:

lmpacto: NÍvel:

ú
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R-05 - FALHÂS NA FrscALtzAçÂo E No AcoÍípÂNHÂrrrENTo DA ExEcuçÃo Dos sERvrços

Categoriai GESTÁo DE coNTRAÍos

Probabilidade: 2 BAIXA PXt: 6

lmpacto: 3. MÉDro N ivel: MEDIO

lníormaçõês das causas
tlesignaÉo formal de fiscâl sem conhecimento técnico-musical ou sem Íotina de acompânhâmênto.

Açóe3 pÍêventivas
Designar liscal com conhecimento mínimo da atividade cultural e musical

Manter registros de fÍêquência. rêlatórios e evidências dâs ativirades.

Rêspon3ávêl por açõês prêvenüyas: Secretária Municipal de Turismo e Cultura.
Fiscal do ConlÍato.

Âçõ€3 .lê contigêncie
Substituir o Íiscal ou refoÍçar os mecanismos de controle

Responsável por eçóês dê contigêncie: Secretária Municipal de Turismo e Cultura.

Fortim-CE, 18 de Dezembro de 2025.
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Comissão de Planejamento
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