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OBJETO RURBRICA

Contratacdo de servicos de maestro de musica para atuar como regente da banda musical, junto a Secretaria
Municipal de Turismo e Cultura do Municipio de Fortim/CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreens&o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagéo de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagéo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperacéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. b Muito Alto | Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperag3o.
Apés o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 12 Bai
conforme tabela abaixo: ) i
) 3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais |8-12 Elevado
adequada para o tratamento do risco identificado. 15 - 25 Extremo
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RUBRICA
RESUMO GERAL DOS RISCOS
Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigdo do risco Impacto Nivel
R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO 2. BAIXA PXI=8
DEFiNIQAO INADEQUADA DO ESCOPO DAS ATIVIDADES DO MAESTRO 4.ALTO ELEVADO
R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO ‘ 2. BAIXA PXI=10
CONTF\‘ATA(;AO DE PROFISSIONAL SEM QUAUFlCACAO TECNICA OU 5. MUITO ALTO | ELEVADO
EXPERIENCIA COMPATIVEL
R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=8
DESCONTINUIDADE DAS ATIVIDADES DA BANDA POR AUSENCIA OU 4.ALTO ELEVADO
INDISPONIBILIDADE DO MAESTRO
R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXl=6
BAIXO DESEMPENHO ARTISTICO E PEDAGOGICO DURANTE A EXECUGAO | 3. MEDIO MEDIO
CONTRATUAL
R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=6
FALHAS NA FISCALIZAGAO E NO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DOS | 3. MEDIO MEDIO
SERVICOS
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R-01 - DEFINICAC INADEQUADA DO ESCOPO DAS ATIVIDADES DO MAESTRO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgdes das causas
Termo de Referéncia elaborado sem detalhamento das atribuigdes, carga horaria, metas artisticas e pedagogicas.

Acdes preventivas
Definir claramente atribuigcdes, cronograma de ensaios, apresentagoes, atividades pedagogicas e responsabilidades.

Responsavel por agdes preventivas: Comissao de Planejamento.
Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

Acdes de contigéncia
Ajustar o escopo por meio de termo aditivo, quando legalmente cabivel.

Responsavel por agdes de contigéncia: Agente de Contratagéo.
Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

R-02 - CONTRATAGAO DE PROFISSIONAL SEM QUALIFICAGCAO TECNICA OU EXPERIENCIA COMPATIVEL

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI |10

Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Critérios insuficientes para comprovagao da formagao musical e experiéncia como regente.

Acodes preventivas
Exigir comprovagao de formagao musical, experiéncia em regéncia e atuagado com bandas similares.
Avaliar curriculo artistico e historico profissional.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagao.
Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

Acodes de contigéncia
Rescisdo contratual motivada e nova contratagao.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.
Agente de Contratagao.
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R-03 - DESCONTINUIDADE DAS ATIVIDADES DA BANDA POR AUSENCIA OU INDISPONIBILIDADE DO MAESTRO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de previsdo contratual de substituigdo ou auséncia frequente do profissional.

Acgbes preventivas
Estabelecer regras claras sobre frequéncia, substituicdes e penalidades por faltas.
Acompanhar assiduidade do contratado.

Responsavel por agoes preventivas: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.
Fiscal do Contrato.

Acdes de contigéncia
Aplicar sangdes contratuais ou promover substituigdo do profissional.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

R-04 - BAIXO DESEMPENHO ARTISTICO E PEDAGOGICO DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXIL|6
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
Metodologia inadequada, dificuldade de comunicagédo com os musicos ou falta de planejamento artistico.

Acdes preventivas
Definir critérios minimos de qualidade e metas artisticas.
Realizar avaliagGes periddicas do desempenho.

Responsavel por agdes preventivas: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.
Fiscal do Contrato.

Acdes de contigéncia
Solicitar ajustes na metodologia de trabalho.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.
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R-05 - FALHAS NA FISCALIZACAO E NO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DOS SERVICOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI|86

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
Designacéao formal de fiscal sem conhecimento técnico-musical ou sem rotina de acompanhamento.

Acdes preventivas
Designar fiscal com conhecimento minimo da atividade cultural e musical.
Manter registros de frequéncia, relatorios e evidéncias das atividades.

Responsavel por agdes preventivas: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.
Fiscal do Contrato.

Acdes de contigéncia
Substituir o fiscal ou reforgar os mecanismos de controle.

Responséavel por acdes de contigéncia: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura.

@ Fortim-CE, 18 de Dezembro de 2025.
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Lucas Ribeiro de Oliveira
missao de Planejamento
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Comissdo de Planejamento
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