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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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o seÍenciamento .de Íiscos peÍmite açóes contlnuas dt pl?JtqiHl?3l#?álet" it"*";lE "o3"oli§ü:ár.tiriãã"i ãô Íiscos que possam corinpromaer o sucesso da con

contÍdual.
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- Lá *to ó abance dos rêsultados

bretendidos com a soluÉo de I lu'
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pelas açôes, bem como o Íeglstro (

ExPUcATwo Dos l DlcEs

AavaliaÉodapÍobatilidadeedoimpactodeveÍásêíanalisadaemumaescalade.la5,coníoÍmedefinidanetabêla
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ebaixo.

Medio mediano nos obietivos, com

possibililad€ de rêcuperaÉo.
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TÍetaroriscoconsiíêemproporaçõespâraprevenir,transfeÍiÍ,-mitigaÍou
ec€itaÍ o risco. Neste campo, dêve-Jã-À-aá"ài i"çao/Íesposta mais adequada

iái"ã ti"t"."rto oo risco identificado

ESCALA OE r PÁcro
Nivel

DesctiÉoO€§cÍitor

lmpaclo insign mcante nos ot ietiws.Murto baixo

2
lmpacto mÍniÍno nos obFtivos.Baixo

@mnos objetivos,significantempaclo
depossÊilrdade

5
lmpado rÍáxiím
possôililade de

nos obietit/os, sem
rÊcup€ração.

Muito Aho

PROBABIUDADEESCALA DA
Nivel

DêscrkÉoDesctitoÍ
1histórico deEvento eíraordináric, sem

@oÍenqa.
Muito babG

2
Evento casuale inesperado, muito

emboaa raro, M histôÍico de sua
Baixa

Évento esgerado, de
ê com histôíbo de ocoÍrênciâ

3
Média ÍBquência reduzida,

4-vento usual, corn históÍico de oconêícia

amplamente conhecido
Alta

5
EveÍto íep€tlilro e coodanteMuito Alta

NíVEL DE Rlsco

Baixo1-2
Médio3-6
Elevado8-12
Extremo15-25
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lmpaclo
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Alto
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

MR.25.10.16.78&05 - PC.25.10.'16.748-05 - DATA: 3Ot 1212025

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco Fasê
Descrição do risco

Probabilidade
lmpacto

PXt
NÍvel

R41 PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo
DEFTNTÇÃo TNADEQUADA ou TNcoMpLETA Do rERMo DE REFERÊNcÁ

2. BAIXA
4. ALTO

PXI=8
ELEVADO

R42 cEsrÂo DE coNTRÂTos
EeurpAMENTos DE BAXA euÂLtDADE ou EM MÁs coNDtçôES DE
FUNCIONÂMENTO

3. MÉDA
4. ALTO

PXI=12
ELEVAOO

R-03 GEsTÃo DE coNTRÂTos
FALHAS TÉcNtcAS DURÂNTE A ExEcuçÃo Dos EVENToS (soM,
ILUMINAçÃo oU PRoJEçÁo)

3. MEDIA
4, ALTO

PXI=12
ELEVADO

R44 PTÂNEJAMENTO DÀ CONTRÂTAçAO
SUPERFATURAMENTo ou pREços tNcoMpATlvEts coM o MERCADo

í. MUIIO BA|XÂ
5. MUITO ALTO

PXI=5
MÉDIO

R-05 cESTÃo DE coNTRATos
AcTDENTES coM púBLtco ou EoutpE TÉcNtcÂ DURÂNTE os EVENToS

2, BAIXA
5. MUTTO ALÍO

PXI=10
ELEVADO

Quantidade totat de riscos : 5
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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C/ §tt

Rií - oÊFllitÇÃo tNAoEoUADA ou tNcoMPLEÍA Do rERmo DE REFERÊNC|Â

Categoria PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo

Probabilidade: 2. BAIXA PXt: 8

lmpacto: it ALÍO Nível ELEVADO

lÍúorm3çõês das causas
DescÍiÉo genéricâ do objeto, sem detslhamento das especificâções técnicas, quantitativos, üpos de evêntos e locais
de execuÉo.

Açõês preventivas
Oetalhar daÍamente âs especmcações técnicas, câpacidades mínimas e tipos de equipamentos.

Compatibilizar o obieto com os diferenles per6s de eventos.

Rêsponsável por açõcs prevenüvas: Comissão de Planejamenlo
SecÍetarias Demandantes.

Açõês de coíúigÉncia
Aiustar o escopo poí meio de termo aditivo, se legalmente cabível

Responsável por âçõês dê contigência: SecÍetarias Demandantes.
Agente de Conaabção.

R{2 - EoutpArúENTos oE BAixA oual-rDADE ou EH MÁs coNDtçôEs oE FUNctoNAxENTo

Catêgoria: cESTÃo DE coNTRATos

Probabilidade: 3. MÉDA PXt: 12

lmpacto 4. ALTO N ívêl

lnfoÍmaçôes das causas
Falta de vistoria pÍévia ou ausência de critérios mínimos de qualidâde no Termo de Referência.

AÇóe8 pÍêvêntivãs
Exigir êquipamêntos reüsados, com manutenção compÍov8da

RealizaÍ testes técnicos antes dos evenlos.

Responsável por ações preveÍúiyas: Secretarias Demandantes.
Fiscal do Contrato.

ACõê3 dê contigêflcia
Substituição imediata dos equipamentos defeituosos.

Responsávêl poÍ açõ€s de conügência: Contratado(a)

u
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R{3 - FALHAS ÉcNlcAs DURANTE a ExEcuçÃo oos EvENTos (soü, tLUMtNAçÂo ou pRoJEÇÃo)

Categoria: cESTÃo DE coNTRAÍos

Probâbilidâdê: 3, MEDIA PXt: 12

lmpacto: 4. ALÍO Nível: ELEVADO

lníormeçõca das câusâs
Equipamentos mal dimênsionados, opradores sem capacitação ou ausência de equipe técnica de apoio.

Realizâr testes mmplêtos antes do início das atividades.

Re3pon3ável por ações prevenüvas: Secretarias Demandantes
Fiscal do Conaato.
Contratado(a).

R{4 - SUPERFATURÂ ENTo ou pREços rNcoHpÂTivErs corrt o tíERcADo

PLANEJAMENTo DA coNTRATÂçÂo

Probabilidádê 1. MUITO BAIXA PXt: 5

Nivel: MÉDO

lnÍoÍmeeõês dâs câusâs
Pesquisa de preços insuÍiciente ou desatualizada

Açõee pÍêvêntivas
Realizar pesquisa de preços ampla e atualizâdâ.

Responsáyêl poÍ açõês pÍêvenüvas: Seto,r de CompÍas.

Açõês de codigência
Revisar â contrataÉo ou rescindir o aiuste, se necessáÍio

RêBponsável por ações de contigência: Setor Jurídico
Secretarias Demandantes.

.Colnr.t.çao
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25. 1 0. 1 6.788-05 - PC.25. 1 0. 16.788-05 - DAÍA: 3Ol 142025

Açõê8 píeventivas
Exigir operadores capacitados e equipe técnica durantê todo o evento.

Ações de coríigência
Coneção imêdiata das falhas técnicâs ou substituiÉo de equip€mentos.

Re3ponsável poÍ aÉes de coríigência: ContÍatado(a).

Catêgoria:

lmpactoi 5- MUfTO ALTO
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Fortim-cE, 30 de Dezembro de 2025

Lucas Ribeiro de

fu*"t*dsm*s$*zr^^.
%omissão de Planeiamento

*á.xu"hnE [^t"
Comissão de Planejamento

PREFEÍTURÁ UT{ICIPAL DE FORÍIÍ{
https:/ltransparencia.aconlratacao.com- br/pmfoÍtim/etp
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R{rs - AC|DENTES cou púBLtco ou EoutpE ÉcNtcA DURAIITE os EvENTos

Categoria GESTÃo DE coNTRAToS

Probãbilidade: 2. BAIXA PXt: 10

lmpacto: 5. MUITO ALTO Niv€l ELEVADO

Açõês pÍevêntivâs
Exigir cumprimento das normas de segurança e uso dê EPls.

Responsável poí açôes prêventivas: Fiscal do Contrato.
Secretarias Demandantês.

Pig: 5 d.5

comissão de Planejamento

lniormações das causas
Montagem inadequada dê êquipamentos, faÉo exposta ou ausência de medidas de segurança.

Açôês de coíúigÊncia
Acionar socorÍo imediato, Íegistrar ocorÍência e suspender o evento, se n€cessáÍio.

Responsável poí açõês dc contigÉnci.l: Fiscsl do Contrato.
Secretarias Demandantes.


