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RUBRICA

OBJETO

CONTRATAGCAO COM PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS DE SONORIZAGAO,
ILUMINAGAO E PROJEGAO A SEREM UTILIZADOS EM EVENTOS E ATIVIDADES DAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE FORTIM - CE.

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer 0 Sucesso da contratagio, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
nompraen.e.ﬁn da natureza e determinacio do nivel de risco, aque mrrespondn a enmhinacio do impacta e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0S possiveis danos impacto caso
o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagéo de responsaveis
pelas agdes, bem como O registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 12 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descricdo Nivel | | Descritor Descricao Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagio.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia - Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacao.
Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, medio, elevado e extremo, 1.2 Bai
conforme tabela abaixo: - g
) . 3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acao/resposta mais adequada 8-12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Exiremo
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U
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descricdo do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO 2. BAIXA PXI=8
DEFINICAO INADEQUADA OU INCOMPLETA DO TERMO DE REFERENCIA 4. ALTO ELEVADO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI1=12
EQUIPAMENTOS DE BAIXA QUALIDADE OU EM MAS CONDIGCOES DE 4.ALTO ELEVADO
FUNCIONAMENTO

R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=12
FALHAS TECNICAS DURANTE A EXECUCAO DOS EVENTOS (SOM, 4. ALTO ELEVADO
ILUMINACAO OU PROJECAO)

R-04 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ 1.MUITOBAIXA [P XI=5
SUPERFATURAMENTO OU PRECOS INCOMPATIVEIS COM O MERCADO 5. MUITO ALTO | MEDIO

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PX1=10
ACIDENTES COM PUBLICO OU EQUIPE TECNICA DURANTE OS EVENTOS 5. MUITO ALTO | ELEVADO

Quantidade total de riscos: 5

aContratagio Pag: 2de2
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R-01 - DEFINICAO INADEQUADA OU INCOMPLETA DO TERMO DE REFERENCIA

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Descrigéo genérica do objeto, sem detalhamento das especificagbes técnicas, quantitativos, tipos de eventos e locais
de execugao.

Agodes preventivas
Detalhar claramente as especificagdes técnicas, capacidades minimas e tipos de equipamentos.
Compatibilizar o objeto com os diferentes perfis de eventos.

Responsavel por agoes preventivas: Comissdo de Planejamento.
Secretarias Demandantes.

Agdes de contigéncia
Ajustar o escopo por meio de termo aditivo, se legalmente cabivel.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretarias Demandantes.
Agente de Contratagao.

R-02 - EQUIPAMENTOS DE BAIXA QUALIDADE OU EM MAS CONDIGOES DE FUNCIONAMENTO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXIE|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de vistoria prévia ou auséncia de critérios minimos de qualidade no Termo de Referéncia.

Agdes preventivas
Exigir equipamentos revisados, com manutengdao comprovada.
Realizar testes técnicos antes dos eventos.

Responsavel por agdes preventivas: Secretarias Demandantes.
Fiscal do Contrato.

Agdes de contigéncia
Substituicéo imediata dos equipamentos defeituosos.

Responsavel por agdes de contigéncia: Contratado(a).
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R-03 - FALHAS TECNICAS DURANTE A EXECUCAO DOS EVENTOS (SOM, ILUMINAGAO OU PROJECAO)

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXE] 12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacdes das causas
Equipamentos mal dimensionados, operadores sem capacitagao ou auséncia de equipe técnica de apoio.

Agdes preventivas

Exigir operadores capacitados e equipe técnica durante todo o evento.
Realizar testes completos antes do inicio das atividades.
Responsavel por agdes preventivas: Secretarias Demandantes.
Fiscal do Contrato.

Contratado(a).

Acdes de contigéncia
Corregédo imediata das falhas técnicas ou substituicdo de equipamentos.

Responséavel por agdes de contigéncia: Contratado(a).

R-04 - SUPERFATURAMENTO OU PRECOS INCOMPATIVEIS COM O MERCADO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: | 1. MUITO BAIXA PXI|5

Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | MEDIO

Informacgdes das causas
Pesquisa de pregos insuficiente ou desatualizada.

Acdes preventivas
Realizar pesquisa de pregos ampla e atualizada.

Responsavel por agdes preventivas: Setor de Compras.

Agdes de contigéncia

Revisar a contratagé@o ou rescindir o ajuste, se necessario.

Responsavel por acdes de contigéncia: Setor Juridico.
Secretarias Demandantes.

aContratagéo
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R-05 - ACIDENTES COM PUBLICO OU EQUIPE TECNICA DURANTE OS EVENTOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

PXI:|10

Probabilidade: | 2. BAIXA

Impacto: | 5. MUITO ALTO

Nivel: | ELEVADO

Informacoes das causas

Acdes preventivas

Secretarias Demandantes.

Acdes de contigéncia

Secretarias Demandantes.

Montagem inadequada de equipamentos, fiagao exposta ou auséncia de medidas de seguranga.

Exigir cumprimento das normas de seguranga e uso de EPls.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal do Contrato.

Acionar socorro imediato, registrar ocorréncia e suspender o evento, se necessario.

Responsavel por acdes de contigéncia: Fiscal do Contrato.

Fomm CE, 30 de Dezembro de 2025.

Lucas Rlbelro de tvelra
Comissdo de Planejamento
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Comissao de Planejamento
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