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OB'ETO

CONTRATAçÁO DE SERVIçOS DE ÍUIÃO OE OBRA, COMPREENDENOO ELETRICISTA SERVENTE E PEDREIRO,
PARAATENDER AS NECESSIDADES DAS UNIDADES ADMINISTRATÍVAS DO MUNICÍPIO DE FORTIM/CE.

p{TROÍX,çÂO

O gerenciamento dê riscos permite ações cootínuas de planejamênto, organização e cor*role dos recursos
rêlâcionados aos riscos que possam comprometêÍ o sucesso da conffiÉo, da exec1ição do objáo e da gestão
comÍatual.

O Mapa de Geíenciamento de Riscos deve conter a identificaçáo e a análise dos principais risc-os, consistindo na
compÍeênsão da natureza ê determinaÉo do nivel de risco, quê corÍespond€ à combinaçáo do irnpacÍo e de suâs
probabilidades que possam compÍometer a efetividad€ da contratação, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solução de TlC.

Para cada risco ideÍÍifcedo, deÍns.se: a probabílídadê dê oconência dos eventos, os possíveis danos e impaclo caso
o risco ocora, possíveis aÉes preventivas e de conüngéncia (Íespostas aos riscos), a identificâÉo de responsáveis
p€las aÉes, bem como o registÍo e o acompanhamento das ações de tratamênto dos riscos.

EXPLTCÁTIVO DOS íND|CES

ESCALÂ DÀ PROBÂBILIDADE

Desc.itor OescÍi{Éo Nível

Muito baô(a Evento eÍr'aoídinárb, se.n histórico de
ocoÍràlcb-

1

Baixa Evênto casual e inesperado, muito
embora Íaro, há histórico de sua

i,lédia Évento e€peEdo, de írequência rcduzida,
ê com hislóÍicô de ocorÍênciâ

3

Altâ Evento usual, com históÍico de ocorÍência
amplamente conlEcido.

4

Muito Alta Evento repêlitivo e constar e-

ESCALA DE I PÁCÍO

Descrilor OescÍição NÍvel

MuÍto baixo '1

Baixo lmpaclo miniÍno nos objetivo§. 2

Médio lmpado mediano nos objeti\/os. com
possibilidade de recuperaÉo.

3

Alto lmpasto significante nos objetivos, com
possibilidade remota dê

4

Muito AJto lmpa.to máxino nos obietivos, sem
possibililade de Íefl peraçao.

5

NÍVEL DE Rlsco

Baixo

Médio

I -'12 Elevado

Eíremo

Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto será obtido o nível do
ísco, que poderá ser classificado como baixo, médio, elevado ê extremo,
conforme tabêla abaixo:

Tratar o Íisco consiste em propor açóes para preveniÍ, tÍansíeriÍ, mitigar ou
aceitar o risco. Ne§e campo, devlse descrever e ação/respostâ mais adequade
para o tratamento do risco identificado.

aCont-dacÉo
P&r1&I

2

A avaliaÉo da probabilidade e do impaclo deverá ser analisâda em uma escala de 'l a 5, conforme defnida na tabela
abaixo.

lmpaclo insignificante nos obiêtilos.
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Quantidade toÍát de riscos: 5

Risco Fcg
Descrigão do risco

Pmbabilidade
lmpacto

PXt
Nivsl

R-01 PLANEJAMENTo DA coMTRATAÇÂo
DEFINTçÃo tNADEQUADA ou TNcoMpLETA Do rERMo DE REFERÊNC|Â

2, BAIXA
4 ALTO

R-02 PLANEJAMENTo DA coarrRATAçÀo
coNTRÂTAçÂo DE pRoFrssroNArs sÉM euAltFtcAçÃo rÉcNtcÂ
ADEQTIADA

3 MÉorÂ
4, ALIO

PXI=12
ELEVADO

R-03 GEsTÀo DE coifrRATos
ATRÂsos NA ExEcrjçilo Dos sERvços coNÍRAÍADos

3. MÉorA
3MÉ O

PXI=9
ELEVADO

R-04 GESTÁo DE coT{ÍRATos
ExEcuçÀo DE sERvrços FoRÂ Dos pÂDRôEs rÉcNtcos ou DE
SEGURANçA

3 MÊDIA
4, ALTO

PXI=12
ELEVAOO

R{5 GESTÁo DE coI{TRAToS
ocoRRÊNclÂ DEActoENTES DE TRÂMLHo DURÂNTE A ExEcuçÃo oos
sERV|çOS

2 BÂIXA
5, MUITO ALTO

U
Plg: , d.2

RESUi/IO GERAL DOS RISCOS

PXI=8
ELEVADO

PXI=í0
ELEVADO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R{1 - DEFINIçÂO INAOEOUADA OU INCO PLETA DOTER O DE REFERÊNCIA

CategoÍia: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇAO

Probabilidadê: 2, BAIXA PXt: 8

lmpacto: 4, ALTO Nívêl:

lrúormaçõês das causas
DescÍiÉo geÍÉrÍ:a das ali\rÍrades, ausàrcie de detalhefiÉnto dos sêívl;os, «pantitalivos ednítedos e peífi|
profissional exigido.

Açõês píêYentiYa3
Elaborar Termo de Reêrência detalhado, especificando claÍaÍnente os tipos dê sêrviços e gualificações mlnimas-

Rosponsável por açõos pÍever lvas: Comissâo dê PlâneiaÍnento.

Açõ€ de conügênciâ
Austar o escopo por Íneio de teÍmo aditivo ou Íeadequação confatual.

Responsável poÍ açõ€a dê conügência: Unidades Adminisffiivas.

R{2 . CONÍRAÍAÇÃO DE PROFISSIONAIS SEÍÚ QUALIFICAÇÃO TÉCNEA ADEQUADA

PLANEJAMENTO DA CONTRÁTAÇÂO

PrQbabilidade: 3. MÉDA PXt: 12

lmpacto: 4, ALTO Nivel: ELEVADO

lnformaçóes das cau3âs
Falha na exigência ou verifcação de comprovaÉo de expeÍiêncie e capecitaçáo técnica,

Ações pÍeveítivas
Exigir compÍovaÉo de êxperiência e qualmcação técíica mínima no edital e conHo.

Responsável por ações pr€yêntiyas: Agente de Contratação.
Comissão de Planejamento.
Unidâdes AdminisHivas.

Ações de comigênch
Substituição imediata dos profissionais inadequados.

Rêsponsável por ações de contigência: Agente de ContrataÇão
Unidades Administrativas.

R{3 - ATRÂSOS NA EXÊCUçÀO DOS SERVIÇOS CONTRÂTADOS

GESTÃO DE CONTRATOS

Probabitidado 3, MÉDIA

lmpâcto 3 MÉDIÔ Nivel ELEVADO

lnformaçõ€ das câusas
Falta de plan§amento da contratada, absenGÍsmo ou insuficiência de mão de obrâ.

Ações prevêntiYa§
Deínir cronograma de erecuÉo ê a@mpanhar o cumpÍirneírto das ali\rirades

Responsável por açõea prcvêntivas: Unidades Adminisffiivas.
Fiscais de Contrato.

Açõ€a de coírtigência
Aplicar pênalidades contratueis e exigir reiorço de equipe

Responsável por açóe3 de contigência: Gestores das Unidades Adminisffiivas.
t/

âCdlEnrçao Pág: 3 dê 3

ELEVADO

CatêgoÍia:

Catêgoria:

PXt:
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DETALHAMENTO DOS RISCOS alJJttllci

R4iI - ÉXECUÇÃO OE SÊRVIçOS FORA DOS PAORÔES ÍÉCNICOS OU DÊ SEGURANçA

CatsgoÍia: GESTÃO OE CONTRATOS

Probabilidade; 3. MÉDIA PXt: 12

lmpaclo: 4. ALTO NíYêI: ELEVADO

lnformaçõe3 das causas
Ausência de fiscalização coí*rnua e de oÍieRtsção técnie dequada.

Açõês pí€ventivas
Fiscalizar Íegulannênte os seÍviços e exigir coníormidade com noÍmas técnicas e de segurânça.

Responúvel poÍ açõês pEventivar: Fiscáis de Confato.

Açõe3 de contigência
Oáerminâr corÍêÉo imêdiáa dos sêNiços e Íegistrar oconência foÍmal

Responsável poÍ açôes de conügência: Fiscais de CofltÍato,

R.05 - OCORRÊNCh DÊ ACTDENTES OE TRABALHO DURAI{TÊ A EXECUçÃO OOS SERVTçOS

Catoqoria GESTÃO DE CONTRÂTOS

Probabilidade: 2. BA|XÁ PXlr 10

lmpacto; Nível: ELEVADO

lnformâçóê3 das ceusas
Não utilizaçâo de EquipaÍnentos de Proteção lndividual (EPls) ou descumprimeí o das normas de segurança.

Açõês pÍeventiYas
Exigir uso obrigalório de ÊPls e cumpriÍnento das noÍmas de sêgurança do trebalho

Açõ€ de contigência
Acionar atendimeírto de emergência, ÍegistÍar oconência e noüficar a contratadâ

Responsáyel poí ações de conügência: Fiscais dê Conttrato.
Unidades Administrativas.

FoÍtim-CE, 28 de Janeiro de 2026

;*Í*'utad" Lsqrr';
Comissão de Planejamento

eç..-:-z
Comissão de Planejamento

PREFEÍTURÂ UNICIPAL DE FORTI
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5, MUITO ALTO

Responsável por ações pÍeventivas: Fiscais de Contrato.
Unidades Administrativas.


