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OBJETO

Contratação dê prestação de serviço de assessoria técnica qualmcada no acompanhamento de proieto de produlos da
agricultura familiar do Programa de Aquisição Alimentos - PAA, junto à Secrelaria de Agricultura e Pesca do Município
de FoÍtim - C€ará.

TNTRoDUçÃo

O gerenciamenlo de Íiscos permite açôes contínuas de planeiamento, organização e controle dos recursos
relacionâdos aos riscos que possam comprometer o su@sso da conúatação, da execuÉo do obieto e da gestão
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo na
compreensáo da natureza e deteÍminação do nível de risco, que conesponde à combinação do impacto ê de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrataÉo, bem como o alcânce dos resultâdos
pretendidos com a soluçáo de TlC.

Para cada risc-o idenliflcado, define-se: a probabilidade dê ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impaclo caso
o risco ocorra, possiveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificaÉo de responsáveis
pelas ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de lratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliação da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma êscâla de 1 â 5, conformê dêÍinida na tabela
abaixo.

ESC'ü-A DA PROBABILIDADE

Descrilo. Oêscriqão Nível

Muito bâixâ Evento eúraoÍdinário, sem hbúrico de
ocoÍÍência.

1

Bâixâ Evento casual e inesperado. muito
embora raro, há hbtóÍico de soa

2

Média Evento esperado, de Írequência red@ilâ,
e com hislôrico de ocorÍência

3

Afta Evênto usual, com histórico de oconêicia
amplâmente coÍúlecilo.

4

l\.4uito AIta Evento repetitivo e con§ante 5

ESCÂLA DE IMPÁCTO

Descritor Oescrição Nível

Muito baixo lmpácto insilnific€nte nos objetivos 1

Baixo lmpaclo mÍnimo rlos obietivos 2

Médio lmpacto mediam nos objeüvos, corn
possibiidade de recuperaÉo.

3

Alto lmpado significante nG objetivos, com
po6siblidade remota de

4

Muito Alto lmpâcto máximo nos oàieülos, sem
po6sibíUade de recuperação.

5

NIVEL DE RISCO

1-2 Baixo

3-6 Médb

8-12 Elevado

15-25 Extremo

AÉs o resultado do cálculo de prob€bilidade x impacto será obtido o nível do
risco, que poderá ser classificado corno baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

Tratar o risco Çonsiste em propor açóes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceítar o risco. Neste campo, dêve-se descÍeveÍ a ação/resposta mais
adequada para o tratamento do risco idedmcado.

rco râr.ção
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

AUBRICi

Risco Fasê
OêscriÉo do risco

P robabilidãdê
lmpacto

PXt
Nível

R-01 PLANEJAMENTo DA coNTRATAcÃo
oEFrNÇÃo |NADEeunon oo esôopo on ASSESSoRA TÉcNrcA
VINCULÂDA AO PAÂ

3. MÉDA
4. ALIO

PXI=12
ELEVADO

R42 3, MÉDA
4. ALTO

Pxl=12
ELEVADO

R-03 2, BAXA
4. Aj-TO

R.M GESTÃO DE CONTRATOS
DESCUMPRIMENTO DAS NORMÂS E DIRETRIZES DO PROGRÂMA DE
AOUISIçÃO DE ALIMENTOS _ PAA

2. BAIXA
5. MUÍTO ALTO

R-05 GESTÃo DE coNTRATos
ATRASoS No ACoMPANHAMENTo E NA ExEcUçÃo DAS ATIVIDADES
PREVISTAS NO PROJETO

Quantídade total de rlscos: 5

.Contratâgà Ffr:2óe2
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N

PLANEJAMÊNTO DA coNTRATAÇÁo
coNTRATAÇÁo DE ASSESSoRTA sEM ExpERtÊNctA coMpRovADA No
PROGRAMA PAA

GEsTÃo DE coNTRATos
FALHAS NA oRTENTAÇÃo rÉcNtcA Aos AGR|CULToRES FAMTLTARES
BENEFlCÁRIOS

PXI=8
ELEVADO

PXI=10
ELEVADO

3. MÉDIA
4. ALTO

PXl=12
ELEVADO
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DETALHAIIIENTO DOS RISCOS
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R{1 - DEFTN|çÃO TNADEQUÂDA OO ESCOFO DÂ ASSESSORn rÉCNEA VINCULADA AO PÂA

Catêgoria: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Probabilidadê: 3. MÉDIA PXt:
lmpacto 4, ALTO ELEVADO

lnformações das câusas
Termo de RefeÍência genéÍico ou pouco detalhado quanto às atribuições, metas e entregáveis da assessoria

Açôês preventivas
Detalhar claramente as alividades e indicadores de desempenho da assessoria

Responsável por ações preventivas: Secretaria de Agricultura e Pesca
Comissão de Planeiamenlo.

Açôes dê contigência
§ustar o escopo contratual por meio de termo aditivo, se necessário.

Responsável por ações de contigência: Secretaria de Agridrltura e Pesca

R{t2 - CONIRATAçÃO DE ASSESSORTA SEÍ* EXPERTÊNCIÂ COMPROVA)A NO PROGRÂI A PAA

Catêgoria: PLANEJAMENTO DA CONTRÂTAçÁO

Probabilidade: 3. MÉDÁ PXt: 12

lmpactoi 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnfoÍmações das causas
Falha na análise da qualmcação técnica e da exp€riência prévia da empresa ou profissional conlratado.

Açõês prevêntivas
Exigir comprovação de atuaÉo anterior em pro.ietos vinculados ao PAA ou programâs similares.

Responsávêl por açôes preventivas: Agênte de Contratação

Ações dê coÍltigência
Rescindir o conlrato e promover nova conlratação, se necessário.

Responsávêl por âções de contigência: Secrêtaria de Agric.rJltura e Pesca.

R{'3 - FALHAS NA ORIENTAçÃO ÉCNlcAAOS ÂGRICULTORES FAI'ILIÂRES BÊNEFEÉRrcS

Câtegoria GESTÃO DE CONTRATOS

Prôbebilidádê: 2, BAIXA PXt: I
lmpâcto: 4. ALTO Nível ELEVADO

lnformações da3 call'sas
Comunicação ineÍiciente entre a assessoria técnica e os produtores ffais ou insuficiência de acompanhamento em
campo.

Açõês prevenüves
Estabelecer cronograma de visitas técnicas e reuniões periódic€s com os agricultores

Responsável poÍ açõ€s pÍeveÍÍivas: Secretaria de Agícultura e
Empresa Contratada ou ProÍissional Conlrâtado.
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Nível:

Açóes de coÍúigência
Reforçar o acompanhamento técnico e revisar as orienla@s prestadas.

Responsável poÍ âçôes de contigência: Fiscal de Contrato-
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Fortim-CE, 22 de Janeiro de 2026.
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de Oliveira

Comissão de Planejamento

ntos oura
missão de Planejamento

fuí,ntha,àe- ÚD{+?
Comissão de Planejamento

PREFEMJRA UNICIPAL DE FORTIÍÚ

https://transparencia.aconlralacao. com. brlpmf oÍtim/etp
CI-IAVE: 4d31 30142897 33d0243aafl 33ebb4ba3

R-o4 - DEscuMpRr ENTo oAs NoRmÂs E DtRETRtzES Do pRocRÂItA DE AoutstçÃo DE ALt ENToS - pAA

CatêgoÍia: GEsTÃo DE coNTRÂToS

Probabilidade: 2, BAIXA PXt: 10

lmpacto NíYêI: ELEVADO

lnfoÍmaç.õ$ das causas
Desconhecimento ou intêrprêtâção inconeta das rêgras opeÍacbnais e legais do programa.

Açõea preYenlivas
Exigir que a assessoria atue em conformidade com a legislaÉo e manuais atualizados do PAA.

Responsável por ações preventiva3: secrêtaria de Agricultura e Pesc€.
Fiscal e Gestor de Conlralo.

Ações d,e coúigência
Conigir imediatamenle as inconÍormidades e comunicar o óÍgáo geslor do programa.

Responsávêl por açõê3 de contigêncaa: SecÍetâriâ de AgÍidrltura e Pesca.

R{s - ATRÁsos No acoMpAt{HÁ ENTo E NA ExEcuçÃo oas ATIVIDADES pREvtsrAs No pR(uEÍo

CatêgoÍia: cESTÃo DE coNTRÂTos

P.obabilidade: 3. MÉD|A PXI: 12

lmpacto 4. Arro ELEVADO

lnfoÍmaçôês das câuaaa
Falta de planejamento opêracional ou indisponibilidade da equipe técnica contratada

Açõ€s pÍGvonlivas
DefiniÍ cÍonograma detalhado e acompânhar periodicamente a execução das atividades.

Asõe3 de coíÍigência
Reprogramar atividâdês ê adicsr pênalidâdes contÍatJais, se csbível

Rêsponsáyel por açôes de conligência: SecretaÍia de AgricultuÍa e Pesca

ffi#

5. MUTTO ALTO

Nível:

Respon3ável por aç6as píeyentiya3: Secretaria de AgriaJltura e Pescâ.
Fiscal de Contrato.


