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Baixo
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15-25 Extlêmo

rr{TRoDUçÃO

O gerenciamonto de riscos pêrmite ações continuas de planojamênlo' organização € conÍole dos.recursos

relacionados aos riscos que possa;;á;;r"Gi o tr*"".i da ôntralaÉo, da exàcução do obieto e da gêstiio

contratual.

oMapad6Gerenciamentod€RiscosdeveconteraidentiÍcaçâoeaanálisedosprincipaisÍiscos'consisündona
;ôI";ü; ã;üreza ê d8terminaçâo do nÍv€t de risco, que coÍÍespondê à combinaoáo do impac'to ê de suas

Drobabitidades que possam -rproÃãi-ã áiliiriaioã dã'contrataçào, bem como o alcãnca dos resultados

pretendidos com a soluçáo de TlC.

para cada Íisco idenüficado, define-se: a probabilidade de oconénda dos êventos, os po§sÍveis danos,e impacto caso

o risco ocorra, possÍveis ações pr"uáti-rã"ã aã ."n1inóáncia (respostas aos riscos), ã idenüficaÉo dê Íesponsáveis

;;ã;;É;,;"-;;.ó o tàgislto 
" 

o a*mpanhamento-das ações de tratamento dos riscos'

OBJETO

EXPLICATNO DOS ÍNDICES

A avaliaÉo da pmbabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala ds 1 a 5' mnÍoÍme definidâ na tabelâ

Dê3critor Írs3criçáo Nível

Muito baixo tmpaao insignifcante nos objêüvos 1

Baixo lmpac'to mínimo nos objeüvos. 2

Médio lmpac'to mêdiáno nos obj6wos, com
possibilidade de racuporaçáo.

3

lmpacto signifcante nos objetivos, com
possibilidadê .6mot3 de

4

Muito Alto lmpacto mâimo nos obietivos, sêm
possibilidade dê rocupsraçáo.

5

Dêscdtor DêrcriÉo llÍvêl

Muito baixa Evento extraoÍdinário, sem histórico de
ocorrência.

1

Baixa Evento casual 6 inêsp€rado, muito
ombora râm, há histórico dê suâ

2

Evênto sspsràdô, dg frêquênciâ Íêduzidâ'
6 com hlstódco dê ocorÍôncia

3

Alta Ev€nto usual, com histórico de oconência
amplamEÍrte oonhacldo.

4

Evento @p€titivo 6 constantê 5

Aoós o rssultado do cálculo de probabilidadê x impaclo será obtido o nível do

riÉco, que pod€rá ser classifiádo como baixo, médio, elevado e extremo'

conforme tabela abaixo:

Tratar o Íisco @nslste em popor açõ€s para prevenir, Úansfêrir, miügar ou

"éir.r 
ã tl"-. r't""t" campo, deve+e àescrever a ãção/íesposta mais adequâda

para o tratamento do risco idenüficado.

Pag: I &1

abaixo.

coNrRArAÇÃo DE EMPRESA PARA PREsI4Ç4q- DE-sElylç-gs DE DIVERSAS MoDALIDADES DE

ÃÃàriüôe'ris pARA ATENDER Âê- 
'uÉcessiôiroes os EVENlos PRoMovlDos PELA SEcRETARIA

MUNtctpAL DE EspoRrE, JUVENTSôÉ Ê iÉ-en ísÉcÍerrR1a DE EDUCAÇÃ9 Do MUNlclPlo DE FoRrlM/cE'

ESCALÂ DA PROBABILIOAOE

Média

Muitô Altá

ESCALA OÉ IÍ{PACTO

Alto

- 
Nlvet oe nrsco

1-2
Médio

Elevâdo



Quarraldede lgr,'t de dscdt: 5

PXI=12
ELEVADO

CONTRATAÇÃODALANEJAMENTOP
E oNED ITRAGARBSDOSESCDO oPoINADEOUADA ERVrÇOSEFID N rÇÁo

E REFERÊNCIADTERMO

R{r

PXI=í6
EXÍREMO

4. ALTA
4. ALTO

CONTRATOA AÇÃOEJAMENTOPLAN
ADEOUADArÉcNrcAIFSEM OUALITROST Eo EAÇÃOÁRBCONTRA.. AÇÃO

R{2

PXI=12
ELEVADO

3, MÉDlÂ
4. ALTOR{3 GESTÃO DE CONTRATOS

ÀúsÊrclq ou ermso DE ÁRBlrRos Nos olAs Dos EVENToS

PXI=8
ELÊVADO

2. BAIXA
4. ALTOcESTÃo DE coMrRÂTos

õõúirÉó§ oe rHrenESSE ou PARcIÁLIDADE NA AruAçÂo DA

ARBITRAGEM

R{4

PXI=4
MÉDIoGEsrÁo DE coNTRATos

PAGAMÉNTO POR SERVI9OS sEM COMPROVAÇÁO EFETIVA DÀ PRESTAçÃO
R45
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MATRTZ DE GERENcTAMENTo DE Rlscos IV,.*JO 
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

N

Risco Fase
DúrrlÉo do riaco

PÍobãblllded€
lmpâcto

PXt
Nívol

3. MÉDA
4. ALTO

1. MUITO BAIXA
4. ALTO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

u)

hrlí
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GESTÁO DE CONÍRÂTOS
PXI:3, MÉDTAProbabilidãdê:

ELEVADOlmpacto:

Responsável por açôet do contigância: Empr€sa(s) Vencêdora(s)'

Gestorês das Secretarias Requisitant€s.

coNTRÂTAçÃOPLANEJAMENTO DA
12PXI:3. MÉDrAProb.bllldad€:
ELEVADONív6l4. ALTOlmpâcto:

lnfoÍmaçõês das cauaas
iàÁãOá-Àát"re".t" gênéÍico, sem detalhamento das modalidades esportivas, quantitativo de árbitros e carga

hoÍária por êvento.

Açõ€s prêvontlvâa
ôãàiÀ"i É"p""m".ç"6s dos ssrvigos no T6rmo dê Refêr6ncia (modalidadês, númêro dê partidas, perfi! tácnico

exigido e tempo de atuação dos árbitros).

Respon3ávol poÍ açõos Pr€Yêntivas: Comissão de Planejamento'

SecÍetarias Requisitantes.

acóês dâ contlqêncla
Â;.ãrõ;iüt'ü;specificaçó€s por m€io de taÍmo aditivo ou ordam dB ssrviço complemoniar'

Respon3ável por açóês d€ contlgência: Secretarias Requisitantes

NTRATAçÁOPLANEJAMENTO DA COCatêgoda
16PXt:4, ALTAProbabilld.dê:
EXTREMONívêl:4. ALTOlmpacto:

lnÍgrmaçóês dar causas
iríà'Jãi,iúã""ú oãàmprovação de experiência ou c€rtific€Éo específica por modalidade êspoÍtiva.

Açôôs prêvêntivas'Eiúir 
árnpt*àçat o€ experiência, cursos ou credenciamento junto a federaÉes êsPortivas'

Rosponsávol por ações prsvsntivas: Agente de ContrataÉo'
Secratarias Requisitantes.

AÉe3 de contigêncla
Süosutuir pronssionais inadequados e registrar oconência contratual'

Rosponsávsl poÍ açõss de contlgôncia: Emprêsa(s) Vencedora(s)'

SecÍetarias Requisitantes.
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R43 . AUSÊNC!À OU ATRASO DE ÁRBTTROS NOS DIAS DOS EVENÍOS

Calogoria:
12

Nivel:4. ALTO

lnformaçóês daa cau§aa
Êàtfrá a. pt"n"j"m"nto logÍstico da empresa contratada ou indisponibilidade de pmfissionais'

Açóer prôventiva§
Eiigir escala préüa de arbitrag€m e plano dê subsütuiçáo.

Rêsponsávsl poÍ açõos prev€ntivas: Fiscal de Contmto. Gestor de Contrato'

Acóe3 do contlgêncla
A;ionar árbitros reseÍYas ou aplicar penalldades conÚatuais'

REFERÊNc[ÀDENO TERMOÂRBÍTRAGEMDEDOSESCOPOoo sERVIçOSINADEQUADAR.lrí DEFINçÀO

Câtêgoriâ:

R{2 . GONTRATAçÁO OE ÁRBÍIROS SETI qUALIFICAçÂO TÉCNICA ADEqUAI,A

Plg: 3 & 3
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DETALHAI ENÍO DOS RI§COS
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R{x . CoNFLITOS DE INTERESSE OU PARCIALIDAOE I{A ATUAçÃO DA ARBÍTRAGEf,
Qt,

GEsTÃo DE COI{TRATOSCatagorla:

PXt: 8Prob.billd.d. 2. BAIXA

ELÊVADOlIlvâl:4. ALTOlmplcto:

lnformaçóo! da3 cauaaa
Falta de contrcle sobrê vÍnculos dos árbitros com equipes ou participantes.

Âçóes prsv€nüva5
Exigir declaraÉo d€ imparcialidade e áticâ profissional dos áÍbitros.

R63ponsáyol por açõgs plavontlvas: Fiscal d€ Contrato. Gsstor de Contrato.

Açóes ds contlgência
SubstituiÉo imediata do áÍbitro ênvolvido e rêgistro fomal da ocorrência.

R.sponsáv.l poÍ sçôe3 de condgÕncla: Emprgsa(s) Vsncôdora(s)
Fiscal de Confato.

GESTÃO OE CONTRATOSCatagorlr:
4PXt:Probabllld.do:
MÉoroNivêl4. ALTOlmpacto:

lnformaçõot drt câuaa!
Ausênciá d6 relatórios, listas ds prêsença ou rêgistÍos das partidas aÍbitradas.

Agõôs pÍrvanüvaa
Cóndicionar o pagamenlo à apresêntaÉo de r€latórios por êvento e assinalura dos rssponsáveis.

Rôsponsávol poÍ açôe3 pBv€ntlva3: Sêcrotarias Requlsltantes. Fiscal e Gêstor d€ ContÍato.

Afãe3 d! contlgàncla
Suspender pagamentos e lnstaurar procêdimênto administsativo

por açõsr de contigôncla: Secretarias Oemandantes. Controle lntemo. SetoÍ JurÍdico do MunicípioRosponsáYel

ü0 ill.^&

fortim-CE. 9 de Fevereiro de 2026.
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R{5 - pacÀt ENTo poR sERvlços sEM GoMPRovaçÃo EFETÍVA DA PREsragÀo

I. MUITO BAlxA
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