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AQUISICAO DE MATERIAIS DIVERSOS PARA MONTAGEM DE KITS DE ENXOVAL PARA BEBE, BENEFICIO
EVENTUAL, NA MODALIDADE DE AUXILIO NATALIDADE, PARA O ATENDIMENTO AS GESTANTES
BENEFICIARIAS DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL, CONFORME SOLICITACAO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO E CIDADANIA DO MUNICIPIO DE FORTIM - CE.

OBJETO

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucgdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensado da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

o0 risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descricao Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem historico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto medianc nos objetivos, com 3
e com histdrico de ocomréncia possibilidade de recuperagao.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com -
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagao.

Apés o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO

risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, :

conforme tabela abaixo: A4 s
3-6 Médio

Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou

aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado

para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo

A
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Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigdo do risco Impacto Nivel
R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 3. MEDIA PXI=12
LEVANTAMENTO INADEQUADO DOS QUANTITATIVOS E COMPOSICAO DOS 4 ALTO ELEVADO
KITS DE ENXOVAL
R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO 2. BAIXA PXIi=8
ESPECIFICACAQ INADEQUADA DOS MATERIAIS QUE COMPOEM OSKITSDE | 4. ALTO ELEVADO
ENXOVAL
R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ 2. BAIXA PXI=8
PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA PARA FORMACAO DO VALOR 4 _ALTO ELEVADO
ESTIMADO
R-04 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ 3. MEDIA PXI=12
PROPOSTA INEXEQUIVEL DURANTE O PREGAO ELETRONICO 4 ALTO ELEVADO
R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI1=12
ENTREGA DE MATERIAIS COM QUALIDADE INFERIOR QU EM DESACORDO 4 ALTO ELEVADO
COM O CONTRATADO
Quantidade total de riscos: 5
F' S
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R-01 - LEVANTAMENTO INADEQUADO DOS QUANTITATIVOS E COMPOSICAO DOS KITS DE ENXOVAL

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgdes das causas

Falha na estimativa da quantidade de gestantes beneficiarias e na definicao dos itens necessarios para composigao
dos kits.

Acoes preventivas
Realizar levantamento atualizado das gestantes acompanhadas pela rede socioassistencial e analisar o histérico de
concessoes do beneficio eventual.

Responsavel por acoes preventivas: Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho e Cidadania.
Responsasvel pelo Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) da Secretaria Demandante.

Acodes de contigéncia
Realizar adequacao dos quantitativos, mediante justificativa, ou promover nova contratagdo caso necessario.

Responsavel por acoes de contigéncia: Responsasvel pelo Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) da
Secretaria Demandante.
Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho e Cidadania.

R-02 - ESPECIFICACAO INADEQUADA DOS MATERIAIS QUE COMPOEM OS KITS DE ENXOVAL

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas

Descrigao insuficiente dos itens, sem detalhamento de tamanho, qualidade, composigdo, material e padroes minimos
exigidos.

Agodes preventivas
Elaborar Termo de Referéncia com descrigdo detalhada dos materiais, quantidades e padrdes minimos de qualidade.

Responsavel por agdes preventivas: Comissdo de Planejamento em parceria com o Responsavel pelo Documento
de Formalizagdo da Demanda (DFD) da Secretaria Demandante.

Acdes de contigéncia
Recusar materiais fora das especificacdes e exigir substituicdo pela contratada.

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal de Contrato.
Gestor de Contrato.

D
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R-03 - PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA PARA FORMAGAO DO VALOR ESTIMADO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas

Pesquisa de mercado insuficiente ou realizada sem considerar a variagdo dos pregos dos produtos que compdem os

kits.

Acodes preventivas

Realizar ampla pesquisa de pregos em fornecedores, contratagdes publicas similares e demais fontes disponiveis.

Responsavel por agoes preventivas: Setor de Compras.

Acgoes de contigéncia
Atualizar os valores estimados e adotar medidas corretivas antes da contratagdo.

Responsavel por agoes de contigéncia: Setor de Compras.

Agente de Contratacgao.
R-04 - PROPOSTA INEXEQUIVEL DURANTE O PREGAO ELETRONICO
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAOQ
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgoes das causas
Apresentacado de pregos muito abaixo do mercado sem condigdes reais de fornecimento.

Acodes preventivas

Realizar analise de exequibilidade das propostas e solicitar comprovagio dos valores quando necessario.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratacao.

Acodes de contigéncia
Desclassificar proposta inexequivel e convocar préxima colocada.

Responsavel por agdes de contigéncia: Agente de Contratagéo.
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R-05 - ENTREGA DE MATERIAIS COM QUALIDADE INFERIOR OU EM DESACORDO COM O CONTRATADO

Categoria: | GESTAQ DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXIL|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgoes das causas

Fornecimento de produtos com materiais inferiores, tamanhos inadequados ou caracteristicas diferentes das
previstas.

Acoes preventivas
o/ Realizar conferéncia dos materiais entregues quanto a qualidade, quantidade e especificagdes.

Responsavel por acdes preventivas: Fiscal de Contrato.

Acdes de contigéncia
Recusar os produtos e determinar substituicdo imediata sem custos adicionais.

Responsavel por agoes de contigéncia: Fiscal de Contrato.
Gestor de Confrato.

! { [ Fortim-CE, 22 de Junho de 2026.
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Lucas Ribeiro de Oliveira
Comissao de Planejamento

w&éﬁ%@mw

omissdo de Planejamento
;

ey (b

| - Comissdo de Planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM
https://transparencia.acontratacao.com.br/pmfortim/etp
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