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OBJETO
rc^

TNTROOUçÃO

O gerenciamenlo de riscos peÍmile ações contÍnuas de planeiamenlo, organização e conlrole dos recursos
relacionados aos riscos que possam crmpÍometêr o sucesso da contratação, da exêcuÉo do objeto e da gesEio
contÍatual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identifcação e a análise dos principais riscos, consistindo na
compreensâo da natureza e determinâÉo do nível de risco, que coresponde à combinação do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometeÍ a efetividade da contÍataÉo, bêm mmo o alcancê dos resultados
pretendidos com a solução de TlC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de oconência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possíveis açóes preventivas e de c-ntingência (respostas aos riscos), a identiÍicaÉo de Íesponsáveis
pelas açôes, bem como o registIo e o ammpanhamento das ações de tratamento dos riscos.

EXPLTCATTVO DOS lÍilDlCE§

A avaliaÉo da probabilidade e do impacto deverá ser analísada em uma escala de 1 a 5, confoÍme definida na tabela
abaixo.
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AAUISIÇÃO DE MATERIAIS DIVERSOS PARA MONTAGEM DE KITS DE ENXOVAL PARA BEBÊ, BENEFíCIO
EVENTUAL, NA MOOALIDADE DE AUXÍLIO NATAIIDADE, PARA o ATENDIMENTo ÀS GESTANTES
BENEFTCÁRAS DA poLíTrcA DE AsstsrÊNctA socrAL, coNFoRME soLrcrrAÇÃo DA SECRETARIA
MUNtctpAL DE ASStSTÊNctA socrAL, TRABALHo E cIDADANTA Do MUNrcÍpro DE FoRÍtM - cE.

ESCALA DA PROBÀBILIDADE

Dêscriçôo Nívêl

Muito baixa Evento extraoÍdinário, sem históÍico de
ocoíência.

1

Baixa Evento casual I inespemdo, muÍto
êmboía .a.o, há históÍico de sua

2

Evento esperado, de írêquência roduzida,
e com históÍico de ocoÍÍência

3

Alla

Muito Atla EYento @petitivo e consla e 5

ESCALÂ DE PÁcro

Oescritor Descriçáo Nívêl

Muito baixo lmpacto insigniíicante nos objetivos. 1

Baixo lmpacto mínimo nos objeüvos- 2

Médio lmpâcto mediano nos objetivos. clm
possibilkjade de ÍeorperaÉo.

3

Alto lmpacto silnificante nos objativos, com
possibilirade remota de

4

Muito Alto lmpado máxiÍno nos obieüvos, sem
po.ssibilitlade de rccuperação.

5

NIVEL DE Rtsco

Baixo

3-6 Médio

a-12 Elevado

15-25 Exkemo

Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto sêrá obtido o nivel do
rism, que poderá ser classmcado como baixo, médio, elevado e extremo,
confoÍme tabela abaixo:

Tratar o risco consiste em propor ações paÍa prevenir, transferiÍ, miligar ou
acritar o risco. Neste cãmpo, devê-se descrever a aÉolresposta mais adequada
para o tÍatamênto do Íisco idenüficado.
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DescÍitoÍ

lúédia

Everúo usual. coín históíico de oco.Íênciã
amdaÍneote conhêcüo-
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

MR.26.06.'10.654-03 - PC.26.06.10.654-03 - DATA: 220612026

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Quo,raidade total dc .tscos: 5

U

Risco Fase
Descrição do Íisco

Probabilidade
lmpacto

PXt
Nível

R{1 PLÂNEJAMENTO DA coNTRATAÇÃo
LEVAT.ITAMÉNTO INADEQUADo Dos QUANTIÍAÍÍVoS E coMPoSIÇÃo oos
KITS DE ENXOVAL

3. MÉDÁ
4, ALTO

PXI=12
ELEVADO

R{2 PLÂNEJA'ENTO DA CONIRATAÇÃO
ESPECIFICAÇÃo INÂDEQUADA Dos MATERIAIS QUE coIT,POEu oS KÍTS DE
ENXOVAL

PXI=8
ELEVADO

PLÂNEJAMENTo DA coNTRATAçÃo
PESOUISA DE PREÇoS INÂDEoUÂDÂ PARÂ FoRÀTÂçÃo Do vALoR
ESTIMÂDO

PXI=8
ELEVADO

R-04 PLANEJÂMENTO DA C'NTRATAçÃO
PROPOSTA INEXEOUíVEL DUFANTE O PREGÃO ELETRÔNICO

3. MÉoÁ
/í. ALTO

PXI='12
ELEVADO

R{5 GESTÃO DE CONTRATOS
ENTREGA DE MATERIAIS COi' OUALIDADE INFERIOR OU EM DESACORDO
COiT O CONTRÂTADO

3. MÉDlA
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

áCont rtâdo PÚt2dl2
N

2. BAXA
4. ALTO

R43 2. BAIXA
4. ALTO
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OETALHA EI{TO DOS RISGOS rcÂ

R{rí - LEVANTAÍúENTo rNAoEeuADo Dos ouAl{TÍTATÍvos E coupostçÀo Dos KÍTs DE ENxovAL

Categoria: PI.ANEJAMENTo DA coNÍRÀTAÇÀo

Probabilidade: 3. MÉDIA PXr: 12

lmpacto: 4. ATTO Nivel: ELEVADO

lnformaçôê3 das ca(sas
Falha na êstimativa da quanüdade de gestantes bêneficiárias e na definiÉo dos itens necsssários para composiçáo
dos kits.

Açõos pÍêventivas
Rêalizar levantamênto atualizado das gesüantes acoínpanhadas pela rêde socioassis!êncial ê analisar o históÍico d6
concessóes do benefício eventual-

Responsável poÍ aç6es pÍeyentivas: Secretariâ de Assistência Social, Trabalho e Cidadania.
Responsásvel pelo Documento de Formalização da Oemanda (DFD) da Secretaria Demandante

Açôês dê contigência
Realizâr adequaÉo dos quantitalivos, medianie iustificaüva, ou pÍomover nova contratação caso necessáío

Rêrponsável por açóes do contigência: Responsásvel pelo Documento de FormalizaÉo da Demanda (DFD) da
Secretaria Demandante.
Secretâria de Assistência Social, Trabâlho ê Cidadania.

R{r2 - EspEctFlcAçÃo tNADEQUADA oos ATERtats euE coupÕEi, os KrÍs DE ENxovaL

Categorla PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo

PÍobabllldade: 2. BAIXA PXt: I
lmpacto: 4. ATTO Nívêl:

lnío7maçô€s da3 causas
Oescriçáo insuriciente dos itens, sêm detalhamento de tamanho, qualidade, composição, material e padrões mínimos
eÍgidos.

Açõe3 pÍeYenllYas
Elaborar TeÍmo de Referência com descriçáo detalhada dos materjais, quantidades e padrões mínimos de qualidade

ResponsáYol poí açõ6s prcventivas: Comissâo de Planejamento em parcÉria mm o Responsável pelo Documento
de FormalizaÉo da Demanda (DFD) da SecÍetaria Oemandante.

Açõo3 de conügência
Recusar materiais Íora dâs especificações e exigir substituição pela contratada.

Responsável poÍ ações dê contigência: Fiscal de Contrato.
Gestor de Contrato.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
o.

R{3 . PESQUISA DE PREços INADEoUADA PARÂ FoRÍÚAÇÃo Do vALoR EsTIi,ADo

Câlegoria: PLANEJAMENTo oA coNTRATAÇÃo

PÍobabilidade 2. BA|XÂ PXt: 8

lmpaclo: 4- AITO Nível ELÉVADO

lnfoÍmasóês das cáusas
Pesquisa de mercado insuticiente ou realizada sem considerar a variação dos preços dos produtos que comp-oem os
kits.

R{4 - pRoposra rNExEeulvEL oURANTE o pREcÃo ELETRôNtco

Catêgoriâ: PLÂNEJAMENTo oA coNTRÂTÀÇÃo

Probâbilidade: 3. MÉD|A PXI 12

lmpãcto: 4. ÂLTO Nível: ELEVADO

lnÍoÍmaç6ês das causas
Apresentação de preços muito abaixo do mercado sem condições reais de fomecimento

Açô€s preventivas
Realizar análise de exequibilidadê das propostas e solicitar coínprovação dos valoÍes quando necessário

Responsáyel por ações prêyêntivas: Agênte de Conlratação.

Açõês de contigência
Desclassificar proposta inexequível e @nvocar próxima mlocada.

Responsável poÍ ações de contigência: Agente dê ContÍatâção

UaConfi.Éo F&r 1d.4

N

Açõos pÍevonliYas
Realizar ampla pesquba de preços em fomecedores, contrataçôes públicas similares e demais Íontes disponÍveis.

Responsávêl poÍ açóês pÍeyentÍya3: Setor de Compras-

Agóê3 dê coúlgêncie
Atualizar os valores estimados e âdotâr medidas conetivas antes da contrataÉo.

Responsável por açôes de contigência: SeloÍ de Compras.
Agonte de Contratação.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS rcÂ

Fortim-CE, 22 de lunho de 2026.

'Àr* il t/L'/@
bêiro dê Olivêira

Comissão de Planejamento

íwaAxdplur#s^*--
tomissão de Planeiamento

fo5Í"n*g*f' t,4l«a
Comissão de Planejamento

PREFEITURA IíUNICIPAL DE FORTIM

https://tIansparencia.acontratacao.com.br/pmfortim/etp
CHAVE: 654784darcb1 33e42d0221 4b22ú03a6

R45 - ENTREGA OE MATERIAIS COIT QUALIOADÊ INFERIOR OU EI' DESACORDO COU O CONTRÁTADO

Categoía: GESTÃo DE coNTRÂTos

Probabilidadê 3. MÉD|A PXt: 12

lmpaçlo: 4. Aj_TO Nível ELEVADO

lnÍormagôes das causas
Fomecimento de prodúos com mateÍiais inferiores, tamanhos inadequados ou características diferentes das
prêüstas.

Ações prêveÍúúas
Realizar confeÍência dos mateÍiais enlÍegues quanto à qualidade, quanüdade e especificâçóes.

Rêsponsável por açõês preventivas: Fiscal de Contrâto.

Açõ€ de contigência
Recusar os produtos e delerminaÍ substifuiÉo imediata sem olstos adicionais.

Responsáyel poÍ aç6es de conligência: Fiscâl de ConlÍato.
Gestor de Contrato.
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