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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL, TRABALHO E CIDADANIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EOUCAÇÃO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

SÊCRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE. JUVENTUDE E TÂZÉR

SECRETARIA MUNICIPAL OE SAÚDE

1. PROBLEMA RESUMIDO

Problêrna dê deteÍioÍação e dêsgaste das edificâçõês municipâis, necessilando dê pinturâ, reparos ê manutenÉo
para conservâção e melhoria da estrutura física. Contratação de pintor é essênciâl parâ gaÍantir a qualidade e
duÍabilidade das instalaçôes.

2. CLASSIFICAçÃO DA PRETÉNSA CONTRATAçÃO

A contÍatação de máo de obÍa do tipo pintor para, parede6, artes e letÍeiros para manutênÉo, conseÍvação ê
pêquênos repâros em edificações de responsabilidades das unid€des dministrativas do município de FortiÍn/CE se
enquadra na catsgpria de serviços comuns, conforme estabelecido na Lei 14.í33 de licitaçoes. Nêsse sentido, o
objeto dâ contrataçáo aprqsenta características de simplicidade e padronÉação, não demandando especificidades
técnicâs coÍnplexas ou inovações signmcaüvas.

3. DÊSCRIçÃO DA i{ECESSTDÂDE

A contralação de máo de obra especializada do tjpo pintor para paredes, artes e letreiros se faz necessária para
atêndêr às demandas conlínuas de manutenÉo, conservação e pequonos roparos nas ediftcaçôes sob
responsabilidâdê das unidades administrativâs do Municipio de Foíim/CE. As estÍuturas físicas dos prédios públicos
sofrêm desgaste natural deconente do uso diário, das condiçôes climáticas e da açâo do tempo, o que mmpromete
não apenas a estética, mas também a íuncionalidade e a conservação do patrimônio público-

Além da pintura convencional de paredes inlemas ê êxtemas. há a necessklade reconenle de exêcução de pinturas
aíísticas, identificaçáo visual, confecçáo e renovação de letrêiros, sinalizações institucionais o padronizâçâo visual
das unidades administÍativas, ÍatoÍês êssenciais p€ra a boa oÍgánização dos espaços públicos e para a coÍeta
identificaÉo dos sêMços pÍestados à populaçâo.

A inexistência de equipe própria especializada paÍa a execuÉo desses serviços, aliada à necessidade de
atendimento rápido e contínuo das demandas, toÍna imprescindível a cont'alaÉo de mão de obra extema. A
ausência dessa contrataÉo pode resultar na deterioração das edificações, prejuízos ao paHmônio público,
compromêtimento da imagem institucional ê riscos à sogurança e ao conforto de ssrvidores e usuários dos sêrviços
públicos.

Dessa forma, a contrataÉo visa gsrantir a adequada conservação dos imóveis públicos, assegurando ambienles
orgânizados, sinalizados, s€lubíes e condizentês com os princípios da eficiência, oconomicidade e zelo pelo
patrimônio público.

4, DEMONSTR/ÀçÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçÕES ANUA

A conlrataÉo de pintores para manutençáo e repaÍos em edificações do município de Fortim/CE está
Plâno de ContrataÉo Anual (PCA), confoÍmê â nova lei de licitaÉo 14.'t33. Essa medida visa garantir a
dos práJios públicos e a qualidade dos serviços prestados à populaÉo.

5. DESGRTçÃO DOS REq,lsíTOS DACO TRATAçÃO

í. O contratâdo, seia pessoa Íísica ou jurídica, dêverá comprovar capacidade técnica parâ â execuÉo de serviços de
pintura predial, pintura aÍtística ê confecÉo dê lêtreiros, mediantê âpÍesentagâo dê âtêstado(s) de capacidâde
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ffio,
lécnica, portfólio, registÍos fotograficos
compativel com o obieto da contrataçâo.

, declaraçôes ou dooJmenlos equivalentes que demonstrem experiênciâ--nffircn

2. Quando se lratar de p€ssoa jurídica, esta deverá comprovar que dis@ de profissionais quâlificados e câpâcitados
para I execução dos seÍviços, assumindo integral responsabilidade tecnica e operacional pêla máo dê obra
empregada. No câso de pêssoâ físicâ, deverá comprovar possuir qualiÍicação e expeÍiência suficienles parâ a
execuÉo dirêtâ dos sêíviços conlÍatâdos.

3- O contratado dEveÉ apresantar documentaçâo compÍobalória de regulaÍidadê fiscal, trâbalhista ê c€dastrâ|,
conÍoÍme exigível à sua natureza juÍídica (pessoa fsica ou pessoa jurídica), nos teÍmos da legislação vigenle ê das
disposições do instrumento de contrataÉo.

4. A execução do objeto oconerá de ÍoÍma contínua e sob demanda da Administração, mediantê solicitaÉes formais
das unidades administÍativas do Município de FoÍtiÍrúCE.

5. O contratado deverá atêndêr às ordens de serviço emitidas pela Administração dentro dos prazos estab€lecidos,
executando os seíviços nos locais indicados, observando as especificaçõ6 técnicás, os pâdÍ6ês de qualidâdê ê as
orientações administrativãs apliúvêis a cádâ demanda.

6. O contratado devoÉ apresentar cronograma básico de atendimento, com prazos estimados pâra início e conclusâo
dos serviços após cada solicitaçáo, considerando a natureza continuada e eventuâl das demandas, sêm preiuízo da
unidadê do objeto contrâluâ|.

7. O contratado devsrá apresentar proposta técnica contendo a descrição dos serviços a seÍem executâdos, os
mateÍiais e insumos a serem utilizados, os métodos dê execução, os padrões de acâbamento e, quando aplicável, as
garantias relâtivas à qualidade dos servigos prestados.

8. O crntralado deverá apresentar pÍoposta de preços compatíyel com os valores pralicados no meÍcado,
discriminando, sempÍB que possível, os custos relacionâdos à mão de obra, mateÍiais, equipamenlos e damais
dêspesas necessárias à exêcução dos sêrviços, assegurando transparência e compatibilidade com o inlêresse
público.

9. O contratado deveÉ assumir total rosponsabilidade poÍ eventuais dancs causadG ao p€trimônio público ou a
lerceiÍos durante a execuÉo dos s€Íviços, coínpromêlendo-se a reparâlos pÍmtamente. Quando aplicável, podêrá
ser eÍgida a comprovaÉo de seguro de rasponsabilidade civil ou dêclaração foÍmâl de responsabilidade pelos danos
decorrentes da êxecução contÍahJâ|.

10. O contÍâtâdo deverá compíometer-se a cumprir inlegralmer e as nolmas de segurançs do tIabalho, ss boas
pÍáticas de êxêcuÉo e as orienlaçô€s da AdministrâÉo, mantendo pctura pÍofissional, organizaçáo do locsl de
trabalho e I limpeza do ambiente aÉs â conclusáo dos serviços.

í1. O contratado deverá manter, duÍanle toda a êxêcuÉo do contralo, todas âs condições de habilitaçáo e
qualificação exigidas pelâ legislaçáo vigente e pêlo instÍumento de conlrataçâo.

12. O contratado deveÉ fâcilitar a atuaçáo da fiscalização da MministraÉo, prestardo prontâmente os
esclarecimêntos solicitados, peÍmitindo o acesso aos locais de execuÉo dos serviços e à documentação relacionada
ao contrato.

í3. O contratado dêvêrá comunicar Íoamalmente ao fiscal do contrato, no prazo máximo de 24 (vinte e quatro) horas,
a ocorrôncia de quâlquêÍ íâto anormal, inÊgularidade ou acidenle que possa @mprometer a execuÉo adeguadâ dos
seÍviços.

í4. O contEtado deverá providenciar, às suas expênsas, a imediata coneção, reparaÉo ou refazimento dos serviços
execulados em desacordo com as especmcaçóes técnicas ou que apÍesentem falhas, vícios ou irÍegulaÍidades
aponladas pela AdministraÉo.

15. O contratado deverá disponibilizâr, sempre que solicitado, a documentação comprobatória
recolhimento de tÍibutos, seguros, encargos sociais, tÍabalhistas e pÍêüdenciáÍios relacionados à execuÉo d
contÍatual.

6. LEVAIiITA ENTO DE IIERCADO

Para definição da sduÉo mais adêquada e do valor ôstimado da contratação, foi realizado lêvantâmento de mêrcado
por meio de solicitação de cotaçôes enviadâs poÍ e-mail diretamente a empÍêsas e proÍissionais atuantês no ramo de
pintura prediâ|, ârtistica e confecção de letreirc, êín coÍúormirade cqn a5 direüizes da Lei no írí.133/2021.
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§O levantamento considerou valores pÍaticados no mercado local e regional, levando em conta a

serviços, a mão de obra especializâda exigida, a peÍiodicidade da execução e a realidade administrativa do Mun
As propostas recebidâs apresentaram valores compatíveis entre si, evidenciando equilíbrio de mercado e permitindo
a formação de preço mádio coÍrfiável.

FoÍam analisadas duas altemativas principais para atendimento da demanda:

Opção 1 - Contratação de mão de obrâ espêcializada por dispensa de licitaÉo (opção escolhida): Apresentâ mâior
agilidade administrativa, custos controlados, nexibilidadê na axecução dos serviços conÍorme a demanda e
eliminação de encargos permanenles com pessoal próprio, Além disso, permite a contratação apenas quando houver
necessidade, gaÍântindo economicidade e eficiência.

Diante da análisê, a contrataÉo por dispensa de licitaçáo revelou-se a altemativa mais vantaiosa sob os aspêctos
econômico, administrativo e operacional.

7. OESCR|çÃO DA SOLUçÃO CO O UH ToDo

A solução proposla consisle nâ contratação, por meio de Dispensa de LicitaÉo, de mão de obra especializada do
tipo pintor para paredes, aÍles e letreiros, destinada à execução de serviços dê manutenção, conservação e
pequênos reparos em edificafoes sob responsabilidade dâs unidades administrativas do Município de FortinúCE. A
contrataçáo poderá abranger pessoa físicâ ou pessoa jurídica, desde que comprovada a capacidade técnica e o
atendimento aos requisitos ücAais e adminislrativos estabelecidos.

Os serviços compreenderão, de ÍoÍma contínua e sob demanda, atividades de pintura intema e extemâ, revitalizaÉo
de fachadas, aplic€ção de aÍtes visuais e letreiros ínstitucionâis, corÍeções pontuais de desgaste natural, adequaçôes
visuais e conservaÉo estética dos predios públicos, contribuindo para a preservaçâo do patrimônio municipal,
melhoria das condiÉes de uso dos espaços administrativos e fortalecimento da idenüdade visual institucional.

A solução contempla â execução parcelada dos serviços, conforme as necessidades identificâdas pela
Administração, permitindo maior flexibilidade operacional, melhor planejamento das intêrven@s e uso racional dos
recursos públicos. O contÍalado será responsável pela execução técnica adequada, utilizsÉo de materiais
compativêis, observância das normas de segurança e entrega dos serviços dentro dos padrões de qualidade
deÍinidos pela AdministraÉo.

O modelo de contEtação por dispensa de licitação mostra-se adêquado em Íazào do valor estimado, da natureza
comum dos seNiços ê da possibilidade de definição objetiva do obieto, conforme lêvantamenlo de mercado realizado
por meio de cotaçóes direlas via ê-mâil iunto a empresas e proÍissionais do ramo. Essa formâ de contratação
assegura celeridade administÍativa, êconomicidade e eficiência, sem prejuízo da transparência e da legalidade do
processo.

A fiscalizaçáo e o acompanhamento da execução contÍatual serão realizados por servidores designados pela
Administração Municipal, garantindo o controlê da qualidade dos s€rviços, o cumpímento dos prazos e a adequada
aplicaÉo dos recursos públicos. Dessa forma, a soluÉo proposta atende de maneira integrada às necessidades de
manutenção das unidades administraüvas, preserva o paaimônio público e contribui para a melhoria do ambientê de
trabalho ê do atendimento Preslado à Fopulação, em consonância com os princípios da legalidade, eficiência,
economicidade e inleresse público.

8.1. ESTII{ÂTIVA DAS QUA TIDADES OE ITENS A SEREII CONTRATAX)S

As especiÍicações e quantitatívos indicados basearam-se em dados dê consultas realizadas junto
competente responsável por identificar as necessidades inerentes ao obieto da pretensa contrataÉo, dessa foma
enlende-se necessária a contrataFo dos seguintes itens e quanütativos:

Dêscrição Unid. Medida Quant

PINTURA DE PRÉDIO, ARTES E LETREIROS

PRE5TAÇÃO DE SERVIçOS DE PINTURA DE PRÉDIOS, ARTES TEIREIROS DO
MUNICIPIO DE FORTIM

DIÁRIA

Aíg: 3 dc 6

OpÉo 2 - Manutenção de equipe própria p€rmanente: Mostrou-sê inviável e anüeconômica, pois implicaria custos
fixos elevados com remuneração, capacitaÉo e gestão de pessoal, além da eventual ociosidade do servidor em
períodos de mênor demanda.
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8.2. ITENS, QUAIITITATIVOS E VALORES ESTIiIÂDOS

LOTE ÚNICO

unid- Quant Valor Unit. R$ VeloÍ totâl R$

PINTURA DE PRÉDIo, ARTES E LETREIRoS DIÁRIA 1840 150,60 277.104.00

9. JUST|FICAT|VA PAt/À O PÂIICELqIHENTO OU NÂO DA SOLUçÃO

A contratação de mão de obra do tipo pintor para execugão de serviços de pinluÍa de paredes, artes e letreiros,
destinados à manutenção, conservação e realizaÉo de pequenos reparos nas ediÍicações sob responsabilidade do
Município de Fortirn/CE, caracteriza-se como objelo não parcêlado, uma vez que os serviços estão integrôlmente
compreendidos em um único item, nâo se mostrando técnica nem e@nomicamente viável a sua divisão em parcelas.

10, ALINHA'IIENTO EI{TRE A CONTRATAçÃO E O PLANEJAIIENTO

O presente Estudo Téqnico Preliminar (ETP) foi elaborado com base em dados objetjvos, diagnóstico de
necessidades reais do órgão e análise criteriosa das altemalivas disponíveis para atendimenlo à demanda
identiÍicada. A solução proposta para a CoNTRATAÇÃO DE MÃO DE OBRA DO TlpO: ptNTOR PARA PAREDES,
ARTES E LETRETROS PARA MANUTENÇÃO. CONSERVAÇÃO E PEOUENOS REPAROS EM EO|F|CAçÕES DE
RESPONSABILIDADES DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE FORTIM/CE está alinhada ao
planejamento estratqlico da instituição, em conformidade com os princípios da economicidade, eficiência e eíicácia
previstos na Lei no 14.13312021.

Todos os requisitos técnicos, quantitativos e qualitativos dêfinidos estão em consonância com a realidade
orçamentária, a capacidade operacional do órgão e as exigênciâs legais aplicáveis. A justifcativa da contralação, a
escolha da solução mais adequada e a avaliação de riscos foram conduzftJas de maneira integrada, garantindo
coerência entre o problema idêntificâdo, os obietivos pÍetendidos e os meios adotados para sua superação.

Portânto, considera-se que este ETP apresenta alinhamento pleno entre a necessidade da conlratação, os resultados
esperados, os requisitos técnicos propostos, os riscos avaliados e as diÍetrizes da adminislraÉo pública. Assim,
serye como base sólida e consislenle para as elapâs subsequenles do processo de conlratação, assegurando a
Aânsparência, a lêgalidade e a eficiência na execuçáo do objeto contratado.

í I. RESULTADOS PREÍEI{DIDOS

A contratação de máo de obrâ êspecializada do tipo pintor para manutenção, conservaÉo e pequenos reparos em
ediÍicações sob responsabilidade do Município dê FoÍtirn/CE lem como principal resultado pretendido a preservaçâo
do patrimônio público, assegurando que os práiios administrativos se mantenham em adequadas condições de uso,
segurança, higiene e apresentaÉo visual. A execuÉo contínua desses serviços permitirá a coneÉo de desgastes
naturais, a revitalizaÉo de paredes, artes e letreiros institucionais, bem como a manutençáo da identidade visual das
unidades administraüvas.

Outro resultado relevânte é a valorizsção e prolongamento da vida útil das edificações públicâs, por meio da
realizaÉo de manutenções preventivas e correlivas de pequeno porte, reduzindo a incidência de deteri;rações mais
sevetas que demandariam intervençôes estruturais de maior compleidade e cuslo elevâdo. Dessa forma, a
contratação contribui paÍa a racional2âÉo dos gastos públicos, ao êvitar despesâs ftiuras com reformas
emergenciais ou reconstÍuções,

A contÍataÉo também proporcionaíá melhoÍia do ambienle de trabalho dos servidores públicos e do âtendi
prestado à populaÉo, uma vez que espâços bem conservados, organizados e visualmente âdequados refletem
direlamente na eÍiciência adminislrativa, no conforto dos usuários e na imagem ínstitucional do Município. A
manutenção adequada dos letreiros e artes visuais reíorça a comunlcação inslitucional e a identificaçáo coÍreta dos
prédios públicos

*, rt
al ,.' :

s-22 i
0/ §

Adicionalmente, espera-se maioÍ eÍiciência operacional da Administração Municipal, mm atendimento ágil às
demandas de pequenos reparos, execugão dos serviços conforme necessidade e melhor planeiamento das
intervenções, sem a necessidade de mobilização de contrâlos de maíor poÍe, A soluÉo permitá flexibilidade
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O setor de compras competente após realização de pesquisas de preços csm fomecedores por meio e-mail, banco
de preço públicos praticados, sites, links da internet e coletâs em loco constatou que o pre@ málb esümado global
para esta contrataÉo é de R3 277.í04,ül (duzeÍÍos e setenta e sête mil cento e quatro Íêais).

Descrição
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administrativa e melhor gestão do tempo e dos recursos.
9

Por fim, a contatação está alinhada aos princípios da legalidade, eficiência, economicidadê, plane
interesse público previstos na Lei no 14.13312021, assegurando a coneta aplicação dos recursos públicos ,a
qualidade dos serviços executsdos e a continuidade das alividades administrafivas, conúibuindo para umâ gestão
públicâ mais responsável, suslentável e eÍiciente-

í2. POSSíVEIS IMPACTOS AMBIEI{TAS E TRATA'ÜENTOS

A contrâtação de mão de obÍa de pintores para manutenção, conservaçâo e pequeno6 reparos em edificações do
município de Fortim/CE pode gêÍar impactos ambientais- O descarte inadequado de rêsíduos úlidos, como latas de
tinta vazias, pode contaminar o solo e os recursos hídricos da regiáo.

A atiyidade de pintura também pode gerar resíduos perigosos, como restos de tintas e solvenles, que podem ser
prejudiciais à saúde humana e ao meio ambiente. A exposiÉo a esses produtos químicos pode causar danos à
saúde dos trabalhadores e contaminar o ambiente ao seu redor.

Uma possível solução para minimizar os impactos ambientais gerados por essa contrataçáo seria a adoÉo de
práticas sustêntáveis, como o uso de tintas ecológic€s. Além disso, é importante garantir o corÍeto descarte dos
resíduos gerados, seguindo as normas ambientâis vigentes e promovendo a reciclagem dos materiais sempre que
possível.

Dessa forma, é fundamental que a contrataÉo de máo de obra de pintoÍes para edifca@es do município de
FoÍtimicE se.ia Galizada de forma responsável e sustentável, visando a preservação do meio ambiente e a saúde de
lodos os envolvidos-

13. CONTRATAçõES CORRELATAS E'OU INTEROEPEIIOENTES

A contratação envolve obieto de natureza inlerdependente, essencial para o alcance dos resultados pretendidos,

í4. PROVIDÊI{C|AS A SERE ADOTA)AS pEtá AÍ} |,{ISTRÂçÃO

1. Realizar um levantâmento detalhado das necessidades de pintura, artes e letreiros nas ediÍicações do município de
Fortirn/CE.

2. Elabc,rar um planeiamenlo que contemple as especifica@s tá:nicas e quanlitalivos neces;sários para a
contratação da mâo de obra de pintor.

3. Realizâr pesquisa de mêrcâdo para identiíicar empÍesas ou pÍoílssionais qualiricados para a execução dos
sêrviços-

4. Capacitar os servidotes responsáveis pela ,iscalização e gestáo do contÍato, garantindo que estejam aptos a
acompanhar e avâliaÍ a execução dos serviços.

5. Estabelecer critéÍios de medição e avaliação da qualidade dos serviços preslados, para garantir a conÍormidade
com o projeto básico e as expectativas da administração.

6. Realizar a devida publicidade do processo de Dispensa de LicitaÉo, respêitando os princípios da transparência e
da competitividad€.

7- Realizar a selêÉo da empresa ou profissional mais qualificado, considerando não apenas o preço, mas tamtÉm a
qualidade dos serviços prestâdos.

8. C€lebraÍ o contralo com a empresa ou profissional selecionado, garantindo que todas as cláusulas êslejâm claras
e alinhadas com as necessidades da administraÉo.

í 5. DECLARÂçÀO DE VIABILIDADE

A contratação de mão de obra do tipo pintor para paredes, aÍtes e lêtreiros para manutenção, conservação e
pequenos reparos efir edificsçôes de responsabilidades das unidades administrativas do município de FortimicE é
uma medida essencial para garantir a preservação e o bom funcionamento dos prédios públicos.

De acordo com a Lei 14.í33 de licitâÉes, a contrataçao de serviços como esse deve ser feita por meio de um
Processo de Dispensa de LicitaÉo, que gaÍanta a seleÉo da píoposta mais vanta.iosa para a administraÉo pública,
assegurando â transparência e a eficiência na utilização dos recursos públicos.

v Piúg: 5 d! 6
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Além disso, a contÍatação de mão de obra especializada para realizar os serviços de pintura, manulenÉo e ros
em editicaçôes públicas contibui para a valoÍização do paldmônio do municifrio, garanündo â suâ conservaÉq Bíierct
prolongando a sua vida útil. Dessa forma, a contrataÉo de pinlores quslificsdos é uma medida prevenüva que evita
geslos futuros com obÍas mais complexas e on€rosas.

PoÍ Íim, a conlratâção de pintores para realizar os sêrviços de manutênç5o e conservaÉo em ediÍicaçô€s públicas
tamtÉm conlribui para a geração de empÍogos e o desenvolvimento econômico local, uma vez que esümula a
contrataçáo de proÍissionais da regiâo. Assim, a contralação desse objeto atende não apenas às exigências legais da
Lei '14.í33 de licitaçôes, mas lambém aos interesses da comunidade e da administração pública em garantir a
qualidâde e a durâbilidade das edificações municipais.

í6. POSTCIONA ENTO CO CLUSTVO SOBRE A ADEaUAçÃO DA CONTRATAÇÂO

AÉs analisar o objelo de contrataÉo pública para a conlratação de mão de obra do tipo pintor para paredes, artês e
latreiros para manutenção, conservaçáo e pequenos reparos em edificsçôes do município de Fortim/CE, concluímos
que a contrataçáo e adequada para atender â necessidade a que se destina. A contratagáo de um pintor
aspecializado garantirá a realizaÉo de serviços de qualidade, contÍibuindo pera a conservaÉo e manutenção das
ediÍicaçô€s públicas, além de propoícionar um ambiente mais agradável e bem cuidado paÍa os usuários.

A contÍatação de um profissional espêcializsdo tamtÉm traz benêfícios em lermos dê êficênda e agilidade na
execução dos serviços, uma vez que o pintor teÉ o conhecimento técnico necessáÍio para realizar os rêparos de
forma adequada e dentÍo dos prazos estabelecidos. Além disso, a contÍataçâo de mâo de obra especializada
contribui pâra a valorizaÉo do trabâlho do proÍissional, garântindo mêlhoÍês condiçôes de trabâlho e rêmuneÍâçâo
iusta.

Portanto, consideramos que a contrataçáo de máo de obra do tipo pintor para p€redes, arles e letÍeiÍos para
manulenção, conservação e pequênos repsÍos em êdificações do municipio de Fortim/CE é uma medida adequada e
necessária para garantir a qualidade e â durabilidâde das edificaçóes públic8s, bem como paÍa promover a
valorização do tÍabalho dos pÍoÍissionais envolvidos.

Fortim4E. 5 de Janeiro de 2026.

c

eq*^,"-

MxMn
tomissão de Plâneiâmento

*í*rx&ad" Ccol,,

OU\t')

Comissào de Plarejamento

PREFEMJRÁ UUNICIPAL DE FORÍI
https://traBsparencia.acontratâcao.clm.br/pmÍoÍtim/etp

CHAVE: 4f4768c8aú7 92ü04dfff 5e57 cg7 ba

Íolltr.tftao Pá9: 6 d.6

Lucas Ribêiío de OliveiÍa
Comissão de Planejamento


