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OBJETO

CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DO TIPO: PINTOR PARA PAREDES, ARTES E LETREIROS PARA
MANUTENGAO, CONSERVACAO E PEQUENOS REPAROS EM EDIFICACOES DE RESPONSABILIDADES DAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE FORTIM/CE.

INTRODUGAO

O gerenciamenio de riscos permiie agbes continuas de planejamento, organizacdao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo

contratual. : .

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na

~ compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinag@o do impacto e de suas

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das agées de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES
A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descricao Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
N e com historico de ocomréncia possibilidade de recuperagéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com -
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. D Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacgdo.
Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIiVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 12 Bai
conforme tabela abaixo: . g
. . 3-6 Meédio
Tratar o risco consiste em propor agSes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais |8-12 Elevado
adequada para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo

=
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descricdo do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 3. MEDIA PX1=12
DEFINICAO IMPRECISA DO ESCOPO DOS SERVIGOS DE PINTURA E 4. ALTO ELEVADO
REPAROS

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
BAIXA QUALIFICAGAO TECNICA DA MAO DE OBRA CONTRATADA 4. ALTO ELEVADO

R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXl=12
USO DE MATERIAIS INADEQUADOS OU DE BAIXA QUALIDADE 4. ALTO ELEVADO

- R-04 | GESTAO DE CONTRATOS ) 2. BAIXA PXI=8

DANOS AO PATRIMONIO PUBLICO DURANTE A EXECUGAO DOS SERVICOS 4 ALTO ELEVADO

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS B 2. BAIXA PXI1=10
ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUCAO DOS SERVICOS 5. MUITO ALTO | ELEVADO
Quantidade total de riscos: 5
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R-01 - DEFINICAO IMPRECISA DO ESCOPO DOS SERVICOS DE PINTURA E REPAROS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Termo de Referéncia genérico, sem detalhamento das areas, tipos de pintura, materiais e padroes de acabamento.

Agdes preventivas
Descrever claramente os tipos de servigos, padroes de qualidade e locais de atuacéo.
Definir quantitativos estimados e tipos de acabamento.

Responsavel por agdes preventivas: Comissdo de Planejamento.
Secretarias Demandantes.

Acgdes de contigéncia
Ajustar o escopo mediante termo aditivo, se cabivel.

Responsavel por acdes de contigéncia: Secretarias Demandantes.
Agente de Contratacao.

R-02 - BAIXA QUALIFICAGAO TECNICA DA MAO DE OBRA CONTRATADA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXLE|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacdes das causas
Auséncia de critérios minimos de experiéncia ou comprovagao técnica no processo de contratagdo.

Acdes preventivas

Exigir comprovagao minima de experiéncia ou portfélio de servigos similares.
Avaliar referéncias técnicas da contratada.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagéo.

Acdes de contigéncia
Substituigao do profissional ou da empresa.

Responséavel por agdes de contigéncia: Secretarias Demandantes.
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R-03 - USO DE MATERIAIS INADEQUADOS OU DE BAIXA QUALIDADE
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXIE|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgdes das causas
Falta de especificagéo prévia dos materiais ou tentativa de redugéo de custos pela contratada.

Agdes preventivas
Definir previamente os tipos e padroes minimos de materiais permitidos.
o Fiscalizar os insumos utilizados durante a execugéo.

Responsavel por agdes preventivas: Secretarias Demandantes.
Fiscal do Contrato.

Acdes de contigéncia
Determinar a substituic8o dos materiais e refazimento do servigo.

Responsavel por agoes de contigéncia: Fiscal do Contrato.

R-04 - DANOS AO PATRIMONIO PUBLICO DURANTE A EXECUGAO DOS SERVICOS
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXL|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de cuidado operacional, protecao inadequada de mobiliarios e equipamentos ou impericia da méo de obra.

Acdes preventivas

Exigir protegdo adequada dos ambientes antes do inicio dos servigos.
Orientar a equipe quanto as normas internas das unidades.
Responsavel por acdes preventivas: Fiscal do Contrato.

Acdes de contigéncia
Exigir ressarcimento ou reparo imediato dos danos.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretarias Demandantes.
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R-05 - ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUGAO DOS SERVICOS

Categoria:

GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade:

2. BAIXA

PXL

10

Impacto:

5. MUITO ALTO

Nivel:

ELEVADO

Acdes preventivas

Informacgodes das causas
Auséncia de equipamentos de protegao individual (EPIs) ou descumprimento de normas de segurancga do trabalho.

Acodes de contigéncia
Acionar atendimento imediato, registrar ocorréncia e suspender os servigos, se necessario.

Exigir uso obrigatério de EPls e cumprimento das normas de seguranca.

Orientar previamente a equipe quanto aos riscos.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal do Contrato.
Secretarias Demandantes.

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal do Contrato.
Secretarias Demandantes.
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' ‘ ‘ % Mlm -CE, 5 de Janeiro de 2026.

Lucas Rlbelro de Oliveira
Comissao de Planejamento

Comissao de Planejamento

Jose (Q;] E@a@&%&a

Comissdo de Planejamento
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