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c, st'MÂTRlz DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25,10- 16.4F4-03 - PC.25. í0.16.4F4{3 - DATA: 0510112026 JnQrc,l

OBJETO

coNTRATAÇÂo DE MÃo DE oBRA Do TIPo: PINToR PARA PAREDES, ARTES E LETREIRoS PARA
MANUTENçÃo, coNSERvAçÁo E PEQUENoS REPARoS EM EDIFICAçÕES DE RESPoNSABILIDADES DAS
UN|DADES ADMINISTRATVAS Do MUNtcipto DE FoRTtM/cE-

rNTRoouçÂo

O gerenciamento de Íiscos permite ações contínuas de planejamento, organizaçáo e controle dos recursos
relacionados aos riscls que possam comprometer o sucesso da contralação, da execução do objêto e da gestiio
conlratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo na
compreensão da nâtureza e dêlerminaÉo do nivel de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas
pÍobabilidades que possam comprometer a efêüvidade da contrataçáo, bem como o alcance dos resultâdos
pretendidos com a soluçáo de TlC.

Para cada risc! identmcado, define-se: a probabilidade de ocorÍência dos evêntos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocorrâ, possíveis ações preventivas ê de contingência (respostas aos Íiscos), a ide mcação de responsáveis
pelas açóes, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos-

EXPLICATIVO DOS I DICES

A avaliação da probabilidade e do impacto deverá seÍ analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIOÂDE

Dêscritor Dêscriçâo Nívêl

Muito baixa Evento eúraoÍdinário, sem historbo de
oconência.

1

Baixa Evenlo casual e inesperado, muito
embora raro, há hbtórico de sua

2

Médiâ E\€nto esperado, de lrêquêncb redEila,
e com histórico de ocôrrênciã

3

Evento usual, com hbtórico dê ocoÍrência
amplamente conheciro.

4

Muito Altâ Evento repêtit'vo ê constante. 5

ESCALÂDE r PÁcro

Descrítor Descrição Nível

Muito baixo 1

Baixo lmpac{o mínimo nos objetúos. 2

Médio lmp€cb mediam nos objelivos, com
possibilidade de recçeração-

3

Atto Impâcto signiÍicante nos obietivos, com
possibilidade remota de

4

Müto Alto lmpacto máximo nos obieti\os, sem
possibilidedê de recupeÍação.

5

AÉs o resultado do cálc1Jlo de probabililade x impacto será obtido o nível do
risco, que poderá ser classificado coÍno baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

fuEL DE Rrsco

Bâixo

J-b Médio

8-'t2 Elevado

15-25 Extremo

Tratar o risco consisle em propor ações para prevenia, lransÍerir, mitigâÍ ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a açãolresposta mais
adequada para o lralamento do risco identificado.

.Co,ltr{.ção
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Alta

lmpacto ins(lniÍicante nos objetivos.
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cMATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.10.16.4F4{3 - PC.25.í0. í6.4F4-03 - DATA: O5lO112026

RESUMO GERAL DOS RISCOS

QUnArc,,\

Quan,idade loÍal dê riscos: 5

Risco Fasê
DêscriÉo do risco

Probabilidadê
lmpacto

PXt
Nível

R-01 PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO
DEFINçÃO IMPRECISA DO ESCOPO DOS SERVIÇOS DE PINTURA E
REPAROS

3. MÉDA
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

R42 GESTÃO DE CONTRÂTOS
BAIXA OUALIFICAÇÃO TÉCNICA DA MÃO DE OBRÂ CONTRATADA

3. MÉDIÂ
4. ALTO

P Xl= 12
ELEVADO

R-03 GESTÃO DE CONTRATOS
USO DE MATERIAIS INÂDEOUADOS OU DE BAXA QUALIDADE

3 MÉDra
4. ALTO

PXt=12
ELEVADO

R-04 GESTÃO DE CONTRATOS
DANOS AO PATRIMôNN PÚBLICO DURÂNTE Â EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS

2. BAIXA
4. ALTO

PXI=8
ELEVADO

R{5 GÊSÍÃO DE CONTRATOS
ACIDENTES OE TRÂBALHO DURANTE A EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS

2. BAXÂ
5. MUTTO ALTO

PXI=10
ELEVADO

.Coúr*âçao
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DETALHAÍÚENTO DOS RISCOS
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R{í - DEFINtçÃo tÍtpREctsA Do Escopo oos sERvtços DE ptNTURA E REpARos

Categoria: PLANEJAMENTo DÀ coNTRATAçÃo

Probabilidadc: 3. MÉDA PXt
lmpacto 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnfolmaçõê3 das causas
Termo de Referência genérico, sem detalhamento das áreas, tipG de pintura, mateÍiais e padrões de acabamento.

Açõ.3 prevêntiva3
Descrever claramente os tipos de serviços, padrôes de qualidade e locais de atuaÉo.

DeÍinir quantjtativos êstimados e tipos de acabamento.

Respon3ável poí açõ.s preverúiyas: Comissáo de Planejamenlo.
Secretarias D€mandantes.

Açõe8 dê contigência
Aiustar o escopo mediante termo aditivo, se câbíyel

ResponBávêl por açóês dê contigência: Secretarias Demandantes.
Agentê de Contralsgão.

R{2 - BAIXA ouA|-tFtcÂçÃo ÉcNtcA DA MÃo DE oBRA CoNTRATADA

Catêgoria: GESTÃo DE CoNTRAToS

PÍobabilidâde: 3. MÉDA PXI: 12

lmpacto: 4. ATÍO Nível:

lnÍoÍmaçõê3 das cauaas
Ausência de critérios mínimos de expeÍiência ou comprovação técnica no processo de contÍatação.

Âçõe3 pÍovêírtiva3
Exigir comprovagão mínimâ de expeÍÉncia ou po.tíolio de seÍviios similares

Avaliar refeÍências tâ»icas da conlratada.

Re3pon3ávêl poÍ ações pÍêvêntivas: Agente de Contrataçáo.

Açóe3 ds codigênciâ
SubstituiÉo do pmfissional ou da empresa.

Responsávêl poí açóês de contigéncia: SecretaÍias Oemandantes

Paqi 3 d.3
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ELEVADO
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OETALHAMENTO DOS RISCOS
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GESTÃO DE CONTRATOS

Probabilidadê 3. MÉDIÂ PXt: 12

lmpacto 4, ALTO l{ívêl: ELEVADO

lnfoÍmaçõês das causas
Falta de especificaÉo prévia dos materiais ou tentativâ de reduçâo de cuslos pela contÍatada.

Açôês preventivâs
Definir previamente os tipos e padrões mínimos de materiais permitidos.

Catêgoria GESTAO DE CONTRAÍOS

Probabilidadê: 2, BAIXA PXll 8

lmpacto 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnformaçôes das câusas
Falta de cuidado operacional, protêção inadequada de mobiliáÍios e equipamentos ou imperícia da mâo de obra.

Açõ€s preverúiyas
Exigir proteçáo adequada dos ambientes antes do início dos serviços.

Orientar â equipe quanlo às normas intemas das unidades-

Responsável poí açõês pÍevedivâs: Fiscal do Contr3to.

Açõês de contigência
Exigir ressarcimento ou reparo imêdiato dos dancs.

Rêsponsável poÍ açõê3 a!ê contigência: Secretarias Demandantes

.ColÍr*.çáo
Pá€: a d.1

R{3 . USO OE MÂÍERIA,S INADEOUADOS OU DE BÀXA QUALIDADE

Catego.ia:

Fiscalizar os insumos ulilizêdos durante a execução.

Rêsponsável poÍ açõês pÍêvêírtivas: SeerelaÍias Demandantes-
Fiscal do Conlrato.

Açõês de coí*igência
DeterminaÍ a subslituiçâo dos mâteriâis e refazimenlo do serviço.

Rêsponsávêl por açõês de contigência: Fiscal do Cont ato.

R{X - DANOS AO PÂTR Ô lo PÚBLlcO DURAITIE Â ãECUçÃO DOS SERVIÇOS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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DETAI.HAIÚENTO OOS RISCOS

À
Lucãs Ri iro de Oliveira

Fortim-CE, 5 de.,aneiro de 2026.
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Comissão de Planeiamento

í*r!,*hru**va^.\r_

Rrc i

Comissão de Planejamento

(Y ÍJ Y'l
Jose Neto o

Comissão de Planejamento

PREFEMJRA UNICIPAL DE FORTIiil
https://lEnsparencia,a@ntratacao. com. br/pmfoÍtim/êtp

CI-IAVE: 4f47f68c8aü7 92d4o4dfr 5e57 c97ba ffi

R,,05 - ACIDENTES DE TRÂBALHO DURÁNTÊ A EXECUçÂO DOS SERVIçOS

Catêgoria: GÊSTÃo DE coNTRAToS

Probabilidade: 2. BÂIXA PXI: 10

lmpactol 5. MUITO ALTO Nível:

lnformaçõês das cau3as
Ausência de equipamentos de proteção individual (EPls) ou descumprimento de normas de segurança do trabalho.

Açõês prevênlivas
Exigir uso obrigatório de EPls e cumprimenlo das normas de segurânç8

Orientar previamente a equipe quanto aos riscos.

Responsávêl por açõês preventivas: Fiscal do Contrato.
Sêcretarias Demandântes.

Açõês de contigência
Acionar atendimento imediato, registar oconência e suspender os serviços, se necessário

Responsável por ações de contigência: Fiscal do Contrato.
Secretarias Demandantes-

.Conrrdâçáo
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