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ANALISE DE RISCO

PAE n©2024/75004

RISCO 01 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

- Objeto mal interpretado pelos

. lici ;
Especificacdo do objeto Baixa. ] Baixo. Icitantes; .
. L. s - Atraso na contratagao;

sem definicdo clara_e [ Média. L1 Médio. e
obietiva O A Al - Licitagao fracassada ou deserta;
QLIELa. ta. to. - Contratos inexecutaveis ou que

nao atendam o objetivo desejado.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

- Elaboracdo de Edital e Termo de Referéncia nitido,
com descrigao simples das exigéncias necessdrias,
para maior entendimento da contratagao
pretendida;
PREVENTIVA - Possibilitar a participacdo dos  6rgaos DGL.
demandantes do procedimento licitatério para uma
melhor elaboragdo dos termos;
- Verificar contratagdes similares para elaboragao
dos termos.
- Realizar os ajustes necessarios no edital ou termo
de referéncia, conforme o caso, se possivel antes da
publicacado;
CONTINGENCIAL - Se o questionamento for decorrente de DGL.
impugnacdes ou recursos, verificar a probabilidade
de invalidacdo do certame e republicar o edital, se

for o caso.
RISCO 02 PROBABILIDADE [IMPACTO DANO
O Bai - Licitagdo deserta
aixo. (descontinuidade do
O Médi fornecimento) ou contratacdo por
Medio. preco elevado.
Estimativa de preco Baixa. - Contra:cos. com sobreprego ou
em descompasso com L inexequiveis;
) 1 Média. o
os valores praticados - Licitacdo deserta ou fracassada;
no mercado. [ Alta. - Inviabilidade de negociacao de
Alto.
valores.
- Possibilidade de recurso e atraso
na licitacao.
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ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
- Realizar extensa e adequada pesquisa de
mercado, bem como nas contratacdes similares nos
ultimos 12 (dose) meses.
- Utilizar o Decreto n? 2.734/2022 do Estado para
PREVENTIVA realizar. a pesquisa de mercado e demais DGL.
normativas, no que couber;
- Envidar esforgos para consultar diversas fontes de
pesquisa;
- Analisar as planilhas de composi¢ao de custos dos
licitantes por pessoa tecnicamente habilitada.
- No caso de prego elevado, deve o pregoeiro
negociar a reducdao dos valores propostos, tendo
CONTINGENCIAL como parametro os valores do contrato atual; Pregoeiro.
- Realizar nova pesquisa de mercado;
- Ajustar e republicar o edital.
RISCO 03 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Dimensionamento de [ Baixa. [ Baixo. i Desperd!uo de recursqs;
servicos _aquém ou Média. 1 Médio. ] Ate.ndlmento parcial - das
além do necessario. ] Alta Alto necessidades; .
: . - Reflexos na economia de escala.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
- Analisar histdrico de contratacGes similares dos
PREVENTIVA drgdos e confrontar com o s.olicitado em IRP;. . DGL e,C'.)rgéos
- Fundamentar a necessidade do quantitativo Participes.
solicitado.
CONTINGENCIAL Redimensionar a ne.c.essiNdade d,e Ncontratagéo, DGL.
constatada falha na solicitacdo dos 6rgaos.
RISCO 04 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Estabelecer requisitos Baixa. [ Baixo. - Contratagao nao atender as
gue ndo reflitam a real o o necessidades dos érgaos;
} 1 Média. 1 Médio. ~
necessidade da - Atraso na resolucdo das
contratacdo. Ll Alta. Afto. necessidades dos érgaos.

RESPONSAVEL
- Envolver os 0Orgdos participantes na

GOVERNO DO

PARA

PREVENTIVA fase interna do procedimento licitatorio. DGL.

- Justificar os requisitos exigidos no
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edital para a contratacdo, com
fundamento no estudo técnico
preliminar;

- Exigir apenas o que for indispensavel
para a contratagdo, mantendo-se a
maior eficiéncia possivel na prestagao
do servigo.

- Realizar os ajustes necessarios no

CONTINGENCIAL edital ou termo de referéncia, conforme DGL.
0 caso.
RISCO 05 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
[ Baixa. (] Baixo. - Atraso ou suspensdo do processo
Impugnacdo ao Edital [ Média. O Médio. licitatorio;
Alta. Alto. - Atraso na contratagdo.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

- Andlise pormenorizada dos itens exigidos no
Edital, de forma a ndo extrapolar as
regulamentacdes previstas em Lei;

- Especificar o bem de consumo de forma concisa e
coerente com o que o mercado pode oferecer;

- Consulta a solucdes para a problematica similar
em outros orgdos da Administracao Publica;

- Elaborar no Edital e no Termo de Referéncia

o . Equipe de
critérios de selecao dos fornecedores alinhados )
PREVENTIVA e sele > rornecetor 13905 blanejamento da
com a legislacdo e atual jurisprudéncia dos orgaos o
Contratagao.
de controle;
- Analisar as razdes das impugnacoes e recursos de
procedimentos anteriores e de licitagcdes andlogas;
- Consultar os histéricos dos editais publicados pela
SEPLAD;
- Verificar a compatibilidade do termo de
Referéncia com a IN 05/2027.
- Tomar as providéncias necessdrias ao saneamento
do processo no menor prazo possivel, de modo a
permitir a realizacdo da licitacao; .
A Comissdao devera envidar todos os esforgos Equipe de
CONTINGENCIAL » O 95 planejamento da
para mitigar as causas que originarem a ~
Contratacao.

suspensdo do processo;
- Ajustar e republicar o edital tdo logo verificada
falha que enseje a necessidade.
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RISCO 06 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
- Auséncia de empresas interessadas
na contratagdo para o fornecimento
dentro dos parametros estipulados

Licitacio deserta Baixa. [ Baixo. pela SEPLAD;
< L1 Média. 0 Médio. - Impossibilidade de contratagao;
ou fracassada .

O Alta. Alto. - Perda na economia de escala caso os
demais o6rgdos realizem licitagcdes
proprias.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

- Planejamento adequado das exigéncias para
estabelecer parametro coerente com o objeto da
contratacdo, bem como, correto levantamento de
precos estimados para os bens de consumo;

- Divulgagao ampla e além dos meios legalmente Equipe de
PREVENTIVA vulsac P ' g Planejamento da
obrigatdrios (Ex.: redes sociais do governo); N
o . . Contratacgao.
- Minuciosa pesquisa de mercado para que reflita o
mais proximo possivel da realidade;
- Verificar se as especificacdes da licitacdo refletem
0 que existe no mercado.
- Buscar conhecer junto as empresas fornecedoras
de bens de consumo, os motivos pelos quais houve
o desinteresse pela contratacao; .
Consultar as empresas que compdem o Equipe de
CONTINGENCIAL . ~ R Planejamento da
orcamento estimado sobre a ndo participagao ~
~ ~ . . A Contratacgao.
ou a razao do nao atendimento das exigéncias
do edital;
- Ajustar e republicar o edital.
RISCO 07 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Corte orcamentario . Baixa. L Baixo. - Total interrupcgdo do processo de
para_a contratacdo Média. 1 Médio. ~ Pe P
. contratacdo.
do fornecimento. 1 Alta. Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

- Acompanhar o planejamento orgcamentario
dos 6rgdos, observando a dotacdo para o
custeio da despesa/objeto da contratacdo; SAPOR e Orgdos
- Comunicar os o¢rgdos que devem Demandantes.
dimensionar corretamente a necessidade de
admissao e fiscalizar a execucdo contratual,

PREVENTIVA
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identificando  possiveis problemas e

sugerindo melhorias com o objetivo de

reduzir custos.

- Revisdo do planejamento orcamentario

verificando, em caso de necessidade, a

possibilidade de remanejamento de outras

despesas consideradas menos estratégicas, SAPOR e Orgdos
para possibilitar o prosseguimento da Demandantes.
contratacdo do fornecimento, ou ainda, a

adequacgao do contrato com a diminui¢ao de

seu quantitativo contratado.

CONTINGENCIAL

RISCO 08 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Recusa da vencedora Baixa. [ Baixo. ;;222;:2::3:% de contratagao do
de assinatura do [ Média. J Médio. .
- Atraso na realizacdo dos concursos
contrato. O] Alta. Alto. L
publicos.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

- Elaborar documentos que componham o
procedimento licitatério que reflitam um estudo
comparativo atendendo as reais necessidades
de negdcio, com precos e prazos factiveis.

- Convocar a proxima empresa melhor
classificada;

- Aplicar as sangdes previstas no Edital e/ou
Termo de referéncia.

PREVENTIVA DGL.

CONTINGENCIAL DGL e Pregoeiros.

RISCO 09 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
. - N&do atendimento das
. [ Baixo. . i
Falta de pessoal para [ Baixa. o necessidades dos orgaos
T ~ - L1 Médio.
fiscalizacdo e gestdao Média. Al demandantes;
do contrato. ] Alta. to. - Baixa qualidade técnica no
fornecimento.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
- Manter fiscais substitutos, capacitar e
PREVENTIVA atualizar os servidores para atuarem como Orgdos demandantes

fiscais de contrato.
- Redesignacgao de fiscais;

CONTINGENCIAL . .
- Prover treinamento aos servidores.

Orgdos demandantes
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PROBABILIDADE IMPACTO DANO

cldusula contratual e

- N3o atendimento

desconformidade na

execucao do objeto

pela contratada.

das

- Baixa. U Baixo. necessidades dos érgaos;
Média. O Médio. . ) 8305,
oy | - Baixa qualidade técnica no
ta. Alto. fornecimento.
A DESCRICAO RESPONSAVEL

ACAO

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

- Realizar reunido inicial do contrato para
esclarecimentos sobre o fornecimento;

- Prever procedimentos de recusa dos bens de
consumo, caso nhdo atendam os critérios
exigidos no edital.

- Aplicar as sangdes previstas;

- Rescindir o contrato, se for o caso, e convocar
proxima empresa, conforme disposto em lei.

Contrato.

Contrato.

RISCO 11 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

- lIrregularidade em razao

Gestor e Fiscal de

Gestor e Fiscal de

do

descumprimento de obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias por parte

da contratada em relacdo aos
Inadimpléncia ] Bai . colaboradores vinculados ao fornecedor
- - Baixa. [ Baixo. o . .
fiscal, trabalhista . L aos 6rgdos publicos estaduais;
o X Média. 1 Médio. ~ . ,
e tributaria pela - Interrupgao do fornecimento, possivel
contratada. L Alta. Alto. rescisdao contratual;
- Ameaca para responsabilizacdo da
Administracdo publica frente a justica do
trabalho;
- Imagem negativa para o Estado.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
- Realizar a adequada fiscalizagdo do
fornecimento, com andlise frequente dos
documentos comprobatdrios de pagamento das
obrigacOes trabalhistas e previdencidrias; ]
PREVENTIVA - Garantia contratual proporcional ao risco, Fiscal do Contrato e

CONTINGENCIAL

podendo utilizar o valor para pagamento de
alguma das obrigacGes inadimplentes,
respeitando-se os prazos e oportunizando a
empresa a se regularizar.

- Comunicar a DAF para providéncias no
sentido de uso da conta vinculada como
garantia contratual.

- Suspensdao do pagamento até a

Fiscal do Contrato.
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regularizacao das obrigacdes contratuais.

RISCO 12 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
) - Ferimento de funcionario
] Baixo. L
terceirizado. Em casos
o extremos, inclusive  com
Ocorréncia de [ Baixa. [ Medio. possibilidade de morte.
) Média. - Possibilidade de
acidente de trabalho. . A
O Alta. acionamento  judicial do
Alto. Administracdo Publica.
- Imagem negativa para o
Estado.
ACAO DESCRIGAO RESPONSAVEL
- Previsdao da exigéncia de equipamentos
de protecdo individual (EPIs) nas
especificacbes técnicas do termo de
PREVENTIVA referéncia. Gestor e Fiscal do Contrato.

- Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos
funciondrios terceirizados, sob pena de

sancgao.

- Abertura de processo administrativo

para averiguagcdao do
apuracao de responsabilidade.

- Em caso de acionamento judicial
apresentar defesa técnica.

CONTINGENCIAL

problema e

Fiscal do Contrato.

, Juridico.

Belém (PA), 6 de marco de 2024.

PAULO VINICIOS DA SILVA GOMES

Assessor Administrativo
Matricula n® 5969172/2
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