ANALISE DE RISCO
PAE n® 2023/1380173

RISCO 01 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
. - Objeto mal interpretado
[ Baixo. .
pelos licitantes;
Especificacdo do objeto Baixa. ] Médio. ) At.er]SO Pa contratacdo;
.- o - Licitacdo fracassada ou
sem definicdo clara e [ Média. .
obietiva 0 Afta deserta;
obletiva. ) - Contratos inexecutaveis ou
Alto.

gue ndo atendam o objetivo
desejado.

RESPONSAVEL

- Elaboragao de Edital e Termo de Referéncia
nitido, com descricdo simples das exigéncias
necessarias, para maior entendimento da
contratacdo pretendida;

Possibilitar a participacdo dos orgdos
integrantes do procedimento licitatério para
uma melhor elaboracdo dos termos;

- Verificar contratacées similares para
elaboracao dos termos

PREVENTIVA DGL.

- Realizar os ajustes necessarios no edital ou
termo de referéncia, conforme o caso, se
possivel antes da publicacdo;
CONTINGENCIAL - Se o questionamento for decorrente de DGL.
impugnacbes ou recursos, Vverificar a
probabilidade de invalidagao do certame e
republicar o edital, se for o caso.
RISCO 02 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
- Licitagao deserta
(descontinuidade do servico)
ou contratacdo por preco

[ Baixo.

L Medio. elevado.
Estimativa _de preco em Baixa. - C(.)ntratos, cc?m sobrepreco
descompasso _com _ os L ou inexequiveis;
- L1 Média. o
valores praticados no - Licitacdo deserta ou
mercado. [ Alta. fracassada;
X Alto. L o
- Inviabilidade de negociacdo
de valores.

- Possibilidade de recurso e
atraso na licitacao.

RESPONSAVEL

- Realizar extensa e adequada pesquisa de
PREVENTIVA mercado. DGL.
- Utilizar o Decreto n? 2.734/2022 do Estado

I dentificador de autenticag&do: 5FB0055. 6BF5. FFD. 7E11E1FB6E2A1755C0
Confira a autenticidade deste docunmento em https://ww. si st emas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2023/1380173 Anexo/ Sequenci al: 10

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O Marcia Thais Barbosa Severino (Lei 11.419/2006)

Assi natura: 9CF22E326FFDI9E43. BF92510F454BA11A. 78F49932487C040D. FE8B34E639382404

- Aut.

EM 21/ 12/ 2023 11: 36 (Hora Local)



CONTINGENCIAL

para realizar a pesquisa de mercado e demais
normativas, no que couber;

- Envidar esforcos para consultar diversas
fontes de pesquisa

- Analisar as propostas de custos dos
licitantes por  pessoa tecnicamente
habilitada.

- No caso de preco elevado, deve o pregoeiro
negociar a reducdo dos valores propostos,
tendo como pardmetro os valores do
contrato atual.

- Realizar nova pesquisa de mercado;

- Ajustar e republicar o edital.

RISCO 03 PROBABILIDADE IMPACTO
O Baixo.
Dimensionamento __de [J Baixa.
objetos aquém ou além Média. ] Médio.
do necessério. O] Alta.
Alto.

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O Marcia Thais Barbosa Severino (Lei 11.419/2006)

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

RISCO 04

Estabelecer requisitos

- Analisar histérico de contratagdes similares
dos érgaos e confrontar com o solicitado em
IRP.

- Fundamentar a necessidade do
guantitativo solicitado.

- Redimensionar a necessidade de
contratacdo, constatada falha na solicitacdo
dos érgaos.

que nao reflitam a real

necessidade

da

contratacao.

PREVENTIVA

PROBABILIDADE IMPACTO
[ Baixo.
Baixa.
1 Média. 1 Médio.
L] Alta.
Alto.

- Envolver os drgdos participantes na fase
interna do procedimento licitatdrio.

- Justificar os requisitos exigidos no edital
para a contrata¢cdo, com fundamento no
estudo técnico preliminar;

- Exigir apenas o que for indispensavel para a
contratacdo, mantendo-se a maior eficiéncia
possivel no fornecimento do objeto.

Pregoeiro.

DANO

- Desperdicio de recursos;
- Atendimento parcial das
necessidades;

- Reflexos na economia de
escala.

RESPONSAVEL

DGL e Orgaos Participes.

DANO

- Contratacdo ndo atender
as necessidades dos
orgdos;

- Atraso na resolucdo das
necessidades dos érgaos.

RESPONSAVEL

DGL.
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- Realizar os ajustes necessarios no edital ou

CONTINGENCIAL N DGL.
termo de referéncia, conforme o caso.
RISCO 05 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
(] Baixo.
(] Baixa. - Atraso ou suspensdo do
Impugnacdo ao Edital O Média. [ Médio. processo licitatério;
Alta. - Atraso na contratagdo.
Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

- Analise pormenorizada dos itens exigidos
no Edital, de forma a ndo extrapolar as
regulamentacdes previstas em Lei;

- Especificar os objetos de forma concisa e
coerente com o que o mercado pode
oferecer.

- Consulta a solugdes para a problematica
similar em outros érgdos da Administracdao
Publica;

PREVENTIVA - Elaborar no Edital e no Termo de Referéncia
critérios de selecdo dos fornecedores
alinhados com a legislacdo e atual
jurisprudéncia dos 6rgaos de controle;

- Analisar as razdoes das impugnacles e
recursos de procedimentos anteriores e de
licitacOes andlogas;

- Consultar os histéricos dos editais
publicados pela SEPLAD

Equipe de Planejamento
da Contratacdo.

- Tomar as providéncias necessdrias ao

saneamento do processo no menor prazo

possivel, de modo a permitir a realizacdo da

licitacdo. Equipe de Planejamento
- A Comissdo deverd envidar todos os da Contratacao.
esforcos para mitigar as causas que

originarem a suspensdo do processo;

- Ajustar e republicar o edital tao logo

verificada falha que enseje a necessidade

CONTINGENCIAL

RISCO 06 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

o X Baixa. O Baixo. . Auséncia de empres:as

Licitacdo  deserta _ ou O Médi interessadas na contratagdo

fracassada edia. . para a execucdao do objeto
[ Alta. L] Médio.

dentro dos  parametros
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estipulados pela SEPLAD.
- Impossibilidade de
contratagdo;
- Perda na economia de
escala caso os demais 6rgdos
realizem licitagdes proprias
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

- Planejamento adequado das exigéncias

para estabelecer parametro coerente com o

objeto da contratacdo, bem como, correto

levantamento de precos estimados para os

Alto.

Servicos.

PREVENTIVA Divulgacdo 'amplla? e além dos 'm.elos Equipe de PIaneJaNmento
legalmente obrigatérios (Ex.: redes sociais do da Contratacao.
governo);

- Minuciosa pesquisa de mercado para que
reflita o mais préximo possivel da realidade.
- Verificar se as especificacdes da licitacao
refletem o que existe no mercado.

- Buscar conhecer junto as empresas
fornecedoras, os motivos pelos quais houve
o desinteresse pela contratacgao.
CONTINGENCIAL - Consultar as empresas que compdem o
orcamento estimado sobre a nao
participacdo ou a razio do nao
atendimento das exigéncias do edital;
- Ajustar e republicar o edital.

RISCO 07 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

[ Baixo.

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Corte orcamentério [ Baixa.

- Total interrupcdo do

para a contratacdo do Média. 0 Médio. o
. processo de contratacdo.
objeto. O Alta.
Alto.

RESPONSAVEL

- Acompanhar o planejamento orcamentario

dos érgdos, observando a dotacdo para o

custeio da despesa/objeto da contratacdo.

- Comunicar os o¢rgdos que devem
PREVENTIVA dimensionar corretamente a necessidade e
fiscalizar a execucao contratual,
identificando  possiveis problemas e
sugerindo melhorias com o objetivo de
reduzir custos.
- Revisdo do planejamento orcamentario SAPOR e Orgios
verificando, em caso de necessidade, a Participes.

SAPOR e Orgdos
Participes.

CONTINGENCIAL
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RISCO 08

Recusa da vencedora

de assinatura da Ata e

Contrato.

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL

RISCO 09

Falta de pessoal para

fiscalizacdo e gestdo do

contrato.

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O Marcia Thais Barbosa Severino (Lei 11.419/2006)

PREVENTIVA

CONTINGENCIAL
RISCO 10

Descumprimento  de

cldusula contratual e

desconformidade  na

execucdo do objeto

pela contratada.

possibilidade de remanejamento de outras
despesas consideradas menos estratégicas,
para possibilitar o prosseguimento da
contratagdo, ou ainda, a adequagdo do
contrato com a diminuicdo de seu
guantitativo contratado.

PROBABILIDADE IMPACTO
[1 Baixo.
Baixa.
L] Média. L] Médio.
(] Alta.
Alto.

- Elaborar documentos que componham o
procedimento licitatério que reflitam um
estudo comparativo atendendo as reais
necessidades de negbécio, com precos e
prazos factiveis.

- Convocar a proxima empresa melhor
classificada;

- Aplicar as sangdes previstas no Edital e/ou
Termo de referéncia.

PROBABILIDADE IMPACTO
[ Baixo.
L] Baixa.
Média. L] Médio.
L] Alta.
Alto.

- Manter fiscais substitutos, capacitar e
atualizar os servidores para atuarem como

DANO

- Impossibilidade  de
contratacdo do objeto;

- Atraso no inicio do
contrato

RESPONSAVEL

DGL.

DGL e Pregoeiros.

DANO

- Nao atendimento das
necessidades dos érgdos.
- Baixa qualidade dos
objetos.

RESPONSAVEL

DAF dos Orgdos

fiscais de contrato. Participes.
- Redesignacgao de fiscais; DAF dos Orgdos
- Prover treinamento aos servidores. Participes.
PROBABILIDADE IMPACTO DANO
. [ Baixo. - N&o atendimento das
[] Baixa.

Média. ] Médio.
L] Alta.
Alto.

necessidades dos érgaos.
- Baixa qualidade dos
objetos.
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RESPONSAVEL

- Realizar reunido inicial do contrato para
esclarecimentos sobre os objetos.

Prever procedimentos de recusa dos Gestor e Fiscal de
objetos, caso ndao atendam os critérios Contrato.
exigidos no edital

PREVENTIVA

- Aplicar as sangdes previstas;

CONTINGENCIAL - Rescindir o,c.ontrato, se for o caso, e Gestor e Fiscal de
convocar préxima empresa, conforme Contrato.
disposto em lei.

RISCO 11 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

- Ferimento de funcionario

D Baixo. terceirizado  (montagem).
o Em casos extremos,
| ; ] Baixa. [ Meédio. idnclusive com possibilidade
Ocorréncia de acidente 1 e morte.
de trabalho. Média. - Possibilidade de
L1 Alta. acionamento judicial do
Alto. Administracdo Publica.
- Imagem negativa para o
Estado.
ACAO DESCRIGAO RESPONSAVEL

- Previsdo da exigéncia de equipamentos de
protecdo individual (EPIs) nas especificacoes

PREVENTIVA téchicas: do termq c!e referéncia. Gestor e Fiscal do
- Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos Contrato.
funciondrios terceirizados, sob pena de
sancgao.

- Abertura de processo administrativo para

averiguacdao do problema e apuragao de Fiscal do Contrato.
CONTINGENCIAL responsabilidade.

- Em caso de acionamento judicial, Juridico.

apresentar defesa técnica.

Belém (PA), 21 de dezembro de 2023.

MARCIA THAiS SEVERINO
Coordenadora de Projetos Logisticos
Matricula n? 5946669/3
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