
PLANO DE TRABALHO

I – DESCRIÇÃO DO PROJETO

Título do Projeto

Programa de formação continuada para diretores escolares e técnicos das secretarias de educação.

Identificação dos Partícipes do Projeto
Universidade: Universidade Federal de Jataí
Unidade: Pró-Reitoria de Extensão, Cultura de Esporte
Fundação: Fundação de Apoio à Pesquisa

Coordenador( a): CPF/ Matrícula SIAPE
KAMILA RODRIGUES COELHO ***.290.141-** / 1*****8

Telefone 01 Telefone 02 e- mail
64 9******* kamila_coelho@ufj.edu.br

Centro de Custo Banco e Agência Conta Corrente específica
Dado fornecido pela

Fundação
Dado fornecido pela

Fundação
Dado fornecido pela Fundação

Classificação do Projeto:
☐Pesquisa ☒Extensão ☐Ensino
☐Desenvolvimento Institucional ☐Desenvolvimento Científico e Tecnológico
Justificativa/Fundamentação

As  Ações  voltadas  para  a  formação  continuada  dos  profissionais  da  educação  suscitam
recorrentemente um dilema epistemológico: como vincular teoria e prática? Vale salientar que a prática
não significa uma simples aplicação da teoria. Ao contrário, ela envolve embates e conflitos, concedendo a
estes um sentido emancipatório e de compreensão de mundo bastante específicos. A relação teoria e prática
permite  elucidar  novos  mecanismos  de  ação,  revelando  como  determinadas  tendências  perenizam  os
obstáculos que impossibilitam e impedem algumas mudanças, trazendo à tona novas formas de atuação
com potencial de superação de tais obstáculos. 

A ênfase do Curso ocorre no compartilhamento do conjunto de conhecimentos e vivências deste
profissional da educação, de suas contribuições para o enfrentamento das problemáticas que exigem uma
tomada de decisão, construindo assim novas soluções coletivas em prol da melhoria da escola. 

O Curso utiliza-se de estratégias sistematizadas de partilha e problematização de contextos que
permitem  que  esses  diretores  escolares  reflitam  sobre  seus  desafios  de  forma  mais  colaborativa,
potencializando  os  avanços  pedagógicos  e  minimizando  os  problemas  inerentes  ao  cotidiano  das
instituições nas quais atuam. A formação consiste no estabelecimento de um processo de colaboração, com
o objetivo  de  incentivar  a  democratização  da  gestão  escolar,  instaurando  uma  cultura  colaborativa  e
participativa nas escolas, a partir da troca e compartilhamento de experiências e saberes. 

Esses saberes e aprendizados dos diretores que atuarão com a Mentoria são compreendidos a partir
da elucidação e enunciação de cada um sobre o processo de formação, por isso são eles quem explicitarão
quais os saberes foram, ou não,  apreendidos ao longo da sua carreira profissional,  evidenciando quais
experiências e relações foram mais ou menos eficazes. Tais aprendizados vão além da mera socialização de
práticas,  com  vistas  à  sua  replicação,  especialmente  porque  isso  seria  inviável  em  função  das
especificidades de condições, estruturas e conhecimentos disponíveis de cada contexto escolar. 

A metodologia  visa  proporcionar  uma experiência  de interação com o objetivo de promover  a
ressignificação  e  a  transformação  dos  contextos  vivenciados,  a  partir  de  uma  experiência  pessoal  e
intransferível.  O  Curso  de  Aperfeiçoamento  será  desenvolvido  exclusivamente  de  forma  virtual,  com
atividades síncronas e assíncronas obrigatórias, em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) com apoio
de ferramentas tecnológicas que possibilitem aulas síncronas, com carga horária total de 210 horas, com
excelência e qualidade no processo formativo oferecido. 



I.a. Identificação do Objeto

Objetivo Geral
● Formar  diretores  escolares  e  técnicos  de  secretarias  de  educação  para  execução  de  suas

múltiplas funções,  com foco em situações práticas do cotidiano escolar;  na perspectiva de
propiciar boa comunicação, compartilhar experiências e conhecimentos do dia a dia e avaliar
todo o processo.

Objetivos Específicos
● Refletir sobre a melhoria da qualidade do Projeto Político Pedagógico da escola; liderança;

conflitos e mediação escolar e importância da continuidade nas ações para a gestão escolar; 
● Criar espaços institucionalizados para fomentar a troca de experiências e conhecimentos entre

diretores escolares, com intenção de contribuir para a melhoria das práticas da gestão;
● Participar  de forma sistemática  das  atividades  propostas  no curso,  promovendo a  reflexão

crítica sobre a prática de gestão escolar e educacional;
● Estimular  a  aplicação  de  conhecimentos  adquiridos  no  curso  na  realidade  das  escolas  e

secretarias de educação, com foco na melhoria dos processos administrativos e pedagógicos;
● Favorecer a troca de experiências e a construção coletiva de saberes entre gestores e técnicos

das redes de ensino;
● Desenvolver propostas de intervenção voltadas à melhoria da qualidade da educação, a partir

dos temas abordados no curso;
● Produzir e socializar registros reflexivos e/ou técnicos que contribuam para o fortalecimento

das políticas educacionais locais e regionais.



I.b. Número Registro do Projeto I.c. Prazo de Execução
Início Término

A partir da data de
assinatura

31/12/2026

I.d. Resultados Esperados

- Ampliação dos conhecimentos teóricos e práticos sobre gestão educacional e políticas públicas
voltadas à educação básica.

- Fortalecimento das competências profissionais de diretores escolares e técnicos das secretarias de
educação.

- Melhoria na qualidade da gestão escolar e administrativa nas unidades educacionais e nos órgãos
gestores.

- Aplicação de metodologias e ferramentas de planejamento, acompanhamento e avaliação das ações
educacionais.

- Elaboração de propostas de intervenção alinhadas às necessidades e desafios da rede pública de
ensino.

- Criação  de  espaços  de  diálogo  e  colaboração  entre  gestores  escolares  e  equipes  técnicas  das
secretarias.

- Sistematização  e  socialização  de  experiências  bem-sucedidas  de  gestão,  contribuindo  para  a
formação continuada de outros profissionais da educação.

- Consolidação de uma cultura de formação permanente no âmbito da gestão educacional pública.

I.e. Cronograma de Execução

Meta Etapa Descrição
Indicador Físico

Início FinalUnid. Qtd.

1 1 Organização da Documentação 1 1 20/07/20
25

31/12/20
26

2 2
Reuniões com a equipe executora do 
projeto

1 12 20/07/20
25

31/12/20
26

3 3 Gestão orçamentária 1 1 20/07/20
25

31/12/20
26

4 4 Prestação de Contas 1 1 01/11/20
26

31/12/20
26

I.f. Indicadores de cumprimento das metas

 ✔ Número de reuniões realizadas.

✔  Número de documentos analisados.

✔  Número de pessoas atendidas.

✔  Número de projetos executados e concluídos.



II – RECURSOS FINANCEIROS E APLICAÇÃO
Valor Total do Plano: R$ 967.845,00

II. a. Detalha mento da Receita

- A receita é proveniente do Ministério da Educação, via TED, para a execução das atividades do projeto.

II. b. Cronograma de desembolso dos recursos
Parcela Data/ semestre Valor

1 agosto/2025 R$ 682.345,00
2 maio/2026 R$ 285.500,00

II.c. Plano de Aplicação dos Recursos Financeiros

Item Valor (R$)

1- Receita 967.845,00

2- Previsão de Despesas (a+b+c+d+e+f+g) 856.500,00

a- Pessoal 856.500,00

Bolsa 856.500,00

b- Serviços de Terceiros P. Jurídica 85.650,00

DAO FUNAPE 85.650,00

c- Passagens e Despesas com Locomoção

d- Despesas com diárias

e- Material de Consumo

f- Investimentos

Não se aplica

g- Ressarcimentos UFJ 25.695,00

Total 967.845,00

* FAP – Fundação de Apoio à Pesquisa
** IFES – Instituição Federal de Ensino Superior
*** - Não havendo previsão de ganho econômico este será apurado ao final da execução do projeto.

II.d. Detalhamento e Justificativa do Investimento
Quantidade Descrição (Equipamentos/Móveis/Obras) Valor Período

Justificativa: Não serão realizadas obras, nem comprados materiais permanentes

II. e. Identificação dos recursos da UF J

Justificativa: Não se aplica

II. f . Detalhamento do Ressarcimento à IFES



Justificativa: Definido conforme Plano de trabalho aprovado pelo órgao concedente.

II. g. Tratamento Tributário na Remuneração de Pessoal

☐(X) Bolsa ☐Adicional Variável

Caso o projeto tenha previsão de pagamento de bolsas, indicar as modalidades.

(X) Ensino, pesquisa, extensão ou desenvolvimento institucional – Lei 8 . 958 / 94

☐Estímulo à Inovação – Lei 10 . 973 / 04

☐Estágio – Lei 11 . 788 / 08

Justificativa: 
A concessão de bolsas para servidores, colaboradores e pessoas com vínculo com a Universidade Federal de
Jataí (UFJ) que atuarão como coordenadores, técnico de TI, professores em salas de aprendizagem, Técnico
Para Acompanhamento das Turmas (ATT) e Técnico Para Acompanhamento das Turmas - Aulas Síncronas, no
âmbito do PRODITEC (Programa de Formação Continuada para Diretores Escolares e Técnicos das Secretarias
de Educação) justifica-se pela natureza e complexidade das atividades envolvidas na execução do programa.
Trata-se de uma ação formativa estratégica, que demanda planejamento, acompanhamento técnico-pedagógico,
suporte  tecnológico  e  atuação  docente  qualificada  para  garantir  a  efetividade  do  processo  de  formação
continuada.
A atuação dos servidores  em funções  específicas,  como a coordenação  geral  do curso,  suporte técnico em
tecnologias  da  informação  e  comunicação,  e  docência  nas  salas  de  aprendizagem,  exige  dedicação
complementar às suas atribuições regulares,  além de conhecimento técnico especializado.  O pagamento das
bolsas representa, portanto, o reconhecimento do envolvimento adicional desses profissionais, assegurando a
qualidade das atividades formativas e o cumprimento dos objetivos do programa.
Ademais, a valorização do trabalho dos servidores por meio da concessão de bolsas é coerente com a política
institucional de incentivo à extensão universitária, à formação de profissionais da educação básica e à interação
da UFJ com as redes  públicas de ensino, fortalecendo seu papel  social  e compromisso com a melhoria da
educação no território de abrangência da instituição.



III QUADRO DE PESSOAL

III. a. Participantes ( da UFJ ou de outras IES) de forma voluntária ( Lei nº 8 . 958 / 94 e 10 . 973 / 2004 )

Nome
Registro Funcional ou 

matrícula
Instituição de

vinculação

Dados
Vinculação

( Docente, Tec.
Adm., Discente)

Período/
Duração/ mês

Carga Horária anual

Erin Caperuto de Almeida 1******0 UFJ DOCENTE 18 180

Obs: abaixo de cada quadro, justificar o valor das bolsas indicando os seus referenciais.

III. b. Participantes com recebimentos de bolsa ( da UFJ ou de outras IFES) ( Lei nº 8 . 958 / 1994 e 10 . 973 / 2004 )

Nome Cargo
Instituição

de
vinculação

Quantidade
Carga

Horária
Mensal

Quantidade de
parcelas /
Período

Valor Mensal Valor Total

Kamila Rodrigues 
Coelho

Coordenador Geral UFJ 1 80 horas ago-25 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00

Rafael Siqueira Silva Coordenador Administrativo UFJ 1 80 horas ago-25 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00

Suzana Ribeiro Lima
Oliveira

Coordenador Pedagógico UFJ 1 80 horas ago-25 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00

Walter Alves Costa Técnico de TI UFJ 1 80 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Kamila Rodrigues 
Coelho

Coordenador Geral UFJ 16 80 horas set-25 a dez-26 R$ 4.500,00 R$ 72.000,00

Rafael Siqueira Silva Coordenador Administrativo UFJ 16 80 horas set-25 a dez-26 R$ 3.000,00 R$ 48.000,00

Suzana Ribeiro Lima
Oliveira

Coordenador Pedagógico UFJ 16 80 horas set-25 a dez-26 R$ 3.000,00 R$ 48.000,00

Walter Alves Costa Técnico de TI UFJ 13 80 horas set-25 a set-26 R$ 1.500,00 R$ 19.500,00

Kamila Rodrigues 
Coelho

Professor de Sala de Aprendizagem UFJ 3 8 horas set-25 a dez-26 R$ 1.000,00 R$ 3.000,00

Suzana Ribeiro Lima 
Oliveira

Professor de Sala de Aprendizagem UFJ 3 16 horas set-25 a dez-26 R$ 2.000,00 R$ 6.000,00



Rafael Siqueira Silva
Professor de Sala de Aprendizagem UFJ 3 8 horas 3

set-25 a dez-26
R$ 1.000,00 R$ 3.000,00

Ariadne de Andrade 
Costa

Professor de Sala de Aprendizagem UFJ 3 16 horas 3
set-25 a dez-26

R$ 2.000,00 R$ 6.000,00

Allison Gustavo Braz
Professor de Sala de Aprendizagem UFJ 3 16 horas 3

set-25 a dez-26
R$ 2.000,00 R$ 6.000,00

Thiago Rocha
Professor de Sala de Aprendizagem SEDUC/GO 3 16 horas 3

set-25 a dez-26
R$ 2.000,00 R$ 6.000,00

Francisco Tomaz de 
Moura Júnior

Professor de Sala de Aprendizagem SEDUC/GO 3 16 horas 3
set-25 a dez-26

R$2.000,00 R$ 6.000,00

John Carlos Alves 
Ribeiro

Professor de Sala de Aprendizagem IF/GO 3 16 horas 3
set-25 a dez-26

R$ 2.000,00 R$ 6.000,00

Neide Maria Candido 
de Souza

Professor de Sala de Aprendizagem SEDUC/GO 3 16 horas 3
set-25 a dez-26

R$ 2.000,00 R$ 6.000,00

JOSIMAR 
GONZAGA DIAS

Professor de Sala de Aprendizagem SEDUC/GO 3 8 horas 3
set-25 a dez-26

R$ 1.000,00 R$ 3.000,00

Claudionor Henrique 
Dias

Professor de Sala de Aprendizagem UEG 3 16 horas 3
set-25 a dez-26

R$ 2.000,00 R$ 6.000,00

Débora da Silva Reis
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
UFJ 1 40 horas ago-25 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00

Geovanna Nawally 
Silva

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 1 40 horas ago-25 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00

Beatriz Firmino 
Salvador

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Regina Efigênia de 
Jesus Silva Rodrigues

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

SEDUC/GO 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Rosimary Batista da 
Silva

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

IF/GO 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Yann Lucas Silva
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
USP 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Ellen Lima Freitas de 
Jesus

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Gisele Assis de 
Almeida

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

IF/GO 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Giuliano Vilela Pires
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
SEDUC/GO 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00



Suéllen de Freitas 
Marra Nascimento

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Thiago Rocha
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
SEDUC/GO 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Leon de assis Silva
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
IF/GO 1 20 horas ago-25 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Débora da Silva Reis
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
UFJ 16 40 horas set-25 a dez-26 R$ 3.000,00 R$ 48.000,00

Geovanna Nawally 
Silva

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 16 40 horas set-25 a dez-26 R$ 3.000,00 R$ 48.000,00

Beatriz Firmino 
Salvador

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Regina Efigênia de 
Jesus Silva Rodrigues

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

SEDUC/GO 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Rosimary Batista da 
Silva

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

IF/GO 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Yann Lucas Silva
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
USP 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Ellen Lima Freitas de 
Jesus

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Gisele Assis de 
Almeida

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

IF/GO 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Giuliano Vilela Pires
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
SEDUC/GO 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Suéllen de Freitas 
Marra Nascimento

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas (ATT)

UFJ 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Thiago Rocha
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
SEDUC/GO 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Leon de assis Silva
Técnico Para Acompanhamento das

Turmas (ATT)
IF/GO 16 20 horas set-25 a dez-26 R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Yosef Schmidt Abreu 
de Medeiros

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas - Aulas Síncronas

UFJ 10 20 horas ago-25 a mai-26 R$ 1.500,00 R$ 15.000,00

Yosef Schmidt Abreu 
de Medeiros

Técnico Para Acompanhamento das
Turmas - Aulas Síncronas

UFJ 10 20 horas set-25 a jun-26 R$ 1.500,00 R$ 15.000,00

Walter Alves Costa Técnico Para Acompanhamento das
Turmas - Aulas Síncronas

UFJ 10 20 horas set-25 a jun-26 R$ 1.500,00 R$ 15.000,00

A Definir Monitor/Auxiliar em Eventos UFJ 6 20 horas set-25 a fev-26 R$ 1.000,00 R$ 6.000,00



TOTAL R$ 697.500,00

Justificativa: A contratação dos bolsistas vinculados ao presente projeto justifica-se pela necessidade de assegurar o cumprimento das metas e atividades previstas no Plano de Trabalho. Os valores das
bolsas estão estabelecidos no Termo de Execução Descentralizada (TED) aprovado pela Secretaria de Educação Básica (SEB) do Ministério da Educação,  em conformidade com as diretrizes do
financiamento  disponibilizado  para  execução  do  programa Os  profissionais  foram indicados  em função  de  sua  formação  acadêmica  e/ou  das  habilidades  adquiridas  em funções  desempenhadas
anteriormente, diretamente alinhadas aos objetivos de cada atividade a ser realizada no âmbito do projeto. Essa escolha garante que as atribuições sejam desempenhadas com qualidade, eficiência e
aderência às finalidades do Programa de Formação Continuada para Diretores Escolares e Técnicos das Secretarias de Educação. Ademais, destaca-se que a contratação por indicação respeita o princípio
da economicidade e do zelo pelo erário público, uma vez que não há tempo hábil para a realização de processo seletivo, considerando que o projeto encontra-se em desenvolvimento desde 06 de agosto de
2025. A definição da equipe é, portanto, de fundamental importância para o início e pleno desenvolvimento das atividades, garantindo a continuidade e a efetividade das ações propostas.

(*) Refere- se à modalidade definida nos termos da RESOLUÇÃO - CONSUNI Nº 002 / 2021 . (**) Custeio de 
bolsa condicionado à arrecadação do projeto.



III. c. Outros Participantes ( Pesquisador Externo/ Convidado) forma de Bolsa

Nome CPF

Dados

Modalidade (*) Período/ Duração

/ mês

Carga
Horária
Mensal

Valor
Mensal (R$)

Valor Total

(R$)

Átila Brito de Oliveira ***.692.851-** Convidado/Externo 1 Mês 20 horas R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Thalles Oliveira Martins ***.203.011-** Convidado/Externo 1 Mês 20 horas R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Ruglys Radamés do Nascimento ***.761.601-** Convidado/Externo 1 Mês 20 horas R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Jordana Cristielly Macedo de Almeida ***.095.621-** Convidado/Externo 1 Mês 20 horas R$ 2.000,00 R$ 2.000,00

Luciana Mesquita da Silva ***.833.191-** Convidado/Externo 1 Mês 20 horas R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Mônica Soares Silva ***.468.521-** Convidado/Externo 1 Mês 20 horas R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Átila Brito de Oliveira ***.692.851-** Convidado/Externo 16 meses 20 horas R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Thalles Oliveira Martins ***.203.011-** Convidado/Externo 16 meses 20 horas R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Ruglys Radamés do Nascimento ***.761.601-** Convidado/Externo 16 meses 20 horas R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Jordana Cristielly Macedo de Almeida ***.095.621-** Convidado/Externo 4 meses 20 horas R$ 1.000,00 R$ 4.000,00

Luciana Mesquita da Silva ***.833.191-** Convidado/Externo 16 meses 20 horas R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

Mônica Soares Silva ***.468.521-** Convidado/Externo 16 meses 20 horas R$ 1.500,00 R$ 24.000,00

A Definir - Convidado/Externo 12 meses 20 horas R$ 1.500,00 R$ 18.000,00

Total R$ 159.000,00

A contratação de convidados externos para atuação como Assistentes Teóricos e Técnicos (ATT) se faz necessária em razão da formação acadêmica e da experiência profissional
desses especialistas em áreas específicas diretamente relacionadas às atividades do projeto. A presença de profissionais externos contribui para qualificar as ações desenvolvidas,
trazendo diferentes perspectivas e aprofundamento técnico e teórico que complementam a atuação da equipe interna.Esses convidados possuem expertise consolidada, resultante de
sua trajetória profissional e acadêmica, o que lhes confere capacidade de apoiar na execução de atividades complexas e na orientação dos participantes, garantindo maior qualidade e
efetividade na realização das ações propostas. Dessa forma, sua participação se torna essencial para assegurar o alcance dos objetivos do projeto, ampliando os impactos formativos,
técnicos e sociais das atividades desenvolvidas.
(*) Refere- se à modalidade definida nos termos da RESOLUÇÃO - CONSUNI Nº 002 / 2021 (**) Custeio de 
bolsa condicionado à arrecadação do projeto.

III. d. Outros Participantes – Regime de CLT

Nome Cargo

Dados

Quantidade Carga Horária
semanal

Período/
Duração
(meses)

Salário
base

mensal

Encargos
- mensal (*)

Benefícios
- mensal

(**)

Valor Total
(a*(b+c+d))

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A



Total

Indicação dos Benefícios não obrigatórios e gratificação de função ( se houver) com os respectivos valores :

(*) Valor estimado dos encargos ( INSS, PIS, FGTS, reserva rescisória proporcional) + benefícios obrigatórios. 
(**) Benefícios não obrigatórios (indicar se houver) + gratificação de função (indicar se houver)



IV. APROVAÇÃO PELOS PARTÍCIPES

PROF. DR. CHRISTIANO PERES COELHO
Reitor – UFJ

PROFA. DRA. SANDRAMARA MATIAS
CHAVE

Diretora Executiva – FUNAPE

PROF. DR. MARCOS WAGNER DE
SOUZA RIBEIRO

Pró-Reitor de Administração e Finanças

PROFA. MA. KAMILA RODRIGUES
COELHO

- Coordenadora do Projeto –

PROF. DRA. ERIN CAPERUTO DE
ALMEIDA

Pró-Reitora de Extensão, Cultura e Esporte


