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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. O objetivo do Estudo Técnico Preliminar ¢ demonstrar o problema encontrado pela
Administragdo e que se pretende resolvido, a real necessidade por ele gerada e o que se pretende com
uma eventual contratagcdo, na forma da Instru¢do Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022, e
do art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

Dentre as unidades que compdem a estrutura do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro
(TJRJ), esta demandante, a EMERIJ, criada pela Lei 1.395, de 8 de dezembro de 1988, tem como
missdo formar, aperfeicoar magistrados e especializar profissionais que atuam na area do Direito,
qualificando-os como agentes transformadores da sociedade.

A EMERJ, de forma continua, ha mais de 35 anos, vem consolidando e aprimorando os cursos
previstos na Lei Organica da Magistratura Nacional (LC n°® 35/1979), na Constitui¢ao Federal (art. 93,
II, ¢ e IV) de Preparagdo, Formagao e Aperfeicoamento para Magistrados — alinhado a politica da
Escola Nacional de Formacao e Aperfeigoamento de Magistrados (ENFAM) -, além da especializagao
de profissionais do Direito, com permanente empenho na implementacio de novos projetos,
metodologias ativas de ensino e enfoques atuais do estudo do Direito. Ao lado disso, a Escola estd em
processo de Credenciamento de Escola de Governo junto ao Ministério da Educacdo (MEC),
buscando autorizagdo para oferecer ao publico em geral cursos de pds-graduagdo lato sensu na
modalidade a distancia — EAD. Conforme as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior — SINAES, a escola obteve nota maxima na vistoria obrigatoria realizada pelo
orgao federal. A EMERIJ ¢ certificada no Sistema de Gestao da Qualidade da norma ABNT NBR ISO
9001:2015. Manter esse padrao de reconhecimento internacional de Sistema da Qualidade ¢ um
desafio para o gestor publico, assumindo o compromisso de aperfeicoar seus processos de trabalho de
forma continua, contando com o esforco de todos os seus servidores e colaboradores quanto a
prestacdo de servigos cada vez melhores, e visando assegurar aos alunos a certeza de que existe um
sistema de controle para cada etapa dos servigos prestados nos seus macroprocessos, quais sejam:

* Formar e aperfeigoar magistrados;
* Atualizar e especializar profissionais de Direito;
* Administrar recursos e logistica; e
» efetivar a Administragdo Superior.

Na busca pelo cumprimento de sua missao, a EMERIJ oferece cursos de aperfeicoamento direcionados
a magistrados para a promogao na carreira; cursos de vitaliciamento; cursos de formacao inicial para
os juizes recém-concursados; cursos de extensdo; cursos de pds-graduagdo lato sensu com carga
horaria de 360 horas; o Curso de Especializacdo em Direito Publico e Privado (curso regular), com
carga horaria de 1800 horas; e o curso preparatorio (Pré-EMERJ), para estudantes de Direito que
desejam se preparar para o ingresso no curso regular da escola. A escola também produz conteudo
juridico especializado, editando as revistas Direito em Movimento, Revista da EMERJ e a Revista
Magistratus. Conforme publicado no ultimo RIGER (2024)
(https://www.tjrj.jus.br/documents/d/guest/rigeremerj1-sem2024), a Escola conta com 1.521 alunos,
distribuidos entre 10 cursos de extensdo, 03 cursos de pos-graduacgdo lato sensu e nas turmas diurnas e



noturnas do Curso de Especializagdo em Direito Publico e Privado. Além dos cursos de extensao, das
turmas de pds-graduagdo e do curso regular, a EMERJ oferece também cursos de aperfeicoamento
para a promocao na carreira para magistrados. Durante o ano de 2024, foram oferecidos nove cursos
de aperfeicoamento na modalidade presencial e seis na modalidade EaD, com a participacao de 197
magistrados. Com relagdo aos cursos de Extensdo, foram gravados 99 videos, com 431 alunos
espectadores.

O Ato Regimental n® 02/2025, afirma que:

Art. 1°. S3o fins da Escola:

| - desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios para o exercicio da magistratura
estadual;

Il - participar da formacao e do aperfeicoamento da magistratura local;

Il - atualizar e pés-graduar bacharéis em Direito;

IV - desenvolver e aprimorar metodologias de investigacéo e pesquisa juridica;
V- estimular a producéo cientifica

Além disso, o artigo 25 daquele normativo preceitua que:

Art. 25. Cabe ao Laboratério de Inovagao, Pesquisas e Parcerias Institucionais:

| - fomentar a inovagao através dos nucleos de pesquisa vinculados ao Observatério Bryant
Garth;

Il - gerar novas ideias e solugbes;

Il - desenvolver novos produtos, servigos ou processos para aprimorar as atividades da EMERJ;
IV - estimular a inovagao entre os membros da comunidade EMERJ;

V - buscar instituigdes nacionais e/ou estrangeiras para celebragdo de acordos de cooperagao
técnica na area de formagao e aperfeigopamento de magistrados;

VI - gerir os acordos celebrados, envidando esforcos para que sejam adequadamente
executados em todos os seus termos;

VII - fazer cumprir os prazos das publicagdes cientificas;

VIII - criar e modificar normas de publicagéo, diretrizes para avaliagdo, bem como disposi¢des
pertinentes ao escopo e funcionamento dos periddicos cientificos da EMERJ;

IX - aperfeigoar o sistema de submisséao, tramitagdo e publicagdo dos periddicos cientificos da
EMERJ, visando ao cumprimento de prazos e normas;

X - divulgar as revistas cientificas da EME RJ junto a toda a comunidade juridica, a instituicdes
de ensino e Escolas da Magistratura;

XI - elaborar a Revista da EMERJ e a Revista Direito em Movimento, aprimorando a qualificacéao
nos sistemas pertinentes de publicagao de periddicos cientificos;

XIl - editorar e publicar as revistas cientificas organizadas pela EMERJ, buscando o
aprimoramento continuo dentro das normas deter minadas pela CAPES;

XIII - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, indicando os resultados obtidos em prol
da magistratura fluminense.

1.2 Da identificacao do problema

Considerando, portanto, as normas que criam e estabelecem as diretrizes das escolas oficiais de
aperfeicoamento de magistrados; e considerando as normas do Ministério da Educagdo para a
implantacdo e funcionamento de cursos de pods-graduacdo, apresenta-se como PROBLEMA o
estabelecimento de uma estrutura fisica e administrativa ¢ um corpo docente capazes de garantir a
efetivacdo da missdo da escola. Neste momento, a Escola da Magistratura do Estado do Rio de
Janeiro ja estd fisicamente estabelecida, fazendo parte do Poder Judiciario do Estado, como ja
mencionado. A EMERJ também ja possui uma estrutura administrativa, atualmente regulamentada
pela Resolugdo do Orgdo Especial n® 03/2025. Cabe, portanto, tratar da capacitagio constante do
pessoal a fim de garantir a atualizacdo em novas ferramentas, conceitos e técnicas relacionadas as
praticas administrativas em geral e de gestdo educacional, especificamente.

Em cumprimento a sua missdo de formar, aperfeicoar e especializar profissionais, precisa manter seu



corpo técnico em constante processo de atualiza¢do e desenvolvimento de competéncias. A dindmica
dos setores educacional, administrativo e de gestdo exige a contato com novas tecnologias, estratégias
emergentes e melhores praticas, a fim de garantir que a entrega dos produtos pela escola seja feita de
forma eficiente, transparente e alinhada aos seus valores e objetivos estratégicos.

Ainda que seja uma escola de governo que atenda aos processos de formacdo inicial e continuada dos
magistrados, ndo pode se limitar ao ensino juridico tradicional, precisando internalizar competéncias
transversais modernas.

Para responder ao desafio da Administragdo em capacitar seu corpo técnico e docente para gerir,
planejar e aplicar metodologias inovadoras de ensino, inteligéncia artificial, transformacdo digital e
novas praticas de gestdo publica no sistema educacional do Poder Judiciario, faz-se indispensavel o
acesso a ferramentas de prospecgdo tecnoldgica e intercambio de solugdes de mercado, com o
objetivo de dotar a Escola de elementos tedricos e praticos aptos a aprimorar seus macroprocessos
finalisticos e logisticos, garantindo a efic4cia de sua atuagdo institucional.

O presente estudo visa, portanto, encontrar meios de suprir essa necessidade de capacitagao,
prospec¢do e atualizacdo especializada em ecossistemas de vanguarda, alinhando-se ao interesse
publico de instrumentalizar o corpo técnico da Escola para enfrentar os desafios da transformacao
digital. Com a absor¢do de novas competéncias em governanga, inteligéncia artificial aplicada e
gestdao da inovagdo, a Administragdo busca otimizar a eficiéncia de seus macroprocessos pedagdgicos
e logisticos, modernizar os canais de difusdo do conhecimento e aperfei¢oar a capacidade de didlogo
institucional com a sociedade, magistrados, servidores e a comunidade académica em geral,
mitigando o risco de obsolescéncia administrativa.

P&e-se assim como necessidade a EMERIJ encontrar meios de garantir que seus funcionarios que
atuam diretamente na gestdo, edi¢do, revisdo ou diretoria de periddicos cientificos, publicagdes
institucionais ou nucleos de comunicagdo cientifica do o6rgdo. , detenham as competéncias e o
conhecimento técnicocientifico mais modernos e relevantes para otimizar os processos de publicacio,
elevar a qualidade dos periddicos e expandir o impacto das pesquisas realizadas na instituigao,
cumprindo assim seus compromissos estratégicos e regulamentares. A capacitagdo extraordinaria
pretendida contribuird para o alinhamento da escola as exigéncias nacionais e internacionais de
indexac¢ao e transparéncia editorial.

A qualidade da producao cientifica e juridica, a transparéncia e acessibilidade do conhecimento e o
posicionamento da EMERJ nos cenarios académicos juridicos nacional e internacional sdo postos
como interesses publicos envolvidos na contratagdo pretendida, vinculados a missdo e a visdo da
EMERJ como escola de governo de exceléncia. Como solucdo para esta necessidade, a EMERIJ tem
adotado a inscricdo de funciondrio em evento realizado pela Associacdo Brasileira de Editores
Cientificos, conhecido como ABEC Meeting, desde 2017 (v. processos 2023-06130272; 2024-
06097703; 2025- 06265478).

O ABEC Meeting ¢ o principal evento, no Brasil, para editores cientificos e profissionais envolvidos
no processo de publicagio académica. E uma oportunidade unica para discutir tendéncias,
compartilhar conhecimentos e estabelecer parcerias estratégicas no campo da editoragdo cientifica.
Palestrantes renomados, nacionais e internacionais, compartilhardo suas experiéncias, enriquecendo o
debate e oferecendo conhecimentos valiosos.

A programacdo sempre ¢ diversificada e abrangente, abordando, no formato de painéis, temas
relevantes e atuais, como politica editorial, sustentabilidade financeira, ética e integridade, indexacao
e inteligéncia artificial na publicacao.

A participagdo no evento visa a capacitagdo dos colaboradores EMERJ para estarem sempre
utilizando as melhores ferramentas na area de editoracdo e publicagdo dos periddicos cientificos.

Na programagado do evento para o ano de 2026 ha a disponibilizagdo de minicursos que podem ser
uteis a formagao e capacitagdo dos servidores da EMERJ:



1. Minicurso: "ldentificadores Persistentes: DOI, ORCID e ROR"

Justificativa Educacional: O avango da ciéncia aberta exige letramento digital e tecnoldgico
avancado por parte dos editores publicos. O curso capacita o servidor a compreender a
arquitetura da web seméntica e a infraestrutura de metadados globais, aprimorando seu
repertério educacional sobre padrées internacionais de interoperabilidade de dados cientificos.

Justificativa Profissional: Os identificadores persistentes sdo hoje requisitos obrigatérios das
principais agéncias de fomento e bases de indexag&o para garantir a rastreabilidade da autoria
(ORCID), a localizagdo exata de documentos na web (DOI) e a desambiguagcdo correta de
instituicbes de pesquisa (ROR). A capacitagao pratica permitira aos servidores implementarem e
corrigirem esses fluxos no sistema da revista (OJS - Open Journal Systems), eliminando erros de
indexagdo, evitando fraudes de autoria e profissionalizando a gestdo dos metadados
institucionais.

2. Minicurso: "Uso de |IA para Marcagao XML"

Justificativa Educacional: A insercao de tecnologias de Inteligéncia Atrtificial no fluxo editorial
representa uma fronteira educacional inovadora. O treinamento proporciona aos servidores o
desenvolvimento de novas competéncias digitais voltadas a automacdo de processos,
compreensao de algoritmos de processamento de linguagem natural (PLN) aplicados a textos
académicos e dominio de padrées de codificagdo estruturada.

Justificativa Profissional: A marcacdo de artigos em formato XML (padrao SciELO/JATS) é um
gargalo operacional critico e custoso para a Administragéo Publica, exigindo tradicionalmente a
contratagdo de servigos terceirizados ou o dispéndio massivo de tempo da equipe. O dominio de
ferramentas de IA para essa marcagéo otimiza drasticamente a produtividade dos servidores,
reduzindo prazos de publicagdo, mitigando erros humanos na formatagdo e gerando economia
direta de recursos publicos na manutengéo do periodico.

3. Encontro de Portais de Periddicos e Férum de Editores

Justificativa Educacional: Espagos de debate institucional e governanga académica que
proporcionam aos servidores a expansdo do pensamento critico sobre politicas publicas de
ciéncia, tecnologia e inovacgdo, além do intercAmbio de saberes com editores das principais
universidades e centros de pesquisa do pais.

Justificativa Profissional: O Férum e o Encontro de Portais funcionam como féruns de inteligéncia
coletiva e resolugdo de problemas comuns na gestdo de periddicos publicos. A participagéo
capacita os servidores a antecipar mudangas regulatérias (como novas diretrizes da CAPES
para avaliagcdo de periddicos), trocar experiéncias bem-sucedidas de sustentabilidade financeira
e gestdo de equipes, e estabelecer redes de cooperagdo técnica interinstitucionais que
fortalecem a governancga e a transparéncia editorial do 6rgao.

4. Minicurso: "IA Aplicada a Gestao Editorial"

Justificativa Educacional: Atualizagdo profissional de vanguarda que insere o servidor no
ecossistema da Industria 4.0 voltada para a educacgao e a ciéncia. O curso educa sobre os limites
éticos, vieses algoritmicos e potencialidades do uso de ferramentas de inteligéncia artificial
generativa e analitica.

Justificativa Profissional: A IA aplicada a gestdo editorial otimiza desde a triagem inicial de
manuscritos (deteccéo de plagio, verificagdo de escopo e checagem de integridade de imagens)
até a selecao automatizada de pareceristas (peer review) qualificados. A capacitagédo habilitara a
equipe a implementar solugdes tecnoldgicas seguras que aceleram o fluxo de avaliagao,
reduzem a ociosidade dos processos administrativos e elevam a qualidade técnica dos artigos
publicados sem comprometer o rigor ético.

5. Minicurso: "Marketing Digital de Periodicos"

Justificativa Educacional: Amplia a visdo do servidor para além dos muros académicos
tradicionais, introduzindo conceitos modernos de ciéncia da informagao, comunicagao publica,
user experience (UX) e métricas de atengao publica (altmetrics).

Justificativa Profissional: Um periddico cientifico de exceléncia necessita de estratégias ativas de
disseminacdo para alcancgar relevancia social e citagao internacional. O minicurso capacita o
servidor a planejar e executar campanhas de divulgagéo cientifica em redes sociais académicas,
gerenciar boletins informativos (newsletters), otimizar o SEO dos artigos e utilizar estratégias de
visibilidade digital que atraem submissdes qualificadas de autores nacionais e estrangeiros,
maximizando o impacto institucional do 6rgéo na sociedade.

6- Minicursos de Indexagao na SciELO e no DOAJ

Demanda de Qualificagdo Técnica: A Scientific Electronic Library Online (SciELO) e o Directory
of Open Access Journals (DOAJ) representam o padrao maximo de qualidade e transparéncia
para o acesso aberto na América Latina e no mundo. Os critérios de admissdo e permanéncia



nessas bases tornaram-se altamente rigorosos, exigindo conformidade com padrdes avancados
de interoperabilidade técnica (XML JATS), boas praticas de ética em publicacdo (COPE) e
governanca editorial.

Impacto Institucional Direto: A capacitagdo abordara os critérios formais e dindmicos exigidos
pelos comités consultivos da SciELO e pelo escopo de curadoria do DOAJ. O treinamento
permitira aos servidores:

Diagnosticar e sanar falhas estruturais nos fluxos editoriais atuais que impedem a aprovagao do
periodico;
Implementar as exigéncias de metadados e marcagdo em XML exigidas pela SciELO;

Adequar as politicas de licengas de uso, direitos autorais e taxas de processamento (APC,
quando aplicavel) aos padrdes internacionais rigorosos exigidos pelo DOAJ.

Retorno para a Administracdo: A superacao dessas barreiras técnicas por meio da capacitacao
direta evita o desperdicio de recursos publicos decorrente de submetimentos sucessivos e
rejeitados por inadequagao formal, elevando o periddico institucional ao patamar de exceléncia
exigido pelas agéncias de fomento e pela comunidade cientifica global.

7. Justificativa Especifica para o Minicurso de Indexagao na Web of Science (WoS) e Scopus

Demanda de Qualificagao Técnica: A Web of Science (Clarivate Analytics) e a Scopus (Elsevier)
constituem as maiores e mais prestigiadas bases de dados referenciais e de citagdo do mundo.
A indexagdo nessas bases consolida o fator de impacto internacional da revista, sendo um
indicador crucial avaliado por CAPES, CNPq e instituigdes internacionais de fomento a pesquisa.

Impacto Institucional Direto: O processo de selegdo para a WoS (como o Emerging Sources
Citation Index - ESCI) e para a Scopus envolve analises métricas complexas, avaliagdo por pares
do comité internacional e requisitos estritos de pontualidade na publicagdo e diversidade
geografica de autores e pareceristas. O minicurso capacitara os servidores a:

Compreender detalhadamente a matriz de selegéo de titulos e o funcionamento dos painéis de
avaliagao internacional (CSAB);

Otimizar a apresentagdo dos metadados em lingua inglesa e a visibilidade internacional do
periodico;
Monitorar os indicadores bibliométricos da revista para antecipar corre¢cdes de rumo exigidas

pelas métricas de citagcéo global.

Retorno para a Administracdo: A capacitagdo dos editores e servidores publicos nesses padrdes
estratégicos viabiliza a internacionalizagdo da produgdo técnico-cientifica fomentada ou vinculada ao
orgdo, projetando institucionalmente a atuagdo da corte/instituicdo nos foruns globais de ciéncia e
inovagao.

Os minicursos de indexagao (SCIELO/DOAJ e WoS/Scopus) estao relacionados a imprescindibilidade
de conhecimentos altamente especializados que ndo sao ofertados em cursos regulares de capacitagdo
genérica. Ja outros cursos t€ém o escopo de inserir ou atualizar os profissionais em novas tecnologias
disponiveis a servico das atividades de indexagdo e de editoracdo (IA aplicada). A absor¢do dessas
metodologias ou a atualizagdo dos conhecimentos ja adquiridos por parte da equipe editorial ¢
condicdo sine qua non para assegurar a conformidade técnica dos periodicos do 6rgio frente aos
rigorosos padrdes internacionais de indexagao, garantindo a eficiéncia da gestao publica na difusdo do
conhecimento cientifico e a valoriza¢do institucional perante o cenario académico nacional e
internacional.

Com relagdo aos outros modulos especificos justifica-se a participagdo dos funcionarios da EMERJ
pela necessidade inafastavel de capacitar os servidores publicos na operagao técnica das revistas e na
gestdo estratégica, tecnoldgica e comunicacional dos periddicos. A aquisicdo desse conhecimento
especializado atende ao principio da economicidade e da eficiéncia (art. 11 da Lei n° 14.133/2021),
visto que servidores devidamente capacitados em tecnologias emergentes (como IA aplicada e
marcacdo XML) e em padrdes globais de governanca editorial tornam a Administragdo Publica
autossuficiente, mitigando riscos de descontinuidade e perdas de indexagao institucional.

A Escola da Magistratura ja adota como solugdo para a necessidade identificada a contratagdao de
ingressos para participagdo de membros e colaboradores no evento ABEC Meeting, como visto no
processo SEI n°® 2025-06265478, referente a contratagdo do para o ano de 2025.



Il — PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES (PAC)

A contratacao pretendida foi incluida no PAC 2026 - DFD n° 83/2025.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Contratagdo de capacitagdo extraordinaria de pessoal constante de participagdo de 2 (dois)
funcionarios da EMERIJ no evento ABEC Meeting 2026.;

Possibilidade de participagdo em minicursos especializados do evento;

Os funciondrios indicados para participar do curso devem atuar diretamente na gestdo, edi¢ao, revisao
ou diretoria de periddicos cientificos, publica¢des institucionais ou nucleos de comunicacao cientifica
do orgao.

Fornecimento de acesso integral ao evento e de material didatico de apoio (quando houver);

Emissao de certificados de conclusao/participagao validos para fins de progressao funcional e
relatorios de aproveitamento.

Como a inscrigdo serd feita via nota de empenho, de acordo com as regras da Associacao Brasileira de
Editores Cientificos, a contratagao deve ser finalizada até o dia 09 de novembro de 2026.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

O objeto da contratacdo ¢ o pagamento da inscri¢do de dois funcionarios da EMERJ para participar do
evento “ABEC Meeting 2026”.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizada pesquisa direta no portal da ABEC Brasil (https://moodle.abecbrasil.org.br/), entidade
de referéncia nacional em editoragdo cientifica, verificando valores atualizados do evento, estrutura
da certificag¢do, reconhecimento nacional e internacional da institui¢ao.

Analise das Alternativas Encontradas no Mercado:

O levantamento inicial indicou a existéncia de cursos em outras institui¢des, mas estes nao atendem
ao requisito finalistico da EMERJ. A refutacdo dessas alternativas ¢ baseada na sua incompatibilidade
com a trilha de certificacao desejada, conforme detalhado abaixo:

1- Cursos Oferecidos por Instituigdes Publicas (Gratuitos):

Curso Avaliadores de Artigos Cientificos (ENAP/ICMBio0): Oferecido com 20 horas/aula. Este curso,
apesar de tratar do processo editorial, possui uma carga horéaria significativamente inferior as 60 horas
do moddulo similar da ABEC, ndo fornecendo a profundidade necessédria ao corpo técnico. Mais
crucialmente, ele ndo integra o percurso formativo que habilita o participante a obtengdo da
certificagdo de Editor Cientifico.

Curso OJS2 (IBICT): O IBICT oferece treinamento em OJS com carga horaria de 50 horas, em
modalidade EAD. No entanto, no momento da pesquisa, a agenda de cursos esta temporariamente
suspensa devido ao processo de atualizagdo dos contetidos para alinha-los a nova versao do OIJS.
Além da indisponibilidade, o curso ndo garante o alinhamento total com as exigéncias da versdo 3.3
LTS nem com o foco da ABEC, e, principalmente, nao faz parte da trilha obrigatoria para a
Certificacdo ABEC. Formac¢ao Modular Ciéncia Aberta (Fiocruz): Esta formagao ¢ modular e abrange
diversos topicos como Dados Abertos e Acesso Aberto. Embora o tema seja relevante (o ETP
demanda 60 horas neste topico), o conteudo ndo estd integrado ao restante da matriz curricular da
ABEC nem ¢ reconhecido como parte da certificagdo final, ndo atendendo, portanto, ao resultado



finalistico.
2- Cursos Oferecidos por Institui¢des Privadas/Universitarias (Pagos):

Curso MERCADO DO LIVRO: DA GESTAO EDITORIAL A GRAFICA (PUC-Rio): Com carga
horaria de 20 a 30 horas , o foco principal deste curso ¢ o mercado editorial comercial e a industria
gréafica (topicos como design editorial, producdo grafica, logistica e gestdo comercial). Seu publico-
alvo sdo profissionais do mercado livreiro, ndo se concentrando na gestdo e politica editorial
cientifica exigida para indexa¢do académica (SciELO, CAPES), nem no uso avan¢ado do OJS. Curso
Desvendando o mercado editorial: producdo, mercado e tendéncias (PUC-Rio - CCEC): Com 33
horas de duracdo , o programa aborda questdes amplas do mercado editorial no Brasil € no mundo,
como fusdes, aquisicoes, logistica e direito autoral. A énfase € comercial, e ndo técnica-cientifica.
Ressalto que, em contato com o setor responsavel da instituicdo (PUC-Rio0), tivemos conhecimento de
que nao ha previsao de abertura de novas turmas desses cursos.

Eventos:

Editoria e inovacdo, garantia de qualidade na producao e boas praticas. Realizado no auditério da
UNASP em 6 de maio de 2026. Embora atenda a Administragdo em alguns requisitos, como o
compartilhamento de informagdes sobre "qualificacdo e avaliagao de periodicos e producao cientifica"
e os "critérios de avaliagdo da producao académica", alinhados ao interesse de “elevar a qualidade dos
periodicos e expandir o impacto das pesquisas"; ou o compartilhamento de informagdes sobre "elevar
a qualidade dos periddicos e expandir o impacto das pesquisas", "consisténcia, padronizagdo, clareza
e credibilidade dos textos académicos", gie se alinha com o interesse publico da EMERJ na
"qualidade da produgao cientifica e juridica". O evento foi realizado no més de maio, em Sao Paulo, e
nao tem regularidade anual como o ABEC Meeting. Portanto, a contratacao direta dos modulos da
ABEC ¢ a tinica solu¢do que garante o alinhamento técnico e o resultado finalistico demandado pela
EMERUJ.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
02 inscrigdes para participacao no evento ABEC Meeting 2026, ofertado com exclusividade.

Em consulta ao sitio do evento na rede mundial de  computadores,
(https://www.even3.com.br/abecmeeting-2026/) vemos que ha diversas modalidades de participagao,
com diferencas de valores entre associados e ndo associados, diferencas de valores que consideram o
nivel de escolaridade do participante (pds graduando ou graduando) e se havera participagdo em
minicurso (1 ou 2 minicursos). Para os pagamentos via empenho hé a seguinte informagdo no site:
“Para inscricdo com Nota de Empenho (NE), entre previamente em contato com a ABEC Brasil
(financeiro@abecbrasil.org.br). O valor das inscri¢cdes via NE para todas as categorias ¢ o0 mesmo do
ultimo lote (a partir de 28/9/2026). Pedimos a gentileza de enviar a NE a nossa organizagdo até
9/11/2026, pois o ndo recebimento no prazo acarretara o cancelamento da inscri¢do”.

ABEC Meeting 2026 - Ndo associado

R51.200,00 - 0 <+
sté 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Ndo associado + 1 minicurso

R51.300,00 - o0 +
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Ndo associado + 2 minicursos

RE1.400.00 - o0 +
até 27/09/2026



ABEC Meeting 2026 - Pds-graduando associado*
*anuidade 2026 quitada & comprovants estudantil ocbrigatria.

RE600,00

ate 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Pds-graduando associado* + 1
minicurso
*anuidade 2026 quitada & comprovants estudantil ocbrigatria.

RZ700,00
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Pds-graduando associado* + 2
minicursos
*anuidade 2026 quitada e comprovante estudantil cbrigatdrio.

RE300,00
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Pds-graduando ndo associado

RZ900,00
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Pés-graduando ndo associado + 1
minicurso

R%1.000,00
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Pés-graduando ndo associado + 2
minicursos

R51.100,00
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Graduando*

*Comprovante estudantil obrigatorio.

RE350,00
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Graduando* + 1 minicurso

*Comprovante estudantil obrigatorio

RE550,00
até 27/09/2026

ABEC Meeting 2026 - Graduando®* + 2 minicursos

*Comprovante estudantil obrigatdrio

RE750,00
até 27/09/2026

Nota de Empenho
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Imagem1 - Fonte: https://www.abecbrasil.org.br/evento/abec-meeting-2026/
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Diante disso, considerando que nesta etapa do planejamento somente ¢ possivel indicar
genericamente as unidades que poderiam encaminhar funciondrios para o evento, preferimos aqui
indicar o valor maximo da inscricdo unitaria e, assim, calcular o valor maximo estimado da
contrata¢ao:

Valor unitario Valor total maximo
R$ 1.600,00 R$ 3.200,00

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na contratagao de capacitagdo extraordinaria, por meio da participacao
presencial de 2 (dois) servidores/funcionarios da EMERJ no ABEC Meeting 2026 (principal evento
de editoria cientifica do pais, promovido pela Associacdo Brasileira de Editores Cientificos), a ser
realizado entre os dias 6 e 19 de novembro de 2026, na UFRGS — Porto Alegre/RS.

A escolha desta solugdo baseia-se na necessidade de prover atualizagdo técnica, tedrica e gerencial de
alto nivel para os agentes publicos responsaveis pelas publicagdes cientificas da instituicao,
alinhando-se estritamente aos seguintes parametros e entregas que compdem o escopo da contratagao:

Publico-Alvo e Elegibilidade:

A contratagdo abrangerd a inscricdo de 2 (dois) funcionarios da EMERJ que atuam diretamente na
gestdo, edicao, revisao ou diretoria de periodicos cientificos, publicagdes institucionais ou nucleos de
comunicacdo cientifica do 6rgdo. Esta restrigdo garante que o investimento publico seja direcionado
exatamente aos servidores cujas atribuigdes diarias absorverdo e aplicardo os conhecimentos
adquiridos.

Abrangéncia do Escopo e Acesso Integral:

A solugdo compreende o fornecimento de acesso integral ao evento principal, assegurando a
frequéncia as palestras, painéis, foruns de editores e encontros de portais de periddicos.

Inclui também a possibilidade de participagdo em minicursos especializados que integram a
programacao do evento, com foco nas demandas criticas e tecnoldgicas da editoria cientifica atual, a
saber:

* Indexagao SciELO e DOAJ e Indexagao Web of Science (WoS) e Scopus;
* Identificadores Persistentes: DOI, ORCID e ROR;

* Uso de IA para Marcagao XML;



* IA Aplicada a Gestao Editorial; e
» Marketing Digital de Periodicos.

O fornecimento de material didatico de apoio (fisico ou digital) disponibilizado pela organizagdo do
evento aos participantes inscritos.

Certificagao e Retorno Institucional (Compliance com a Progressdo Funcional)

A prestacdo dos servicos pela entidade organizadora incluira a emissdo de certificados de
conclusdo/participacdo validos para fins de progressdao funcional dos servidores capacitados, em
conformidade com as normas de Gestdao de Pessoas da Administragao.

Como desdobramento obrigatorio da solugdo, os servidores participantes deverdo elaborar relatorios
de aproveitamento e atuar na disseminagdo interna dos saberes absorvidos, garantindo o retorno
pratico do investimento (ROI) para os fluxos de trabalho da EMERJ.

Formato de Execugao e Justificativa da Inexigibilidade:

A solugdo sera executada de forma direta com a entidade promotora (ou instituicdo gestora
autorizada), tendo em vista a singularidade da capacitagdo e a notoria especializagdo da ABEC Brasil
no setor.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O objeto desta licitagdo, por sua esséncia, € indivisivel, exigindo que sua aquisicao seja feita de forma
completa e por um Unico fornecedor. A divisdo do objeto, neste caso, ndo seria apenas tecnicamente
invidvel, mas também geraria custos adicionais significativos e comprometeria a qualidade do
resultado final.

A inviabilidade do parcelamento pode ser justificada por trés razdes principais. Primeiramente, a
inviabilidade técnica ¢ evidente quando o objeto da licitacdo é um sistema, servico ou produto cujos
componentes estdo intrinsecamente interligados. A quebra dessa unidade poderia levar a falhas de
compatibilidade, perdas de desempenho e dificuldades na gestdo de garantias. A contratagdo de um
unico fornecedor, por outro lado, garante a compatibilidade e a responsabilidade integral pela
funcionalidade do objeto.

Em segundo lugar, a divisdo do objeto pode causar um prejuizo econdmico consideravel. A
economia de escala, obtida ao se contratar um Unico fornecedor para a totalidade do objeto, seria
perdida. Custos de logistica, embalagem, gestdo de multiplos contratos e taxas administrativas se
multiplicariam, tornando a contratagdo mais cara € menos eficiente. O preco total de um item tnico &,
em geral, mais vantajoso do que a soma dos pregos de suas partes isoladas.

Por fim, a contratagao de multiplos fornecedores para partes de um objeto indivisivel geraria incerteza
quanto a responsabilidade. Identificar quem ¢é o responsavel por um defeito, falha ou atraso se
tornaria uma tarefa complexa e burocratica, prejudicando a eficiéncia na resolugdo de contratempos.
Com um tunico fornecedor, a responsabilidade ¢ clara e a gestdo do contrato ¢ simplificada,
garantindo maior seguranca para a administragao publica.

IX— DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A participagdo no ABEC Meeting 2026 contribuird diretamente para o desenvolvimento das
atividades desempenhadas pelos funciondrios da EMERJ, que atuam diretamente na gestdo, edicao,
revisdo ou diretoria de periddicos cientificos, publicagdes institucionais ou nicleos de comunicagao
cientifica do 6rgdo impactando positivamente na capacidade da instituicdo em gerar publicagdes de
qualidade, aprimorar processos de editoracao etc.

Busca-se melhorar a editoragdo e publicagdo das revistas cientificas da EMERJ com os



conhecimentos adquiridos no evento anual da ABEC. Por meio das praticas mais modernas, a EMER]J
conseguird alcancar uma publicagdo de exceléncia para as suas publicagcdes, com consequente
melhora na avaliacdo dos periddicos pela CAPES e na incrementagdo da imagem da escola perante
seus usudrios e o publico em geral.

X - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Nao ha providéncias prévias necessarias ao contrato.
XI - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ser4 necessaria a contratagdo de passagens aéreas, hospedagens e possiveis didrias para custeio de
alimentacdo e deslocamentos, a serem demandados em procedimentos proprios.

XIl - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
Nao se aplica
XIll - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A CONTRATAGAO

Em observéancia ao disposto no§ 2° do art. 18 da Lei 14.133/2021, conclui-se:
(X) SER adequada a contratagao para o atendimento da necessidade a que se destina.

( ) NAO SER adequada a contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina.

Assessor de Planejamento da Contratagao

Ulisses Gomes — 01/25789

Gestor do futuro contrato: (nome e matricula)

Francisco Marcos Motta Budal, Analista Judicidrio com Especialidade em Execuc¢dao de Mandados,
matricula n2 01/19713

Substituto do Gestor do Contrato

Renato Cader da Silva, Servidor Federal Cedido, matricula n2 500000357

Fiscal do Contrato:

Elaine Costa Soares Silva, Analista Judicidrio, Matricula n? 10/22005

Substituto do Fiscal do Contrato:

Cecilia Castro de Santana, Técnico de Atividade Judiciaria, matricula n? 01/16.635

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2026.
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