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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE FISCALIZACAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS
ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — SERVICO DE ALIMENTACAO

1. IDENTIFICACAO

NUmero do Processo E-Docs.: 2026-JJ2GT

Unidade Gestora: Secretaria de Estado da Justica (SEJUS)

Unidades Administrativas Envolvidas:
e Geréncia de Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos Administrativos dos Estabelecimentos
Penitenciarios (GEFAP)

Responsaveis:
Suzana Malikoski — Subegerente de Fiscalizacdo de Alimentag&o e Nutrigcdo

Felipe Vargas Vieira — Gerente da GEFAP

LEGISLACAO

Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Instrucdo Normativa n°40, de 22 de maio de 2022.

DECRETO N° 5352-R, DE 28 DE MARCO DE 2023.

DECRETO N° 2830-R, DE 19 DE AGOSTO DE 2011.

BRASIL. Advocacia-Geral da Unido (AGU). Consultoria - Geral da Uniéo.
Guia Nacional de Contrata¢cBes Sustentaveis. 62 ed.

e BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Licitacdbes & Contratos:
Orientacdes e Jurisprudéncia do TCU / Tribunal de Contas da Unido. 52
Edicao, Brasilia: TCU, Secretaria-Geral da Presidéncia, 2023. 999 p.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A alimentacdo € um direito social estabelecido no art. 6 da Constituicdo
Federal, e 0 art. 38 do Codigo Penal determina que “O preso conserva todos os
direitos ndo atingidos pela perda da liberdade, impondo-se a todas as
autoridades o respeito a sua integridade fisica e moral.” A Lei de Execugéo Penal
n° 7.210 art. 12 dispde que € de cumprimento obrigatorio do Estado a assisténcia
material ao preso e ao internato com fornecimento de alimentagédo. Assim, € de
responsabilidade do Estado o fornecimento diario de todas as refeicbes aos
apenados em quantidades e qualidade suficientes para a manutencéo da vida.

A Secretaria de Estado da Justica (SEJUS) é o 6rgdo do Governo
Estadual responsavel pela coordenacéao, articulacdo, planejamento, implantacao
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e controle da Politica Penitenciaria Estadual, assim, responséavel pela
administracdo dos estabelecimentos penais que compdem o sistema
penitenciario. A SEJUS visa garantir a seguranca do Estado e de todos os
envolvidos no ambiente prisional, proporcionando a pessoa privada de liberdade
condi¢bes dignas de reintegracao social.

Atualmente, para assegurar o direito a alimentacdo dos apenados, a
execucao dos servicos de alimentacao no Centro de Detencao Proviséria de
Colatina — CDPCOL é fornecida pela contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de refei¢des sob o contrato 078/2023, com o prazo de vigéncia até
16/10/2026.

contudo, o contrato vem sendo executado a maior que o quantitativo
inicial, fato este justificado pelo aumento do quantitativo de pessoas presas no
CDPCOL, resultando em insuficiéncia de saldo contratual com duracdo até
31/08/2026, conforme Cl 0014/2016 constante nos autos, pecga#4.

Nesse sentido, a contratacdo justifica-se por atender a demanda da
SEJUS no fornecimento de refeicdes de qualidade em condi¢gbes higiénico-
sanitarias adequadas e nutricionamente balancedas, contribuindo para a saude
dos apenados. Assim, considera-se o dever do Estado em fornecer todas as
refeicbes aos presos custodiados sob sua responsabilidade, sendo a auséncia
configurada como violagdo dos direitos humanos. Além disso, a garantia a
alimentacdo aos apenados contribui para a seguranca publica e cumprimento
das obrigacfes desta Secretaria.

Diante disso, objetivando atender as obrigacdes do Estado tem-se a
necessidade da contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos
continuados de alimentacdo e nutricdo aos apenados do Centro de Detencao
Provisoria de Colatina— CDPCOL.

3. DEMONSTRASIAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

De acordo com o Plano de Contratagdes Anual (PCA) do exercicio de
2026, conforme registrado a pagina 4, peca n° 6, ha previsdo de renovacgao de
contrato para a prestacado de servicos de alimentacdo e nutricdo. Entretanto,
diante das condi¢cdes expostas nos itens anteriores deste Estudo Técnico
Preliminar, verifica-se a inviabilidade da simples renovacgao contratual, tornando
necessaria a realizacdo de nova contratacdo para assegurar a continuidade e a
regularidade da prestacéo do servico.

Ressalta-se que a presente contratacdo encontra-se alinhada ao
planejamento institucional, ainda que mediante novo procedimento, mantendo-
se a aderéncia ao Plano de Contratacdes Anual vigente.
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O valor total estimado para a contratagéo, calculado com base na projecéo
de consumo, nos quantitativos necessarios e nos precos estimados, perfaz o
montante de R$ 2.743.197,65 (dois milhdes, setecentos e quarenta e trés mil,
cento e noventa e sete reais e sessenta e cinco centavos).

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os elementos necessarios para a contratacdo de empresa para a
prestacdo de servicos continuado de alimentacdo e nutricdo, bem como as
justificativas para as necessidades séo descritos a seguir:

4.1. A prestacdo de servicos é de carater continuada, de domingo a sabado,
inclusive em feriados, assim, devera ser disponibilizada sem interrupcoes,
considerando a essencialidade e a habitualidade do atendimento as necessidade
perene do servi¢o visando manter o funcionamento e seguranca das atividades
desta secretaria.

4.2. O objeto a ser adquirido enquadra-se na categoria de bens e servicos
comuns, de que tratam a Lei n°® 14.133/2021 art. 6°, Xlll, por possuir padrdes de
desempenho e caracteristicas gerais e especificas, com especificacdes usuais
de mercado. Assim, estabelece-se que a futura licitagdo ocorra na modalidade
Pregdo Eletronico, sendo as propostas durante a licitacdo formuladas para
ofertar o MENOR PRECO do item e o critério de julgamento das propostas sera
o de GLOBAL LIQUIDO DA DIARIA.

4.2.1. Justificativa:

Para a disputa do pregéo, justifica-se o uso do valor liquido global diario
a fim de se obter maiores descontos junto aos fornecedores ao invés do valor
global para 36 meses, visto que os descontos nos valores diarios se refletirdo
em descontos maiores no contrato.

Ainda, define-se o preco liquido considerando o fato de os fornecedores
de alimentacao aos presos da SEJUS serem isentos do ICMS para a prestacao
do servi¢o. Assim, caso a disputa fosse realizada pelo valor bruto, o agente de
contratacao deveria avaliar os valores uma vez que existem aliquotas de ICMS
distintas entre as empresas, logo, a empresa que ofertasse 0 menor lance,
poderia nao refletir a melhor proposta, dificultando a disputa e reduzindo a
transparéncia do certame.

4.3. O prazo de vigéncia do contrato devera ser de 36 (trinta e seis) meses,
a contar da assinatura, podendo ser prorrogado por igual periodo até 10 (dez)
anos, com o intuito de obter-se precos e condicbes mais vantajosas a
Administracdo Publica, em conformidade com o art. 106 da Lei n® 14.133/2021.
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4.3.1. Justificativa:

A escolha do periodo de execucéo contratual de 36 (trinta e seis) meses
proporciona vantagens ao processo licitatério, como os descritos a seguir:

I) Atracdo de empresas de fora do Estado do ES: A utilizacdo do periodo
estipulado atrai empresas de outros Estados a implantarem filiais no Estado.
Assim, impulsionando o desenvolvimento econbémico local, com mais
investimentos, geracdo de empregos e fomento a competitividade no
procedimento licitatorio e, a participacdo de empresas mais especializadas no
certame. Ressalta-se que a maior competitividade no procedimento licitatorio €
crucial para que o Estado adquira a prestacdo de servico com uma proposta mais

vantajosa, considerando o principio da competitividade.

Il) Preservacdo da economicidade: A empresa ao ter a garantia que a
vigéncia do contrato sera de 36 (trinta e seis) meses fara uma economia de
escala e amortizacdo de investimentos. Assim, havera diluicdo do custo de
mobilizacdo da empresa nos pagamentos, sendo vantagem para o Estado ao
analisar o exercicio financeiro.

lI1) Ampliag&do das empresas de Pequeno Porte e Microempresas: O contrato
de 36 (trinta e seis) meses assegura que empresas de Pequeno Porte e
Microempresas invistam em sua ampliagéo, fomentando a economia local.

IV) Previsao legal da celebracgéo de contratos com prazo de até 5 (cinco) anos
nas hipéteses de servicos e fornecimentos continuos.

4.4. Contemplar todas as atividades envolvidas na prestacdo de servicos
continuados de alimentacéo desde o preparo, o fornecimento e a distribuicdo das
refeicbes, considerando todas as exigéncias e legislacbes para a seguranca
higiénico-sanitaria.
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4.5. Responsabilizar-se integralmente pela distribuicdo de todas as refeicdes
diarias (desjejum, almoco, lanche da tarde e jantar) conforme cardapio aprovado
pela Administracdo, em estrita observancia das especificacdes do edital e da
proposta.

4.6. Fornecer 0s insumos necessarios para a prestacao dos servigos, incluindo
géneros alimenticios, materiais de limpeza, descartaveis, fornecimento de
uniformes aos funcionarios e equipamentos de protecdo individual (EPIs),
conforme exigéncia das legislagfes vigentes.

4.7. Responsabilizar-se por adequar as instalacdes recebidas da contratante
de acordo com a legislacéo sanitaria vigente e demais aplicadas ao objeto, bem
como a montagem da estrutura necessaria, tais como moveis, equipamentos,
utensilios e outros. ,%‘
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4.8. Responsabilizar-se integralmente pela aquisicéo, instalacdo e montagem
de todos os equipamentos, fornecimento de materiais e todos os demais insumos
e pessoal técnico especializado para o funcionamento e prestacdo de servigo na
Unidade de Alimentacéo e Nutricdo (UAN).

4.9. Responsabilizar-se pelas despesas dos tributos, encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de
pessoal, prestacdo e garantia de quaisquer outras que incidam ou venham a
incidir na execucao do contrato.

4.10. Realizar a prestacao de servigos cumprindo as exigéncias da RDC n° 216,
de 15 de setembro de 2004, que dispde sobre Regulamento Técnico de Boas
Praticas para Servicos de Alimentacdo estabelecido pela ANVISA.

4.11. Apresentar as seguintes exigéncias referente a Capacidade Técnico-
Operacional:

I.  Registro ou inscricdo da licitante no Conselho Regional de
Nutricionistas da unidade federativa da sede da empresa.

II.  Comprovacgao de que a licitante prestou, sem restricdo, servigco de
caracteristicas semelhantes, considerando-se as parcelas de maior
relevancia técnica e financeira e quantitativos minimos a seguir definidos:

lll. Considera-se parcela (s) de maior relevancia e valor significativo as
grandes refei¢cdes (almoco e jantar) , por um periodo nao inferior a 01 (um)
ano, de, no minimo, 40 % (quarenta por cento) da quantidade prevista para
esta contratacdo, conforme definido na tabela a seguir:

QUALITICACAO TECNICO-OPERACIONAL
Refeicao Numero de
refeices
Almogo 722
Jantar 726
Quantidade Total estimada de refei¢cdes/dia 1.448
40% quantidade diaria estimada de refeigdes 579

Observacdo: Para fins do calculo da Quantidade total estimada de refei¢cdes/dia,
sera considerado a Resolucdo n° 600/2018, em que recomenda-se considerar
que dez pequenas refeicbes (desjejum e lanche da tarde) equivalem a uma
grande refeicao (almogo e jantar)

4.11.1. Justificativa:

A comprovacao da qualificacdo técnica justifica-se para assegurar que 0s
fornecedores possuem a expertise necessaria para a entrega de um servi¢co de
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qualidade. O percentual de 40% ¢é justificado com base na complexidade do
objeto de fornecimento de alimentacdo, na busca por um equilibrio entre
qualificacéo técnica e aspectos financeiros, na garantia da qualidade do servigo
prestado e na promocéo de um processo transparente e justo para a selecao dos
fornecedores. Assim, busca-se priorizar fornecedores com histérico comprovado
e competéncia técnica na prestacéo do servi¢o de alimentacao.

Ainda, o prazo de comprovacédo de capacidade técnica deve ser superior
a 12 (doze) meses ininterruptos, visto que considera-se que tal periodo
compreende as sazonalidades costumeiras do mercado e as dificuldades na
operacéo ininterrupta da producéo, inclusive aos sdbados, domingos e feriados.
Assim, permitindo o reconhecimento da capacidade de atendimento.

4.12. Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente,
as obrigacdes assumidas, nem subcontratar qualquer das prestacdes a que esta
obrigada, exceto nas condi¢cdes se autorizadas pela contratante. Assim, as
possibilidade de subcontratacdo nos casos emergenciais sdo assim definidos:

| - Durante o periodo de mobilizagéo;

Il - Situacdo de interdicdo da cozinha;

[l - Outras situagdes com autorizacdo da SEJUS.
4.12.1. Justificativa:

O contrato possui necessidade de execucdo ininterrupta, entretanto,
podem ocorrer situacdes alheias as vontades das partes em que a execucédo do
contrato possa ser comprometida. Neste sentido, a falta de fornecimento de
alimentagdo aos presos, mesmo que momentéanea, pode ocasionar rebelides e
trazer riscos a saude e a seguranca dos presos, da unidade prisional, dos
servidores e de visitantes. Além disso, o Estado podera incorrer em crimes contra
a humanidade em caso de falta de alimentacdo adequada as pessoas
custodiadas pelo Estado. Assim, a subcontratacao € justificada a fim de se evitar
as ocorréncias mencionadas anteriormente.
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A saber, a subcontratacdo durante o periodo de mobilizacdo para o
aumento da competitividade do certame permite que empresas de outras
localidades possam ofertar lances e caso arremate o lote, terdo 60 (sessenta)
dias para disponibilizar o local adequado (distante 1h30min da Unidade
Prisional) para a preparacéo das refei¢bes, durante esse periodo, a empresa ja
possui autorizagao e devera subcontratar todo o servico.

Do mesmo modo, em caso de interdicdo da cozinha por qualquer motivo,
a empresa devera subcontratar o escopo da contratacao. Por fim, a possibilidade
de subcontratac&o visa evitar a interrup¢ao da prestagéo do servi¢co que poderia
causar intecorréncias a SEJUS.
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Prazo de mobilizacdo de até 60 (sessenta) dias, a contar do dia
subsequente a publicacdo do resumo do contrato no Diario
Oficial.

4.14. Submeter-se a avaliacdo da qualidade do servico prestado mediante o
instrumento do Indice de Medicdo de Resultados (IMR) com as especificagbes
estabelecidas pela contratante.

4.14.1. Justificativa:

O uso do IMR torna a contratacdo e a prestacao de servicos mais eficaz,
uma vez que o desconto é referente a qualidade da prestacao do servico no més
de cometimento da irregularidade, reduzindo os descumprimentos contratuais.
Sendo assim, justifica-se 0 uso do instrumento durante todo o periodo de
execucgao contratual.

4.15. Comprometer-se a assinar o Termo de Uso de Bens Patrimoniais do
espaco fisico da cozinha da Unidade, e do(s) bem(s) mével(is) de propriedade
da contratante.

4.15.1. Justificativa:

A obrigatoriedade do referido termo se da visto a utilizacdo das
dependéncias da contratante, onde a alimentacdo sera preparada mediante a
disponibilizagdo do espaco fisico, bem como dos mobiliarios, equipamentos e
utensilios nele contidos.

4.16. Aderir as praticas de sustentabilidade e demais disposi¢cdes do Decreto
Estadual n° 2830, de 19 de agosto de 2011, que dispBe sobre os critérios e
especificacdes para aquisicdo de bens e servicos com vista ao consumo
sustentavel pela Administracao Publica Estadual.

4.17. Respeitar as normas e procedimentos de seguranca nas dependéncias
do estabelecimento penal recomendadas pela contratante.

4.18. Comprometer-se a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural,
relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, nos
termos da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018).

4.19. A participagdo de empresas em consorcio € vedada.

4.20. A participacdo de pessoas juridicas em consorcio € vedada, pois,
considerando o historico de licitacdo dos ultimos anos do objeto a ser licitado
verifica-se um numero reduzido de potenciais licitantes habilitados no mercado,
capazes de competir entre si. Assim, a formagdo de consércios entre essas
empresas poderia levar a restricdo ou inexisténcia de competicdo. Ademais, a o
objeto deste termo e as condi¢cdes de mercado demonstram que um Unico
licitante € capaz de atender a todos os requisitos de qualificacdo técnica e
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econdbmica. Assim, ndo ha necessidade de consoOrcios para permitir a
participacdo de empresas que, de outra forma, ndo conseguiriam competir. Além
disso, a responsabilidade solidaria entre empresas consorciadas em relacdo as
obrigagcbes contratuais poderia gerar complicacbes operacionais e
administrativas.

4.21. Apresentar um plano de contingéncia para situacdes emergenciais como
adequacao e/ou reforma dos espacos cedidos, falta de dgua ou de energia
elétrica/gas, quebra de equipamentos e/ou veiculos, greves, motins, rebelides e
outros, a fim de evitar a descontinuidade da execucao contratual.

4.22. Submeter-se a fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes e encargos
sociais, trabalhistas e fiscais.

4.22.1. Justificativa:

Considerando que a contratacao seja para fornecimento de alimentacéo,
a complexidade do objeto atrai caracteristicas de prestacdo de servicos com
dedicacdo exclusiva de mao e obra. Sendo assim, ha a necessidade de
comprovacdo da manutencdo das condicdes da regularidade fiscal, social e
trabalhista conforme Art. 35 do Decreto 5545-R, de 2023.

4.23. Apresentar as propostas com pregcos expressos em moeda corrente
nacional (R$), em no maximo 02 (duas) casas decimais apos a virgula, com
arredondamento na segunda.

4.23.1. Justificativa:

Para o preenchimento da nota fiscal, utiliza-se o valor bruto com até 7
casas decimais ap0s a virgula. No entanto, o valor liquido é arredondado para
duas casas decimais, a fim de evitar divergéncias nos valores.

4.24. Efetivar a contratacdo de mao de obra do sistema penitenciario estadual,
no percentual de 6% (seis por cento) da méo de obra total para a execugédo do
objeto contratual, nos termos do art. 36 da Lei n° 7.210/1984 e do Decreto
Estadual n° 4.251-R/2018.

4.25. E facultada ao licitante visita técnica para conhecimento pleno das areas
para adaptacao do espacgo para cozinha interna para verificagado das condigdes
locais, com a finalidade de obter a avaliacéo prépria da natureza, complexidade
e quantidade dos trabalhos, materiais e equipamentos necessarios, bem como
para a obtencdo de quaisquer outros dados que julgar necessario para a
formulacdo das propostas.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A estimativa do nimero de refeicbes para Prestacdo de Servico de
Nutricdo e Alimentagcdo foi realizada com base nos registros histéricos das
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refeicdes da execucao contratual da Unidade nos ultimos 12 meses (Quadro 1).
Para tal, considerou-se os registros de pagamentos de nota fiscal realizados por
esta secretaria.

Quadro 1. Quantitativo de refei¢cdes oferecidas nos ultimos 12 meses.

DADOS DA EXECUGAO DO CONTRATO
MES / ANO DESJEJUM ALMOCO LANCHE DA TARDE JANTAR LANCHE SUBSTITUTO[ COMPLEMENTAR 1| COMPLEMENTAR 2 | COMPLEMENTAR 3 | COMPLEMENTAR 4

janeiro-25 21373 21263 21169 21473 0 313 458 65 248
fevereiro-25 19469 19379 19291 19556 0 238 353 62 224
margo-25 21991 21936 21833 22136 0 221 345 62 248
abril-25 22195 22112 22023 22302 0 203 327 62 208
maio-25 22749 22638 22539 22819 0 182 281 93 186
junho-25 21028 20927 20837 21110 0 178 204 93 171
julho-25 21665 21570 21477 21759 0 214 192 121 93
agosto-25 21535 21411 21319 21621 0 209 220 93 93
setembro-25 21689 21662 21572 21811 0 259 247 97 97
outubro-25 22839 22849 22756 22979 0 310 309 124 148
novembro-25 22220 22169 22079 22319 0 0 0 0 0
dezembro-25 21473 23439 23346 23625 0 0 0 0 0
TOTAL 260226 261355 260241 263510 0 2327 2327 2936 872

Quantidade de refeicdes Fornecidas

21473 22136 22302 22819 21110 21759 21621 21811

—— DESIEJUM ALMOGC ANCHE DA TARD JANTAR

Além disso, a Tabela 1 reproduz as medidas estipuladas de tendéncia
central dos dados compilados dos ultimos 12 meses do numero de refeicdes
oferecidas na unidade prisional. A partir destes dados, objetivou-se identificar de
maneira eficiente o célculo de comensais para a prestacao de servigos.

Tabela 1. Estatistica descritiva do histérico no namero de refei¢cdes oferecidas
nos ultimos 12 meses.

ESTATISTICA DESCRITIVA

N2 OBSERVAGOES 12,00 12,00 12,00 12,00 - HREF! 10,00 10,00 10,00
MEDIA 21704,81818| 21628,72727| 21535,90909] 21807,72727| 0|N&o Disponivel 211,5454545| 266,9090909] 79,27272727
MEDIANA 21689 21662, 21572, 21811 0|N&o Disponivel 214 281 93
MODA Nao Disponivel Ndo Disponivel N3o Disponivel Nao Disponivel 0[N&o Disponivel Ndo Disponivel N3o Disponivel 62,
MAIOR 22839 22849 22756 22979 0|N&o Disponivel 313 458| 124
MENOR 19469 19379] 19291 19556 0|N&o Disponivel 0 0| 0
DESVIO PADRAO 630,892562 653,3884298| 652,0991736 639,9338843| 0|N3o Disponivel 51,95041322] 85,73553719 26,42975207
CORRELAGCAO 0,370174204 0,605518691 0,607425374 0,595271198|Ndo Disponivel Né&o Disponivel -0,573178001 -0,83817722] -0,201814098
INTERVALOR CONFIANGCA 356,9545114 369,682513] 368,953061 362,0700271{N3o Disponivel N3o Disponivel 32,19860804| 53,13846004| 16,38102904]

Com a estatistica descritiva do histérico de refeicdes dos ultimos 12
meses, coletados junto ao setor responsavel — Geréncia de Fiscalizacdo e
Gestdo de Contratos Administrativos dos Estabelecimentos Penitenciarios -
calculou-se a pretensao do quantitativo de refeicbes a partir da projecdo anual
da média, acrescida do intervalo de confianca. Assim, aplicou-se o método de
estimacdo com base na estatistica descritiva a fim de aprimorar a previsibilidade
do numero de refeicdes.

Considerando as analises descritas, estabeleceu-se os valores para a
quantidade estimada de refei¢cdes diaria e a quantidade total para a contratacéo
(Tabela 2).
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Tabela 2. Estimativa da quantidade de refeicbes diarias e total para a
contratacao.

MELHOR METODO DE ESTIMAGAO PARA CADA REFEICAO
DESJEJUM ALMOCO LANCHE DA TARDE JANTAR LANCHE SUBSTITUTO| COMPLEMENTAR 1| COMPLEMENTAR 2| COMPLEMENTAR 3 COMPLEMENTAR 4

QTD. ANUAL COM BASE

" 264.741 263.981 262.858 266.038 365 365 2.925 3.841 1.148
NO MELHOR METODO

QTD. DIARIA ESTIMADA 726 722 721 727 1 1 9 1 a4

QTD. TOTAL ESTIMADA 794.970 790.590 789.495 796.065 1.095 1.095 9.855 12.045 4.380

Por fim, salientamos que os numeros de refeicdes projetados sdo apenas
referencias para a definicdo do quantitativo do objeto. Destacamos que nao é
viavel realizar o calculo do quantitativo exato de refeicdes com base, apenas, no
crescimento da populagdo carcerdria, uma vez que em determinadas situacdes
sdo necessarias transferéncias imediatas, além do cumprimento de
determinacdes judiciais. Nesse sentido, a Administracdo Publica obriga-se a
prever uma margem superior de quantitativo para fatos supervenientes,
considerando que a prestacdo de servigos de alimentagdo € essencial e sua
interrupcdo pode acarretar inUmeros problemas e riscos a saude fisica e psiquica
do apenado, bem como violagcéo da Lei de Execucdo Penal e Carta Magna.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A analise de mercado referente a prestacao de servicos de alimentacdo
para os estabelecimentos penais evidencia que a terceirizacdo, em detrimento
da autogestdo, tem sido a forma mais efetiva de atender todas as
particularidades de um servi¢co de alimentacdo, considerando os principios da
economicidade e celeridade. Tal fato pode ser explanado pela vasta dinamica de
um servico de alimentacdo, incluindo inUmeras atividades relacionadas com a
producéo de refeicdes, gestdo de recursos humanos, além da necessidade de
distintas licitacbes para a obtencdo de itens e matérias primas para o0
funcionamento de uma Unidade de Alimentacéo e Nutricdo (UAN). Assim, a ndo
terceirizacao para a prestacao de servicos de alimentacao nos estabelecimentos
penais culminaria em maior custo para a Administracdo Publica, considerando a
necessidade de administracdo e gestdo de inUmeros contratos simultaneamente.
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Nesse sentido, a escolha de uma solugdo que inclua o provimento de
equipamentos, mobiliarios, utensilios, recursos humanos necessarios, aquisi¢cao
de matéria prima, preparo e distribuicdo das refeicbes justifica-se pelas
vantagens a Administragdo Publica.

O levantamento de mercado que melhor atenda a prestacéo de servi¢o
continuado de nutricdo e alimentagéo foi realizado por meio de pesquisa no
ambito de pregdes e contratagfes publicas em sitios eletrénicos diversos. O
objetivo foi identificar processos similares feitos por érgéos e entidades.
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ApoGs a explanacdo e a analise do mercado desenvolvida, entende-se
viavel 03 (trés) solucbes existentes para a prestacdo dos servicos de
alimentagdo na unidade prisional. Assim, as solu¢cbes bem como suas
descricOes relevantes sado expostas a seguir:

6.1. Solucao 01

6.1.1. Descricdo: Contratacdo de empresa para prestacdo de servigo continuado
de nutricdo e alimentacdo na modalidade TRANSPORTADA.

6.1.2. Justificativa técnica: Neste modelo, a empresa € responsavel pelo
fornecimento de refeicbes diarias para os presos da unidade com
operacionalizagdo nas dependéncias da contratada, ou seja, fora das
dependéncias da unidade prisional. Além do transporte das refeicbes em
condicdes higiénico-sanitarias adequadas até a unidade prisional em horario pré-
determinado.

6.1.3. Vantagens a Administracdo Publica:
a) Nao utilizacdo das dependéncias da unidade penitenciaria;

b) Permite a entrega de refeicdes em localidades que possuem estrutura
fisica inviavel para adaptacdo de uma cozinha.

6.1.4. Desvantagens a Administracéo Publica

a) A entrega das refei¢cfes é subordinado as situagdes rotineiras do transito,
0 que provoca atrasos recorrentes na entrega das refeigoes;

b) Maior probabilidade das refeicbes serem entregues com caracteristicas
sensoriais e visuais inferiores ao esperado;

c) Dificuldade de manter as exigéncias para o controle higiénico sanitario
das refeicoes;

d) Custos adicionais com o transporte para a entrega da refeicoes;
e) Maior dificuldade de fiscalizacéo;

f) Maior numero de irregularidades da entrega e distribuicdo das refeicoes,
0 que resulta em maior nimero de denudncias referentes a qualidade da
alimentacgao.

6.1.5. Consulta publica

- EDITAL DE LICITACAO. Pregéo Eletronico n° 128/2021, Processo de Compra
n° 1451044 000128/2021. Estado de Minais Gerais. Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica. Processo SEI n° 1450.01.0105644/2021-59.

6.2. Solucéo 02
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6.2.1. Descricdo: Contratacdo de empresa para Prestacdo de Servico
Continuado de Nutricdo e Alimentacdo na Modalidade COZINHA INTERNA.

6.2.2. Justificativa técnica: Neste modelo, a empresa € responséavel pelo
fornecimento de refei¢cdes diarias para os presos da unidade e pela adaptacao,
manutencgao e operagéo da Unidade de Alimentacgdo e Nutricdo — UAN dentro da
unidade prisional em espaco delimitado. Assim, a operacionalizacéo do preparo
das refei¢Oes é realizada na cozinha interna adaptada pela empresa.

6.2.3. Vantagens a Administracdo Publica:
a) Garantia de seguranca alimentar na entrega das refei¢cdes;

b) Entrega das refeicbes com melhores caracteristicas sensoriais e visuais,
assim, reduzindo o namero de denuncias referentes a qualidade da
alimentacao;

c) Maior absorcao de mao de obra carceraria, como estratégia para oferecer
qualificacdo, ressocializacao e trabalho remunerado aos internos;

d) Maior fiscalizacdo pela secretaria;

e) Reducdo do numero de irregularidades da entrega e distribuicdo das
refeicoes;

f) Adaptacdo a situacfes de emergéncia dentro da unidade garantindo a
continuidade da oferta de alimentos.

6.2.4. Desvantagens a Administracdo Publica:

a) Necessidade de profissionais da unidade prisional para supervisionar a
cozinha interna.

6.2.5. CONSULTA PUBLICA:
- CONACI: Conselho Nacional de Controle Interno:

https://conaci.org.br/noticias/estado-tera-novo-modelo-de-fornecimento-de-
alimentacao-a-reeducandos/ . Acesso em: 19 de fevereiro, 2024.

- EDITAL DE LICITACAO, EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 056/2022.
Orgao/Entidade: Secretaria de Estado da Justica — SEJUS. Processo N.° 2022-
WFZzB5. ID CidadES/TCE-ESn°2022.500E0600023.01.0021. Objeto: Contrato
de empresa especializada para prestacéo de servigcos de nutricdo e alimentacao
para os presos custodiados no Centro de Detengcédo Provisoria de Guarapari —
CDPG.

6.3. Solucao 03

6.3.1. Descricdo: Contratacdo de empresa para Prestacdo de Servico
Continuado de Nutricdo e Alimentagcdo na Modalidade Cozinha ESTRUTURA
MODULAR.
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6.3.2. Justificativa técnica: Neste modelo, a empresa € responsavel pelo
fornecimento de refei¢cdes diarias para os presos e pela montagem com estrutura
modular, manutencao e operacéo da Unidade de Alimentacao e Nutricdo — UAN
dentro da unidade prisional em espaco delimitado. Assim, a operacionalizacao
do preparo das refei¢cdes € realizada na cozinha modular montada pela empresa.

6.3.3. Vantagens a Administracdo Publica:
a) Incorporagéo de inovagéo nas obras e servi¢cos do Estado;

b) Possibilidade de produzir as refei¢des dentro da unidade que ndo possui
estrutura fisica adequada para produzir as refeicoes;

c) Maior absor¢cdo de méo de obra carceraria, como estratégia para oferecer
qualificacdo ténica, ressocializacdo e trabalho remunerado aos internos;

d) Agilidade na construgéo;
e) Facilidade de ampliacdo permitindo expansdo do espago, caso haja
necessidade futura;

f) Economia de recursos: menor desperdicio de 4gua, energia e matéria
prima na execuc¢ao do servico;

g) Sustentabilidade durante a execugcdo da obra: producdo de menos
residuos derivados da obra;

h) Permite maior divisdo das estacdes de trabalho exigidas nas
dependéncias das UAN para separacédo dos trabalhos;

i) Maior fiscalizac&o pela secretaria;

j) Adaptacdo a situacdes de emergéncia dentro da unidade garantindo a
continuidade da oferta de alimentos.

6.3.4. Desvantagens a Administracdo Publica:

a) Na conclusdo do contrato a estrutura modular podera ser desmobilizada
e removida pela empresa responsavel;

b) Necessidade de profissionais da unidade prisional para supervisionar a
cozinha interna.

6.3.5. Consulta publica:

- EDITAL DE LICITACAO. EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 063/2023.
Orgao/Entidade: Secretaria de Estado da Justica — SEJUS. Processo N.° 2023-
JKV93 ID Contratacao: ° 2023.500E0600023.01.0030 Objeto: Contratacao de
empresa para prestacdo de servico continuado de nutricdo e alimentacdo
preparada nas dependéncias da contratante para o fornecimento de refei¢cdes
diarias para os presos do municipio de Viana no espirito santo e montagem de
cozinha na estrutura modular.
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7.ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para a estimativa do valor total da contratacéo utilizou-se como parametro
0S precos de contratos pactuados com esta Secretaria, na modalidade cozinha
interna e transportada.

Os valores estimados da contratagcdo de cada solucdo apresentada neste
material encontram-se a seguir: (Quadro 2).
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Quadro 2. Valor estimado da diaria das solucdes propostas para a Prestacdo de Servico Continuado de Nutricdo e Alimentacéao.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Item | Tipo de | Quantidade Preco wunitario da | Preco wunitario da | Valor diario | Valor diario | Valor diario
refeicao estimada refeicao — | refeicéo — | darefeicdo — | darefeicdo — | darefeicdo —
diaria ALIMENTACAO ALIMENTACAO SOLUCAO SOLUCAO | SOLUCAO
TRANSPORTADA PREPARADA 01 02 03
(R$)* DENTRO DAS
UNIDADES (R$)*
1 Desjejum 726 2,11 1,88 1531,86 1364,88 1364,88
2 Almoco 722 4,48 6,22 3234,56 4490,84 4490,84
3 Lanche da 1,18
arde 721 1,87 850,78 1348,27 1348,27
4 Jantar 727 5,69 6,45 4136,63 4689,15 4689,15
Valor total da diaria 13,46 16,42 9753,83 11893,14 11893,14

*Valores expressos de acordo com a Estimativa de Custo da Etapa Diaria para Servigos Terceirizados de Fornecimento de Alimentacéo prisional - Portaria

016-R, 2023.

Os valores séo expressos sem incidéncia de ICMS.
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8. DESCRICAO DA SOLUCAO

8.1. Diante do exposto neste material e da analise comparativa das solucdes
propostas, a equipe requisitante considera que a Solucao 02: Contratacao de
empresa para Prestacdao de Servico Continuado de Nutricdo e Alimentacéo na
Modalidade COZINHA INTERNA atende em maior proporcdo as necessidades
da Administracdo Puablica considerando a economicidade e a qualidade técnica
da solucéo.

8.2. Justificativa:

Tal escolha justifica-se, principalmente, pela unidade prisional ser dotada
de espaco fisico em condi¢cbes adequadas e suficientes nas dependéncias da
unidade, tornando viavel a adequacdo das instalagcbes de acordo com a
legislagéo para a adaptagao de uma cozinha interna.

Além disso, o preparo das refeicbes na area localizada na unidade
prisional promove vantagens e melhoria na qualidade do servico prestado como:

o Seguranca alimentar: Refeicbes preparadas na area da unidade
prisional proporcionam menor risco de contaminagdo durante as etapas
envolvidas no preparo das refeicbes. A exposicdo dos alimentos a faixa de
temperatura considerada “zona de perigo” (de 10 a 60 °C) proporciona maior
risco de multiplicacéo de bactérias patogénicas e de microrganismos produtores
de toxina, e consequentemente tornando-se veiculos de DTA. Além disso, a
producdo das refeicdes na unidade proporciona menor manipulacdo dos
alimentos nas etapas de carga, descarga e transporte das refeicées auxiliando
na oferta de alimentos seguros a saude.

o Composicao do cardapio: As cozinhas internas permitem as empresas
a possibilidade de diversificar as preparacdes da composicdo do cardapio e
evitar a monotonia. Tal fato ocorre pelo fato das refeicbes transportadas
ofertarem preparacdes com menor variacao (ex. molhos, temperos, etc) a fim de
preservar as qualidades sensorias e organolépticas.

o Qualidade visual da alimentagcdo: O preparo das refeicdes dentro do
espaco da unidade contribui para melhorar o aspecto sensorial das refeicoes,
visto que o transporte das refeicdes modifica 0 aspecto das marmitas prontas
devido aos movimentos do caminhdo.

o Definicdo do quantitativo de refeicdes: A proximidade da cozinha com
a unidade prisional proporciona maior flexibilidade no prazo de solicitacdo do
quantitativo de refeicées da unidade prisional, logo, facilita-se a adequagéo do
namero de refeicbes em casos de entrada ou saida de internos.

o Fiscalizacdo: A cozinha na unidade prisional intensifica a fiscalizagéo dos
servi¢os de alimentagdo, tornando viavel o fiscal in loco acompanhar na propria
unidade a prestacéo do servico.

HASH: b3575aalcf7bb086b7b5edecc161c18c36ee6fd9c6daf396¢cf505a080eebfdch. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/PKJ7-JKUH-T276-TR8G. Assinado por: REINALDO BARBOSA MARTINS em 25/02/2026. Juntado
2026-V2NROR - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 25/02/2026 14:11 PAGINA 16 /51

em 23/03/2026 14:50:51 por SUELLEN ALVES.

E'SE

.
Fi

E:&E;E ;
Hees

=35z

)



2026-0326T - Pagina 18

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE FISCALIZACAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS
ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

o Prazo de entrega da alimentacdo: Elimina-se os atrasos na entrega das
refeicdes em decorréncias de fatores externos ndo previsiveis como acidentes,
paralisacfes, greves, entre outros comuns no transporte das refeicoes.

Ressalta-se que, embora o valor estimado da presente contratacdo possa
se mostrar superior quando comparado a solucéo de alimentacao transportada,
tal diferenca decorre de uma Unica pesquisa de precos, devido a existéncia de
apenas um contrato na modalidade transportada, o preco praticado para refeicéo
transportada pode apresentar variagées significativas, uma vez que a
alimentacdo transportada envolve custos adicionais relacionados a logistica,
transporte, acondicionamento térmico, tempo de deslocamento, equipamentos
especificos e controle sanitario durante o trajeto, os quais impactam diretamente
na formagé&o do preco final, podendo, inclusive, alcangar valores superiores aos
praticados em modelos de cozinha interna.

Além do aspecto financeiro, a escolha da solucdo proposta fundamenta-
se em vantagens operacionais, sanitarias e de qualidade que superam a andlise
estritamente baseada no valor monetario. A execucdo do servico por meio de
cozinha interna possibilita maior controle sobre os processos produtivos, melhor
fiscalizacdo das condicbes higiénico-sanitarias, maior flexibilidade no
atendimento as demandas diarias, reducao de riscos associados ao transporte
dos alimentos e maior garantia de fornecimento continuo e adequado as
necessidades nutricionais dos USUarios.

Ademais, a solucdo adotada contribui para a melhoria da qualidade das
refeicbes ofertadas, assegura maior conformidade com as normas sanitarias
vigentes e mitiga riscos de interrupcdo do servico, aspectos que se mostram
essenciais a adequada prestacao do servico publico. Dessa forma, ainda que o
valor estimado seja superior em determinados cenarios comparativos, as
vantagens técnicas, operacionais e de seguranca alimentar justificam a escolha
da solugdo, por apresentarem melhor custo-beneficio global a Administracéo
Publica.
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8.3. Descricéo

A contratacdo da solucdo ocorrera com a prestacao de servigo continuado
de nutricdo e alimentacdo para o fornecimento de quatro refeicbes diarias
(desjejum, almoco, lanche da tarde e jantar) em condi¢des higiénicos-sanitarias
adequadas para os presos do Centro de Detencéo Provisoria de Colatina —
CDPCOL.

Prestacao de servicos
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A prestacdo dos servicos de nutricAo e alimentacdo pressupde as
seguintes exigéncias, que consolidardo na solucéo do servigo:
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l. As refeigbes deverdo ser preparadas na COZINHA INTERNA DA
UNIDADE PRISIONAL.

Il. Adequacéo das instalacdes recebidas da contratante de acordo com
a legislagcdo sanitéria vigente, e montagem da estrutura necesséria
a cozinha interna, assim como todas as etapas do processo de
operacionalizagdo e entrega das refeicdes ao local indicado pela
contratante.

Il. Aquisicdo, controle e armazenamento de todos 0s géneros
alimenticios, materiais e equipamentos para a prestacdo do
servicos.

V. Porcionamento das refeicdes em descartaveis individuais fornecidos
pela contratante.

V. Fornecer dietas especiais, de acordo com a prescricdo de médicos
e/ou nutricionistas, em todas as refeicbes servidas, mediante
documentacdo da Area Técnica de Nutricio da contratante,
ajustando o cardapio da alimentacdo padrdo de acordo com a
indicagéo clinica.

VI. Prestacao de servico sob a responsabilidade técnica de nutricionista
registrado no Conselho Regional de Nutrigdo — 4° Regido.

VII.  Fornecer a entrega das refeices no horario pré-determinado pela
contratante.

8.3.1. Considerando a escolha da solucdo 02 ressalta-se a justificativa técnica
das seguintes descri¢cdes exigidas:

- Horario de entrega das refei¢cdes: A rigidez do horario de entrega das refeicdes
se deve a necessidade de evitar que atrasos acarretem prejuizos as
caracteristicas microscopicas, microbiolégicas e organolépticas (cor, odor,
sabor, aparéncia e consisténcia) dos alimentos.
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- Dietas especiais: A substituicdo do cardapio normal por dietas especiais em
casos especificos encontra-se em consonancia com o art. 4 810 da Resolugéo
n° 03/2017, a qual dispbe sobre a prestacdo de servicos de alimentacéo e
nutricdo as pessoas privadas de liberdade e aos trabalhadores no sistema
prisional, que delimita que cardapios especiais deverdo ser oferecidos
individualmente quando houver indicagdo por razdes de saude, como
comorbidades especificas e/ ou restricbes alimentares, ou mesmo por
exigéncias religiosas.

- Descartaveis: Para a entrega das refei¢cdes utiliza-se descartaveis de isopor,
uma vez que esse material elimina o risco de manufatura de armas artesanais
dentro do préprio estabelecimento prisional, situacdo que colocaria em risco a i
integridade fisica dos servidores e internos. Ainda, as embalagens de isopor ndo '%7@5,.
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permitem a mistura interna dos alimentos, ndo afetando as caracteristicas
organolépticas das preparacoes.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

A contratagdo ndo poderd ser parcelada em lotes em razao de ndo ser
tecnicamente viavel dividir a solucdo considerando a natureza e complexidade
da contratacdo, de modo que o objeto configura-se como sistema Unico e
integrado. Assim, a contratacdo deve ser adjudicada a um Unico prestador de
servico considerando a logistica do fornecimento das refei¢cdes. Ainda, o ndo
parcelamento acarreta em reducdo do custo de gestdo de contratos e melhor
aproveitamento de mercado, em consonancia com o art. 40 83° da Lei Federal
n° 14.133/2021.

A justificativa para o agrupamento em grupo de itens fundamenta-se na
inviabilidade técnica de se dividir a solucdo, considerando a natureza e a
relevancia da contratacdo. O objeto configura-se como um sistema Unico e
integrado. Além disso, a contratacdo prevista neste termo também inclui o uso
do espaco fisico da unidade prisional para o preparo das refei¢cdes, o que impede
gue mais de uma empresa utilize o0 mesmo espaco, caso o agrupamento fosse
fracionado. Embora as refeicbes sejam distribuidas em etapas distintas
(desjejum, almoco, lanche da tarde e jantar), o preparo de todas essas refeicfes
ocorre em areas comuns dentro do espaco contratado, como as areas de
higienizacdo, envase e coccao.

Ainda, a divisdo das etapas em diferentes contratacoes aumentaria
onumero de locais a serem fiscalizados, o que obrigaria a Administracao
alimitara quantidade de fiscalizacbes para conseguir atender todos os locais
contratados. Além disso, no contexto deste termo, as grandes erfeicdes
representam a parcela de maior relevancia. Dessa forma, ao dividir as etapas,
poderiam surgir prejuizos na contratacdo das pequenas refeicoes,
especialmente considerando a escassez de empresas no mercadopara fornecer
as outras etapas. Vale destacar que o cardapio ofertado € avaliado
mensalmente, levando em conta aspectos como a variedade dos alimentos.
Assim, ao fracionar a contratacdo entre diferentes empresas, o controle da
variedade do cardapio se torna mais dificil, pois, mesmo com um cardapio
estabelecido, €& necessario considerar ajustes devido fatores externos
relacionados a aquisi¢ao dos alimentos.
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Ademais, a Licenca Sanitaria para funcionamento do espaco € emitida
para apenas um responsavel, logo, inviabilizando a divisdo de responsabilidade
sanitaria entre diferentes empresas. Portanto, considera-se inviavel o
compartilhamento do mesmo ambiente por mais de uma empresa. Sendo assim,
a contratacéo deve ser adjudicada a um Unico prestador de servi¢o considerando @,g%;:

HASH: b3575aalcf7bb086b7b5edecc161c18c36ee6fdc6daf396cf505a080eebf4ch. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/PKJI7-JKUH-T276-TR8G. Assinado por: REINALDO BARBOSA MARTINS em 25/02/2026. Juntado

em 23/03/2026 14:50:51 por SUELLEN ALVES.

s

.
Fi
-LI *.

Y

i

=35z



2026-0326T - Pagina 21

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE FISCALIZACAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS
ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

a logistica do fornecimento das refei¢cbes. Ademais, o ndo parcelamento reduz
0s custos de gestdo de contratos e permite um melhor aproveitamento de
mercado, em consonancia com o art. 40 83° da Lei Federal n°® 14.133/2021.

10.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Se efetivada a prestacao de servigo continuado de nutricdo e alimentacéo
nos termos dispostos no presente ETP, a contratacdo implicara na garantia do
direito a alimentagé&o aos internos custodiados no Centro de Detencéo Provisoria
de Colatina — CDPCOL. Ademais, para a Adminsitracao Publica a contratacdo
nos moldes aqui definidos assegurara:

a) Garantia do direito a alimentacdo aos apenados do Estado, considerando
0S aspectos quantitativos e qualitavivos da alimentacéo;

b) Ressocializagdo aos internos, visto que para a prestacdo de servicos a
contratada devera absorver mao de obra carceraria da unidade prisional,

c) Economia no valor total da contratacdo, sendo vantajoso
economicamente para a administracdo a reducdo de custo com o
transporte da alimentacao;

d) Reducdo do numero de irregularidades relacionadas a qualidade na
entrega das refei¢cdes, visto que a producdo das refeicdes dentro da
unidade prisional proporciona maior controle e fiscalizacao;

e) Maior pontualidade na entrega e distribuicdo das refei¢des;

f) Eficiéncia na fiscalizac&o da prestacéo de servicos, devido a proximidade
dos fiscais;

g) Diminuicdo do nimero de denuncias referente a alimentagédo, visto que a
prestacdo de servicos nas dependéncias garante maior controle na
qualidade dos servicos oferecidos.

11. PROVIDENQIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

11.1. Espaco fisico: A Administracao Publica fornecera a contratada o espaco
fisico, previamente delimitado, dentro da unidade prisional para a adaptacéo e
construgéo da cozinha interna. A parte contratante é responsavel por desocupar
e retirar todos os pertences do espaco designado para a cozinha interna.

11.2. Estrutura organizacional: Nao sé&o necessérias adequacdes na estrutura
organizacional atual uma vez que sera utilizada a estrutura existente.

11.3. Capacitagéo dos servidores: Os servidores designados para a fiscalizacao
e a gestédo contratual devem ser parte integrante do quadro de servidores da
SEJUS, garantindo assim continuidade e supervisao eficaz durante a execugéo
dos servicos contratados.
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i.  Promover a capacitacdo continua dos fiscais e gestores alinhada com a
Lei N° 14.133 e o Decreto Estadual N° 5352-R.

Além disso, levando em consideracdo 0s potenciais riscos para a
efetivacdo do contrato, foi realizada uma andlise sistematica dos possiveis
obstaculos que possam impactar tanto o sucesso da licitagdo quanto a execucéo
contratual adequada, conforme descrito no item Analise e Mapeamento dos
Riscos da Contratacao (Anexo II).

12.CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o ha contratacdes com relagdo direta na execucdo do objeto, portanto
ndo se faz necessaria a realizacdo de contratacbes correlatas e/ou
interdependentes para a viabilidade e a contratagéo desta demanda.

13.DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS

Visando a contratacdo sustentavel pela administracdo publica, o Guia
Nacional de LicitagBes Sustentaveis da CGU/AGU define os critérios e préticas
de sustentabilidade desde o planejamento da contratacdo. Assim, a
especificacao técnica obrigatéria para os servigcos de alimentacédo inclui:

¢ Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servicos de Alimentacdo —
Resolucdo RDC ANVISA N° 216/2004, alterada pela RDC ANVISA n° 52,
de 29 de setembro de 2014.

Ademais, considerando o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel realizou-se um estudo dos possiveis impacos ambientais durante o
ciclo de vida do objeto descrito neste ETP assim como as medidas mitigadoras
para minimiza-los:

13.1. Impacto 01: Consumo de agua

13.1.1. Descricdo: O consumo de agua nas unidades de alimentagéo é
crucial para preparo das refei¢cdes e higienizacdo dos alimentos, instalacao fisica
e uso pessoal. Sendo assim, o despedicio de agua constitui-se um possivel
impacto ambiental decorrente do uso exagerado e pouco eficiente deste bem.

13.1.2. Medida mitigadora

a) Colaborar com as medidas de reducdo de consumo e uso racional de
agua, cujos os encarregados devem atuar faciltando mudancas de
comportamento de seus empregados;

b) ldentificar pontos de uso, habitos e vicios de desperdicio de agua;
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d)

13.2.
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Adotar procedimentos corretos com o0 uso adequado da agua, que a
utilizam com economia/sem desperdicio e sem deixar de garantir a
adequada higienizacdo do ambiente, dos alimentos e utensilios, bem
como dos empregados;

Garantir a obrigatoriedade do emprego de tecnologia que possibilite
reducdo e uso racional da agua potavel, e da aquisicdo de novos
equipamentos e metais hidraulicos/sanitario economizadores, 0s quais
deverdo apresentar melhor desempenho sob o ponto de vista de
eficiéncia no consumo da agua potavel.

Impacto 02: Consumo de energia

13.2.1. Descricdo: O uso de energia elétrica nas unidades de alimentacdo
€ indispensavel para o preparo e a entrega das refei¢cdes. Entretanto, a fim de
minimizar o despedicio de energia préaticas devem ser implementadas visando a
reducdo do consumo de energia elétrica de acordo com o disposto no Decreto
N° 10.779, de 2021.

13.2.2. Medida mitigadora

a)

b)

lluminag&o: desligar a iluminagao dos locais que n&do estiverem em uso;
utilizar sensores de presenca para acionamento de iluminacdo em
ambientes de uso transitorio; aplicar iluminacdo de acordo com o layout e
utilizacéo de forros removiveis, permitindo flexibilidade na instalacéo das
luminarias; manter limpas as lampadas e as luminarias, de modo a
garantir a reflexdo maxima da luz; aproveitar a iluminacdo natural com
vedacOes transparentes modulares (janelas), calculadas e protegidas da
radiacao.

Aparelhos de ar-condicionado: utilizacdo de aparelhos com programacao
de desligamento; manter os filtros e os dutos dos aparelho de ar-
condicionados limpos; distribuicdo uniforme dos fluxos de ar
condicionado.

Geladeiras e congeladores: evitar que as portas dos equipamentos fiquem
abertas desnecessariamente; manter os equipamentos fora do alcance de
raios solares ou outras fontes de calor.

Tecnologia da informacdo: programar o computador para 0 menor
consumo de energia elétrica possivel quando deixar de ser utilizado por
alguns minutos; desligar o monitor, a impressora, o estabilizador, a caixa
de som e outros acessorios sempre que nao estiverem em uso.

Aquisicdo de equipamentos: adquirir equipamentos com a Etiqueta
Nacional de Conservacdo de Energia — Ence na classe mais eficiente;
executar manutencdes preventivas e preditivas dos equipamentos, de
forma a evitar o aumento do consumo de energia.
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13.3. Impacto 03: Geracéao de residuos solidos — 6leo vegetal

13.3.1. Descrigdo: O 6leo de origem vegetal e animal de uso culinario e
seus residuos utilizados em estabelecimentos industriais e comerciais no
preparo das refeicdes quando descartado de maneira incorreta, ou seja, nas
pias, ralos ou canalizacdo das unidades de alimentagdo, constitui-se um
potencial poluidor ao meio ambiente.

13.3.2. Medida mitigadora

a) Acondicionamento adequado dos residuos em recipientes proprios e
devidamente fechados, com identificacdo do coletor e contendo o aviso
em roétulo apropriado e de forma legivel: “Contém residuos de dleo e
gordura improprio para o consumo humano”;

b) Destinacéo dos residuos de forma ambientalmente adequada: em postos
de arrecadacdo credenciados ou licenciados para este fim, ou aos
servigos de coleta seletiva de acordo com o disposto na Lei N° 11.443 de
2021.

13.4. Impacto 04: Geracéo de residuos sdlidos - reciclaveis

13.4.1. Descricdo: A distribuicdo das refeicdes diarias é realizada em
embalagens descartaveis para alimentos. Ressalta-se que essa escolha
justifica-se pelo fato das embalagens de isopor eliminar o risco de manufatura
de armas artesanais dentro do proprio estabelecimento prisional, situacdo que
colocaria em risco a integridade fisica dos servidores e internos.

Além disso, opcdes de materiais como inox e vidro, comumente utilizados
em utensilios alimentares, ndo sdo considerados materiais viaveis dentro da
unidade prisional tendo em vista a seguranca e 0s riscos associados.
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13.4.2. Medida mitigadora

a) Destinacao final ambientalmente adequada: realizar o descarte das
embalagens em pontos de coleta seletiva especificos, observando as
normas operacionais especificas para evitar danos ou riscos a saude
publica e & seguranca e a minimizar os impactos ambientais adversos,
conforme descrito na Lei N° 12.305 de 2010.

Neste contexto, com o intuito de verficar alternativas as embalagens
utilizadas contactou-se as principais empresas prestadoras de servicos de
alimentacao do sistema prisional e do ramo de embalagens do estado do Espirito
Santo para buscar possiveis solu¢cdes para substituir o material utilizado. O

HASH: b3575aalcf7bb086b7b5edecc161c18c36ee6fdc6daf396cf505a080eebf4ch. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/PKJI7-JKUH-T276-TR8G. Assinado por: REINALDO BARBOSA MARTINS em 25/02/2026. Juntado

em 23/03/2026 14:50:51 por SUELLEN ALVES.
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[Il) enviado por e-mail para as empresas. O prazo para envio das resposta foi de
30 (trinta) dias, e ao final do prazo estabelecido nhenhuma resposta foi recebida.
Sendo assim, considerando todas as limitacbes e exigéncias priorizando a
seguranca da unidade manteve-se 0 uso das embalagens descartaves de isopor
para a entrega das refei¢oes.

14.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

O presente Estudo Técnico Preliminar, elaborado pelos integrantes
técnico e requisitante, considerando a analise das necessidades elencadas pela
area requisitante e os demais aspectos normativos, conclui pela VIABILIDADE
DA CONTRATACAO, uma vez julgados os seus potenciais beneficios em termos
de eficicia, eficiéncia, efetividade e economicidade. Em complemento aos
requisitos listados recomendamos o prosseguimento do processo de licitacao.

15.EQUIPE RESPONSAVEL
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ANEXO |

ESTIMATIVA DE CUSTO DA ETAPA DIARIA PARA SERVICOS
TERCEIRIZADOS DE FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO

ANEXO |
22 TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO N¢ 2024.000006.46101.01

—
o
=
o)
TABELA DE REAJUSTE N
<
Zz
Q
€ - CALCULO DO REAJUSTE UNITARIO <
ORE: a
b NOVA DATA

PROPOSTA VALOR VALOR BASE DO OE REARSSTE VALOR VALOR -
OUULTIMO [INDICE IMICIAL|  UNITARIO | UNTARIO AP0 | ioice L A UNITARIO | UNITARIO s
REAJUSTE BRUTO (RS) | Liouioo (rs) | MEAVSTE BRUTO (RS) | LIQUIDO (RS) = <
(b) te) (L] [} n W | (ee/eti00%) | peamed) [T ~ ;
Desjejum | 26122023 | 8854,74 2433735 202 | 010172025 | 728635 477% 254 21 < 8
Amogo | 261272023 | 895474 5,156627 428 | 0012025 | 728635 477% 540 448 ;3 g
Lanche da | 2¢/422023 | 8054.74 1361446 113 | 01012025 | 728635 aTT% 142 1,18 2 %
Jantar | 26122023 | 695474 6,554217 544 | 01012025 | 728635 4% 586 569 = o
ToTAL 18506025, 1287 1622 1246 8 =

o
z
[0
Ey o

-
D 0 DO 0 o |(_D
x z
VALOR | op = W
QUANTIDADE ""mm_umnolm- N_Mm- E =
tawoo ATUAL |Uauioo =)
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U] (&) (m=i'e) [1]) (L] - | (@]
Desjopm 880 202 1.777.60 21 185680 8 &)
Q 1
Amogo 781 428 334268 448 3498.88 » 8

Q
Lanche ca o] (@)

1

780 1 881,40 1,18 920,40 8 8
Jantar 882 544 4.708,08 5.60 501858 o w
> .
TOTAL 12,87 10.709,76 1348 11.28486| 3 x
& x
s =
(]
N
o
N

Contrato n°® 2024.000006.46101.01
Processo n°® 2023-HZQ7K

Pregéo Eletronico n° 112/2023
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ANEXO ||
32 TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO N2 007/2022

Contrato n2 007/2022 Processo n? 2021-436R8 Pregdo Eletrénico n? 015/2022

TABELA DE REAJUSTE
C- CALCULO DO REAJUSTE UNITARIO
DATA DA VALORES ATUAIS = = VALORES REAJUSTADOS
NOVA DATA PERCENTUAL
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w
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ANEXO Il

ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

RISCO 1

Descricdo: Desconhecimento do rito processual do planejamento da contratagéo

Probabilidade: (X) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X)) Alto

Fase Impactada: (X) Fase Interna () Fase Externa ( ) Gestéo do Contrato
Id Dano

Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario.
1. Custos excessivos e mé qualidade dos servigos fornecidos.

Desperdicio de recursos publicos.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Capacitar os servidores envolvidos no processo de planejamento das
contratacdes.

Atualizar as normas de procedimentos e elaborac¢do de procedimentos Alta gestao
operacionais padronizados.

Criar comissdo composta por equipe técnica para etapa de
planejamento das contratagdes.

Id Acdo de Contingéncia Responsével

Prorrogacéo de contratos.
1. Contratacao de assessoria juridica especializada. GEFAP

Contratacdo emergencial.
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RISCO 2

Descricdo: Auséncia de servidores para compor a equipe de planejamento da g
contratacdo. g
Probabilidade: (X) Pouco () Provavel () Muito 5
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X )Alto fa
Fase Impactada: ( X )FaseInterna ( ) Fase Externa () Gestéo do Contrato é
Id Dano é
1 Atraso na contratac@o do objeto e ndo atendimento do servi¢co no prazo necessario. %

Qualidade comprometida das especificagfes e da elaboracédo dos documentos.
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Risco de erros e falhas no processo, com possivel impacto na eficiéncia e eficacia da

contratacao.

Id Acdo Preventiva Responséavel

Designar servidores para a equipe de planejamento.
1. Criar comissdo composta por equipe técnica para etapa de Alta gestao

planejamento das contratagoes.

Id Acdo de Contingéncia Responséavel

Prorrogagéo de contratos.
1. . o o GEFAP
Contratacdo de assessoria técnica especializada.

RISCO 3
Descricdo: Baixo comprometimento/envolvimento dos membros da equipe de

planejamento da contratagéo.

Probabilidade: (X)) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo (X ) Médio ( ) Alto

Fase Impactada: ( X )FaselInterna ( ) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano

Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario.

Qualidade comprometida das especificagfes e da elaboracdo dos documentos.
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L Risco de erros e falhas no processo, com possivel impacto na eficiéncia e eficacia da
contratacao.
Id Acéo Preventiva Responséavel
Promover a valorizar dos servidores da equipe.
1. Capacitar os servidores envolvidos no processo de planejamento das Alta gestéo
contratacdes.
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Prorrogacgédo de contratos.
1 GEFAP
Contratacao de assessoria técnica especializada.

RISCO 4

i HASH: b3575aalcf7bb086b7b5edecc161c18c36ee6fd9c6daf396cf505a080eebf4ch. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/PKJ7-JKUH-T276-TR8G. Assinado por: REINALDO BARBOSA MARTINS em 25/02/2026. Juntado

Descricdo: Dimensionamento indevido das necessidades a serem contratadas
Probabilidade: ( ) Pouco (X) Provavel () Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X ) Alto

Fase Impactada: ( X )FaselInterna ( ) Fase Externa () Gestéo do Contrato

LT B em 23/03/2026 14:50:51 por SUELLEN ALVES.
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Dano

Atraso na contratacdo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario.
Custos excessivos e ma qualidade dos servicos fornecidos.

Desperdicio de recursos publicos.

Acdo Preventiva Responséavel

Elaborar instrumento para predigdo de quantitativo com memoria de
calculo.

Capacitar os servidores envolvidos no processo de planejamento das
contratacdes. GEFAP /
Criar comissdo composta por equipe técnica para etapa de Alta Gestéao
planejamento das contratagdes;

Promover a comunicacao entre geréncias para melhor recebimento de

informacdes acerca da alocagdo da massa carceraria.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Acréscimo ou decréscimo de quantitativo contratual.
Prorrogacgédo contratual. GEFAP

Antecipacdo de novo processo de contratacao.

RISCO 5

Descricdo: Alteracdo do escopo dos servicos a serem contratados

Probabilidade: (X ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Fase Impactada: ( X )FaseInterna ( ) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario.
Id Acdo Preventiva Responsével
Elaborar Estudo Técnico Preliminar pela equipe técnica de maneira
1 completa e bem estruturada GEFAP
Implementar plano de treinamento para a equipe de planejamento
conforme as legislacdes vigentes.
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
Reestabelecimento do escopo da contratagao.
1. Designacao de servidores da equipe de planejamento para GEFAP

realizacdo das alteragdes necessarias.
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Contratacdo emergencial ou prorrogagao.

RISCO 6

Descricdo: Atraso ou demora na tramitagcédo do processo administrativo e juridico de
contratacdo.

Probabilidade: ( ) Pouco ( X ) Provavel ( ) Muito 5
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto g
Fase Impactada: ( X )FaselInterna () Fase Externa () Gestéo do Contrato 2
Id Dano ‘%
Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario. g
L Perda dos recursos financeiros. i
Id Acéo Preventiva Responséavel §
Realizar reunibes periddicas com as areas envolvidas para %
alinhamento das atividades. 2
Controlar a execuc¢do do cronograma da licitacao por todas as areas E
1 envolvidas. GEFAP é
Garantir a entrega e cumprimento de todos os pré-requisitos e z
exigéncias da contratacdo dentro dos prazos estabelecidos. %
Comunicar a Administracéo da criticidade do objeto e da necessidade 2
de agilidade na tramitacdo do processo. 8
Id Acdo de Contingéncia Responséavel é
Alocacdo de recursos humanos capacitados e direcionados ao nO':
1. planejamento das contrata¢des. GEFAP %
Solicitacéo de prioridade na andlise e conclusdo do processo. g
&

Descricdo: Auséncia de recursos orgcamentarios/financeiros.

i HASH: b3575aalcf7bb086b7b5edecc161c18c36ee6fd9c6daf396cf505a080eebf4ch. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/PKJ7-JKUH-T276-TR8G. Assinado por: REINALDO BARBOSA MARTINS em 25/02/2026. Juntado

&

Probabilidade: () Pouco ( ) Provavel ( X ) Muito %
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto n
Fase Impactada: ( X )FaselInterna ( ) Fase Externa () Gestéo do Contrato %ﬁ
Id Dano %
1 Impossibilidade de contratar a solucéo. é
Indisponibilidade no fornecimento de refeicbes aos presos do estabelecimento penal. 2

Id Acéo Preventiva Responsavel ;“
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Verificar e confirmar previamente a disponibilidade orcamentaria para
a contratacao do servico.

Promover didlogo prévio e gestdo com as areas responsaveis com

Realocar recursos para a contratacdo do servico.

vistas a provimento dos recursos necessarios a contratagao. GEFAP/

L Encaminhar em tempo habil a proposta de dotagdo orgamentaria ao GEFIN
ordenador de despesa com previsdo e prazo para a contratacdo do
Servigo.
Elaborar o Plano de Contrata¢des Anual.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Solicitar urgéncia da obten¢éo do orgcamento.

1. Ordenador

RISCO 8

Descricdo: Reprovacdo dos artefatos do planejamento da contratacéo.
Probabilidade: ( X) Pouco ( ) Provavel ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
Fase Impactada: ( X )FaselInterna () Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso no processo de contratac@o e ndo atendimento do servigo no prazo necessario.
Id Acéo Preventiva Responséavel
Compor a Equipe de Planejamento com servidores qualificados e em
namero suficiente para delimitar todas as necessidades da
contratacao.
Promover reunides com as autoridades superiores para alinhamento
e aprovacéao dos artefatos.
L Delimitar procedimentos para que a area administrativa acompanhe a
elaboracdo dos artefatos, evitando envios e devolucdes dos
processos GEFAP
Capacitar os servidores envolvidos no processo de planejamento das
contratagoes;
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
Convocar reunido extraordinaria da equipe de planejamento para
1. GEFAP
realizacdo dos ajustes necessarios ao encaminhamento do processo
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RISCO 9

Descricdo: Morosidade na execugdo do processo licitatorio.

Probabilidade: () Pouco ( X ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Fase Impactada: () Fase Interna ( X) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso na contratacé@o do objeto e ndo atendimento do servi¢o no prazo necessario.

Id Acao Preventiva Responsavel
L Antecipar ao méaximo possivel a realiza¢do do novo procedimento GEFAP

licitatorio.
Id Acdo de Contingéncia Responséavel

Prorrogag&o dos contratos vigentes.
= 5 ; GEFAP
Contratacdo emergencial.

RISCO 10

Descricdo: Auséncia de interessados na licitagéo (licitagdo deserta).
Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alo
Fase Impactada: () Fase Interna ( X') Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario

Id Acao Preventiva Responsavel

Utilizar preco de referéncia que expresse a realidade do mercado e/ou

1. evitar especificagdes restritivas desnecessarias para o objeto. GEFAP
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Ampla divulgacéo do edital.

Id Acdo de Contingéncia Responséavel

Prorrogacédo dos contratos vigentes.
1. . ] GEFAP
Contratagdo emergencial.

RISCO 11
Descrigéo: Valores licitados superiores/inferiores aos estimados para a contrata¢céo do
bem ou servico
Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alo

em 23/03/2026 14:50:51 por SUELLEN ALVES.
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Fase Impactada: () Fase Interna ( X)) Fase Externa

() Gestéo do Contrato

Id Dano
Valores superiores podem resultar no fracasso na licitacdo, gerando atraso na
contratacdo do objeto e ndo atendimento do servigo no prazo necessario.
L Valores inferiores podem resultar em precos inexequiveis e a descontinuidade dos
Servigos.
Id Acéo Preventiva Responséavel
Utilizar preco de referéncia que expresse a realidade do mercado
1. GEFAP
e/ou evitar especificacdes restritivas desnecessarias para o objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Agente de
1. Desclassificar os valores inexequiveis e com sobre preco. Contratacges /
GEFAP

RISCO 12

Descricdo: Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnacdes.

Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: () Fase Interna ( X) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso na contratac@o do objeto e ndo atendimento do servi¢co no prazo necessério.

Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Antecipar ao maximo a realiza¢éo do novo procedimento licitatorio. GEFAP

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Agilidade na andlise das impugnacdes respeitando os prazos Agente de

legais. Contratacdes

RISCO 13

Descricdo: Erro na andlise da proposta.

Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x )Alo

Fase Impactada: () Fase Interna ( X') Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano

1. Contragdo de preco inexequiveis.
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Prestacéo de servicos de baixa qualidade ou descontinuidade dos servigos.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 Estabelecer nos termo de referéncia a composicao de itens que GEFAP
' permitam avaliar a exequibilidade da proposta.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

. ) Agente de
Andlise detalhada da proposta vencedora averiguando a .
1. o Contratacédo /
exequibilidade do preco ofertado.

GEFAP

RISCO 14

Descricdo: Judicializac&o ou representacao nos 6rgédos de controle.
Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: () Fase Interna ( X) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servi¢co no prazo necessario
Id Acdéo Preventiva Responsével
1. Antecipar ao méaximo a realizacéo do novo procedimento licitatorio. GEFAP
Id Acdo de Contingéncia Responsével
1 Prorrogacgéo dos contratos vigentes. GEFAP
Contratacdo emergencial.
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RISCO 15
Descricdo: Capacitacéo insuficiente do pregoeiro e da equipe de apoio para avaliagdo
das propostas.
Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provéavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo (X ) Médio ( )Alo g
Fase Impactada: () Fase Interna ( X') Fase Externa () Gestéo do Contrato %
Id Dano g
1. Dificuldade em analisar corretamente a proposta e documentos de habilitagcao. 2
Id Acdao Preventiva Responsavel §
1 Capacitar os agentes de contratacao. GELIC/ g
Promover a andlise da proposta pela GEFAP. GEFAP q
Id Acdo de Contingéncia Responséavel :
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1 Acompanhamento pela geréncia de licitacdes e contratos. GELIC
' Orientacdo do agente de contratacgéo.

RISCO 16

Descricédo: Criagao de obstaculos pelo pregoeiro a atuagao de licitantes durante a

sessao publica do Pregao.

Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X )Alto
Fase
impactada: () Fase Interna ( X)) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1 Restricdo na participacdo dos licitantes, impedindo a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a administragéo.

Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Capacitar os agentes de contratagéo. GELIC

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Garantir o acompanhamento pela geréncia de licitagbes e
1. contratos. GELIC

Buscar orientagédo do agente de contratacéo.
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RISCO 17
Descricdo: Auséncia ou falha na etapa de nomeacé&o dos fiscal(is) e gestor(es) de
contratos.
Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato
Id Dano

Gestdo contratual inadequada, desperdicio dos recursos publicos, atrasos e qualidade
inferior na entrega dos servicos.

Violacdo de regulamentos e normas, com possivel instalacdo de processos judiciais,
multas ou san¢des contra a administragao publica.

Corrupcdes e fraudes.

Reputacédo prejudicada da administracdo publica.

em 23/03/2026 14:50:51 por SUELLEN ALVES.
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Responsabilidade legal a administracédo publica por danos provenientes de falhas da
supervisao do contratos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Seguir procedimentos padronizados para a nomeacao dos fiscais e
gestores dos contratos.
1 Realizar auditorias periédicas e revisGes de processo de nomeacao SAA
' e desempenho dos fiscais de contratos.
Promover a transparéncia da nomeacado e atuagdo dos fiscais de
contratos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Nomear um fiscal e/ou gestor de contrato imediatamente.
Avaliar o dano causadopela auséncia ou falha na nomeacéo do fiscal
e determinar as ac¢des corretivas necessarias para remediar tais
1. danos. SAA
Revisar os procedimentos de nomeacao para identificar as falhas no
processo.
Avaliar a responsabilidade das partes envolvidas.

RISCO 18

Descricdo: Inobservancia dos procedimentos/controles previstos no instrumento
contratual.
Probabilidade: ( ) Pouco ( ) Provavel (X ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Fase Impactada: () Fase Interna ( ) Fase Externa ( X) Gestédo do Contrato
Id Dano
Desperdicio de recursos financeiros: pagamentos de servi¢cos néo realizados, cobrangas
injustificadas.
M4 qualidade do servico prestado e atraso na execugao do contrato.
1. Risco de litigios e imposicdo de sanc6es ou penalidades contratuais.
Reputacéo prejudicada da administracdo publica.
Corrupcdes e fraudes.
Responsabilidade legal e civil das partes envolvidas por possiveis danos causados.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Estabelecer procedimentos padronizados. GEFAP
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Capacitar todas as partes envolvidas na execucdo e gestdo de
contratos.

Nomear fiscais de contrato capacitados e qualificados.

Implementar um processo de revisdo e aprovagdo prévia de todas
as atividades e decis@es relacionadas ao contrato.

Estabelecer um sistema de monitoramento regular do cumprimento
dos procedimentos e controles contratuais.

Promover uma comunicacao eficaz entre todas as partes envolvidas
no contrato.

Realizar auditorias e revisdes periodicas dos processos de execucao
e gestdo de contratos para implementar medidas corretivas,
conforme necessario.

Estabelecer normas delimitadas de responsabilizacdo para o nao

cumprimento dos procedimentos e controles contratuais.

Id Acdo de Contingéncia Responséavel

Realizar uma avaliacdo abrangente da extensdo do dano causado e
investigar as causas que levaram a inobservancia dos
procedimentos e controles.

Comunicar abertamente a todas as partes interessadas sobre a
situacdo atual, as a¢cBes tomadas e os planos para resolver o
1. problema. GEFAP
Realizar uma revisdo abrangente dos procedimentos e controles
contratuais para identificar lacunas e estabelecer um plano de acao

para implementar melhorias continuas nos processos de execugéo

2026-V2NROR - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 25/02/2026 14:11 PAGINA 37 /51

e gestao de contratos.

Avaliar as responsabilidades das partes envolvidas.
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RISCO 19 23:
Descricdo: Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para execuc¢ao do g
contrato. @3
Probabilidade: ( ) Pouco ( X ) Provavel () Muito z
Impacto: () Baxo () Médio ( X ) Alo :
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato g
Id Dano %
1. Qualidade dos servicos executados inferior ao contratado.
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Atrasos na execucao do servico.

Desperdicio de recursos financeiros considerando erros e retrabalho.

N&o cumprimento de requisitos contratuais por parte dos profissionais.

Risco a seguranga dos trabalhadores.

Disputas contratuais, litigios e possiveis san¢des, como multas ou rescisédo do contrato

devido a baixa qualidade do trabalho.

Id Acéo Preventiva Responséavel

Requerer que a empresa contrate profissionais considerando as
exigéncias da legislacéo.

Exigir que a contratada aplique programas de capacitagdo e
desenvolvimento profissional para os funcionarios de acordo com as
L orientacdes da RDC legislativa vigente. GEFAP
Exigir que a contratada oferega aos funcionarios procedimentos
operacionais padronizados relacionados a prestacao de servicos de

alimentacéo.

Id Acdo de Contingéncia Responséavel

Requerer da contratada a substituicdo dos profissionais para
capacitacdo e treinamento dos mesmos.

Avaliar os danos causados pela baixa qualificagdo técnica dos
profissionais.

1. ) GEFAP
Comunicar ao contratado sobre as falhas constatadas em
decorréncia a baixa qualificagcdo técnica.

Requerer da contratada o reforgco nos controles de qualidade do

empregados.

RISCO 20

Descricdo: Falhas na execucdo do servico.
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Probabilidade: () Pouco ( X ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X )Alo

Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato
Id Dano

Inseguranca alimentar aos detentos.

Revoltas, distlrbios e violéncia dentro da unidade, ameacando a segurancga.

em 23/03/2026 14:50:51 por SUELLEN ALVES.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS

ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

adicionais e danos a reputacédo da instituicdo.

Desperdicio de recursos publicos.

Medidas legais contra a administracdo publica, resultando em litigios, custos legais

Acéo Preventiva

Responsavel

Estabelecer padrdes de qualidade para o fornecimento de refeicdes.
Realizar fiscalizagdes técnicas por profissionais qualificados para
avaliar a qualidade da alimentagdo e requerer ajustes se necessario.
Fornecer capacitagdo e treinamento adequado para os servidores
responséveis pelo recebimento e distribuicdo de alimentos.

Estabelecer indices de gestdo da qualidade dos servicos prestados.

GEFAP

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Comunicar a contratada sobre o ocorrido e solicitar a
reposi¢do/correcéo do servigo prestado, se necessario.

Avaliar os danos e as causas decorrentes das falhas do servico.
Informar a dire¢do da unidade prisional sobre a execuc¢éo indevida
do servico.

Avaliar a responsabilidade das partes envolvidas.

GEFAP

RISCO 21

Descricdo: Atraso na entrega do objeto contratual.

prisionais, contratada e contratante para garantir uma coordenacéo

adequada e rapida resolugédo de problemas.

Probabilidade: ( ) Pouco ( X ) Provavel ( ) Muito

Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto

Fase Impactada: () Fase Interna ( ) Fase Externa ( X) Gestédo do Contrato

Id Dano
Desconforto e insatisfagdo dos presos, com risco de distUrbios e/ou revoltas, afetando a
seguranca e a ordem dentro da unidade prisional.

L Comprometimento do relacionamento da massa carceraria com os servidores da unidade.
Impacto nas operacdes diarias da unidade prisional.

Id Acéo Preventiva Responséavel

Requerer da contratada o planejamento das atividades envolvidas
na prestacao do servico.

1. Estabelecer comunicagdo constante com a direcdo das unidades GEFAP
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS

ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

Estabelecer prazos de entrega viaveis para a rotina da unidade e
para a contratada.

Fornecer treinamento adequado para a equipe responsavel pela
conferencia e entrega da alimentacgéo.

Requerer da contratada plano de contingéncia detalhado para

possiveis cenarios de atraso.

Acdo de Contingéncia

Responséavel

Estabelecer a comunicacdo entre o diretor da unidade e a empresa
contratada.

Investigar as causas do atraso na entrega da alimentacéo.

Fiscal in loco.

RISCO 22

Descricdo: Incapacidade de execucdo do contrato pela contratada.
Probabilidade: ( X) Pouco ( ) Provavel ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestédo do Contrato
Id Dano

Perda da confian¢a da contratante.

Litigios e disputas contratuais por parte da contratante com litigios, custos legais
1. adicionais e danos a reputacdo das partes envolvidas.

Gastos adicionais de recursos publicos para remediar a situagéo.

Insatisfacéo e revolta entre os detentos e desordem nas atividades da unidade prisional.

Id Acdo Preventiva Responsével

Selecionar criteriosamente os fornecedores, priorizando empresas

com experiéncia comprovada e reputagéo solida.

Avaliar a capacidade financeira dos potenciais fornecedores.

Estabelecer clausulas contratuais claras e abrangentes que definam
1. as responsabilidades da contratada. GEFAP

Estabelecer indices de gestdo da qualidade dos servigos prestados.

Desenvolver planos de contingéncia para lidar com possiveis

situacdes de emergéncia ou imprevistos.

Manter uma comunicacéo eficiente e transparente com a contratada.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Exigir a execucéo do plano de contingéncia. GEFAP
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SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS

ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

Contratacdo emergencial.
Notificar as autoridades responsaveis pela supervisdo do sistema

prisional.

RISCO 23

Descricdo: Rescisédo contratual.

Probabilidade: ( X ) Pouco () Provéavel

) Muito

Impacto: () Baixo ( ) Médio

X ) Alto

Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato

Id

Dano

Interrupg@o imediata no fornecimento da alimentagdo dos detentos.

adicionais e danos a reputagéo das partes envolvidas.

Gastos adicionais de recursos publicos para remediar a situagédo.

Perda de confianga entre as partes contratantes.

Litigios e disputas contratuais por parte da contratante com litigios, custos legais

Insatisfacéo e revolta entre os detentos e desordem nas atividades da unidade prisional.

Acdo Preventiva

Responsével

Selecionar criteriosamente os fornecedores, priorizando empresas
com experiéncia comprovada, reputacdo solida.

Avaliar a capacidade financeira dos potenciais fornecedores.
Estabelecer clausulas contratuais que definam as responsabilidades
da contratada.

Estabelecer indices de gestédo da qualidade dos servigos prestados
Manter uma comunicacgdo aberta e transparente com a contratada.
Realizar auditorias e inspec¢fes periddicas nas instalacdes da
contratada e da producé&o de alimentos.

Desenvolver planos de contingéncia detalhados para lidar com

situagbes de emergéncia.

GEFAP

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Contratacdo de remanescentes ou emergencial.

Acionar o plano de contingéncia para garantir a continuidade na
execucao do servico.

Comunicar prontamente a rescisdo do contrato a todas as partes

envolvidas.

GEFAP
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SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS
ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

Avaliar os danos causados pela rescisdo do contrato e propor
medidas para a continuidade do servico.
Cumprir todas as obrigacdes legais relacionadas a rescisdo do

contrato.

RISCO 24

Descricdo: Auséncia de comunicacdo entre contratante e contratada.

Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provéavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo () Médio ( X )Alo

Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato
Id Dano

Atrasos na identificacéo e resolugédo de problemas.
Ma qualidade da execucéo dos servicos.

1. Falta de transparéncia entre as partes.

Riscos de litigio.

Retardo na implementagdo de mudancas e perda de oportunidades de melhorias.

Id Acdo Preventiva Responsével

Definir o plano de comunicacéo nas cldusulas do contrato, incluindo
0s canais de comunicacdo, os responsaveis e a frequéncia das
1. interacoes. GEFAP
Nomear pessoas especificas em ambas partes como responsaveis

pela comunicacao.

Id Acdo de Contingéncia Responsével

Iniciar imediatamente a comunicagao entre as partes.
1. ) L ] GEFAP
Criar um plano de comunicagéo abrangente e eficaz.

RISCO 25

Descricdo: Qualidade do produto ndo atinge a expectativa da contratante.

Probabilidade: () Pouco ( X ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X )Alo
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato
Id Dano

Risco de inseguranca alimentar aos detentos, com possivel oferta nutricional inadequada

e/ou Doencgas Transmitidas por Alimentos - DTA.
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Revoltas, distlrbios e violéncia dentro da unidade, ameacando a seguranca.
Reputacéo prejudicada da administracdo publica.
Potenciais litigios.

Perda de confian¢a na contratada.

Id Acdéo Preventiva Responsével

Estabelecer os requisitos da qualidade dos servigos.

Selecionar criteriosamente os fornecedores, priorizando empresas
com experiéncia comprovada e reputacdo sélida.

Estabelecer indices de gestdo da qualidade dos servi¢os prestados.
Realizar auditorias e inspec¢des periddicas nas instalacdes da
contratada e nos processos de preparacdo de alimentos.

Requerer da contratada orientacdes e treinamento adequados a
1. GEFAP
seus funcionérios.

Promover uma comunicagdo aberta e transparente entre a
contratante e a contratada.

Criar mecanismos formais para a resolugéo de conflitos relacionados
a qualidade do servigo.

Realizar avaliagcdes periodicas do desempenho da contratada e

estabelecer a¢cdes corretivas, se necessario.

Id Acdo de Contingéncia Responsével

Comunicar a contratada e requerer as alteragfes necessérias para
1. atender o padrao contratual. GEFAP

Investigar as possiveis causas da falta de qualidade do servico.

RISCO 26

Descricédo: Ineficacia na gestéo e fiscalizagdo do contrato por ingeréncia.

Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X )Alto
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato
Id Dano

Desempenho contratual insatisfatério por parte da contratada.
Qualidade dos servigos executados inferior ao contratado.

Custos adicionais, pagamentos indevidos e/ ou desperdicio de recursos financeiros.

Violag6es dos termos do contrato.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
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ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

Danos a reputacéo da contratante e perda de confianca das partes interessadas.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Promover cultura organizacional que valorize a transparéncia, a
responsabilidade e a prestacdo de contas na gestdo de contratos.

Especificar os papéis e responsabilidades de todas as partes
envolvidas.
Fornecer treinamento e capacitacdo para os gestores e fiscais de
contratos.

1. GEFAP
Desenvolver procedimentos operacionais para a gestdo e
fiscalizagc&o de contratos.

Assegurar que o0s gestores de contrato e fiscais tenham
independéncia e imparcialidade para desempenhar suas funcoes.
Encorajar a comunicacdo aberta e transparente entre todas as
partes envolvidas no contrato.

Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Identificar os individuos responséveis pela ingeréncia na gestdo do | GEFAP
contrato,

Corrigir quaisquer falhas identificadas na gestdo do contrato e
restabelecer a conformidade com os termos contratuais.
Investigar as causas subjacentes da ingeréncia na gestdo do

1 contrato.

' Comunicar abertamente a situacdo as partes interessadas
relevantes.

Revisar 0 processo de gestdo do contrato para identificar pontos

fracos e propor melhorias.

Aplicar as medidas disciplinares e administrativas apropriadas,

conforme necessario. Alta gestéo

RISCO 27

Descricdo: Favorecimento de interesses particulares préprios ou de terceiros.
Probabilidade: (X)) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X )Alto
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( X) Gestéo do Contrato
Id Dano
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Desempenho contratual insatisfatorio por parte da contratada.

Qualidade dos servicos executados inferior ao contratado.

ViolagBes dos termos do contrato.

1. Custos adicionais, pagamentos indevidos e/ ou desperdicio de recursos financeiros.

Danos a reputacao da contratante e perda de confianca das partes interessadas.

Id Acdéo Preventiva Responsével
Promover a transparéncia da nomeacado e atuagdo dos fiscais de SAA
contratos.

Promover cultura organizacional que valorize a transparéncia, a
L responsabilidade e a prestacdo de contas na gestédo de contratos.
Encorajar a comunicacdo aberta e transparente entre todas as
partes envolvidas no contrato. GEFAP

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
ApOs comprovada a situagéo, solicitar a substituicdo do fiscal e/ou GEFAP
do gestor.

Corrigir quaisquer falhas identificadas na gestdo do contrato e
restabelecer a conformidade com os termos contratuais.
L Comunicar abertamente a situagdo as partes interessadas
relevantes.
Identificar os individuos responsaveis, aplicando as medidas
disciplinares apropriadas, conforme necessario. Alta gestéo

RISCO 28

Descricdo: Vazamento de dados e informagdes pelos funcionarios da contratada

Probabilidade: () Pouco ( X ) Provavel ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X )Alto
Fase Impactada: ( ) Faselnterna ( ) Fase Externa ( X ) Gestéo do Contrato
Id Dano

Seguranca da unidade prisional.
Viola¢6es dos termos do contrato.

Inexecucdo da prestacéo de servigos.

Danos a reputacao da contratante e perda de confianca das partes interessadas.

Id Acao Preventiva

Responsavel
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ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

Estabelecer clausulas contratuais delimitas considerando a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais.

Estabelecer clausulas contratuais considerando a Portaria n°849-
R/2019 da Sejus referente os critérios e procedimentos basicos de

seguranca ao Sistema Penitenciario do Estado.

Conduzir uma investigacdo interna para delimitar a extensdo do
vazamento.

Revisar e atualizar o contrato, incluindo requisitos especificos de

seguranca da informagao.

1. Requerer que a contratada capacite e instrua seus funcionarios das GEFAP
normas e exigéncias frente a prote¢do de dados.
Requerer que a contratada implemente politicas de seguranca
robustas entre os funcionarios.
Requerer que a contratada exerca monitoramento continuo de
atividades suspeitas.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Comunicar qualquer vazamento de dados a SEJUS.
Isolar e conter a exposi¢do de dados adicionais.
Promover a desconexdo de sistemas, remocdo de acesso de
funcionérios suspeitos e bloqueio de contas comprometidas.

1. Contratada

RISCO 29

descumprimento contratual.

Descricdo: Responsabilizac&o exacerbada ou ineficaz da contratada em caso de

Probabilidade: () Pouco ( ) Provavel (X ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ) Alto
Fase Impactada: ( ) Faselnterna ( ) Fase Externa ( X ) Gestédo do Contrato
Id Dano

humanos.

Impacto na relacdo contratual entre ambas as partes.

Litigios e disputas contratuais.

Custos adicionais, pagamentos indevidos e/ ou desperdicio de recursos financeiros e

1. Danos a reputacao da contratante e perda de confianca das partes interessadas.

Id Acéo Preventiva

Responsavel
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS

ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

Estabelecer clausulas contratuais equilibradas e razoaveis,
considerando os riscos e responsabilidades de ambas as partes.

Manter uma comunicacgao transparente ao longo da execucdo do

Negociar termo de ajuste de conduta entre as partes.

1. contrato. GEFAP
Implementar indicadores de avaliacdo da qualidade dos servigos
prestados.
Promover ajustes e revisdes no contrato, se necessario.
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Avaliar a possibilidade de resolver os descumprimentos por
1. mediacao. GEFAP

RISCO 30

Descri¢éo: Indisponibilidade do preposto da contratada.

Probabilidade: ( X ) Pouco ( ) Provavel ) Muito

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alo

Fase Impactada: ( )Faselnterna ( ) Fase Externa (X ) Gestéo do Contrato

Id Dano
Atraso ou mé execugéo do servigo.

1 Tomada de decisdes inadequadas ou inconsistentes.
Dificuldade na resolucdo de problemas e comunicacdo entre as partes contratantes.
Risco de decisdes unilaterais.

Id Acdo Preventiva Responsével

Estabelecer as responsabilidades e papeis do preposto da
contratada.

1 Estabelecer uma matriz de comunicacéo no plano de acéo inicial do GEFAP
contrato.
Manter uma comunicacdo frequente e aberta entre as partes
contratantes.

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

Acionar as pessoas delimitadas na matriz de comunicac¢éo.

1. Comunicar a empresa sobre a indisponibilidade do preposto da GEFAP
contratada.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
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ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

ANEXO Il

OFICIO DESCARTAVEIS

o

GOVERND DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADD PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
GERENCIA DE FISCALIZAGED E GESTED DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS ESTABELECIMENTOS PENAIS
SUBGERENCIA DE FISCALIZACED DE AUMENTACED E NUTRIGED DOS ESTABELECIMENTOS PENAIS

OFiCIOISEJUS/SAAIGEFAP/ N*178/2024

1. INTRODUGAO

A Secretaria de Justica — SEJUS tem o interesse em contratar a prestagio
de servigo continuado de nutricio e alimentag3o para o fornecimento de
refeigdes diarias para as unidades prisionais do Estado.

Sendo assim, considerando a sustentabilidade nos processos de licitacdo e

contratagbes publicas, a SEJUS visa estudar possibilidades altemativas para as 2
embalagens utilizadas no fomecimento das refeigOes aos apenados. Atualmente, a @
distribuicdo das refeicdes & realizada em embalagens descartaveis de isopor. :
Logo, a fim de atender ao principic do desenvolvimento nacional sustentavel ::'
objetiva-se estudar o mercade atual buscando altemativas as embalagens ':
utilizadas. P

Por fim, o presente oficio tem como finalidade tomar mais transparente o ;
processo de contratagdo e garantir as melhores condicbes ambientais existentes F
no mercado para a execucdo eficiente do OBJETO, atraves de questionamentos, ;
esclarecimentos e sugestdes, conforme as normas e procedimentos do oficio ,q
contida no item 3 e das respostas dos questionamentos elaborados no item 4. :
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2. OBJETIVOS DO OFICIO
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* Verificar a exisiéncia de alternativas para o uso de embalagens
descartaveis de isopor na prestacdo de servico para fomecimento de
alimentacdo aos presos custodiados pelo Estado.

* Permitir com as sugestdes recebidas a escolha da embalagem mais
vantajosa no que tange os principios da sustentabilidade, considerando as
limitacdes e exigéncias do sistema prisional.

+ Fornecer ampla divulgacio e transparéncia do interesse do Govemo do
Estado na confratagao do referido servico, fomecendo a opgdo mais viavel e
sustentavel.
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GOVERNO DO ESTADG DO ESPIRITO SANTD
SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADD PARA ASSUNTOS ADMIMISTRATIVOS

GERENCIA DE FISCALZACEOD E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS ESTABELECIMENTOS PENAIS
SUBGERENCIA DE FISCALIZAGED DE AUMENTACED E NUTRIGED DOS ESTABELECIMENTOS PENAIS

3. NORMAS E PROCEDIMENTOS

+ O oficio serd disponibilizado as empresas do ramo de alimentacdo que
prestam ou ja prestaram servigco de fomecimento de alimentacdo e nutricdo
para a SEJUS, assim como para empresas do ramo de embalagens e
descartaveis;

+ O oficio sera disponibilizado via e-mail as empresas;

« Os questionamentos, sugesifies e respostas ao item 4 deverdo ser
encaminhados exclusivamente para o e-mail: gefap@sejus.es.gov.br até o
dia 07/06/2024, com o titulo/assunto “Cficio 178-2024 — EMBALAGEM DE
ISOPOR";

« Esta consulta n3o constitui compromisso de contratagdo por parte do
Governo ou da SEJUS;

» Os interessados ndo deverdo cobrar qualquer valor, mesmo que a titulo de
compensacdc de despesas, pela submissdo de respostas, propostas,
demonstracdes, discussdes ou por qualquer outro motivo decorrente deste
oficio;

* A SEJUS reserva-se no direito de aceitar ou rejeitar quaisquer ou todas as
solugdes recebidas.

4. QUESTOES A SEREM RESPONDIDAS PELOS INTERESSADOS

a) Existe no mercado solugdo altemativa para o uso de embalagens individuais
descartaveis e reciclaveis de ISOPOR do tipo marmitex (estojo profundo de
isopor para alimentos com tampa) que configura menor impacto ao meio
ambiente?

b) O material da embalagem pode ser reciclado?

c) O material da embalagem & capaz de conservar a temperatura do alimento?

d) O material da embalagem é isento de qualquer contaminacdo para os
alimentos?

204
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Exigéncias para a solugdo de acordo com as normas de seguranga das
unidades prisionais:
+ Solugdes de embalagens constituidas de materiais de aluminio, vidro e aco
inoxidavel ndo podem ser utilizados para a distribuicdo das refeigtes.
* A embalagem apresentada deve permitir seu empilhamento apds
preenchida com o alimento para fins de distribuicdo.

5. OUTRAS INFORMAGOES

a) Os guestionamentos, solucdes e sugestbes devem ser encaminhados para a
Secretaria de Justica — SEJUS, e-mail: gefap@sejus.es.gov.br até o dia
07/06/2024,

b) Informar a Razdo social/nome completo, CNPJ/CPF (e-mail e telefone) do
representante da empresa/Pessoa fisica participante;

c) Os questionamentos e sugestdes poderdo ser considerados para o
aprimoramento do Estudo Técnico Preliminar.

{assinado eletronicamente)
FILIPE LUBE
Gerente de Controle, Monitoramento e Avaliacdo da Gestdo Publica
GEFAP/SEJUS

PAGIMNA 3/ 4
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