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SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE FISCALIZAGAO E GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DOS ESTABELECIMENTOS PENITENCIARIOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Processo E-Docs n2 2026-XPX9K
Orgdo: Secretaria de Estado da Justica (SEJUS)

Setor Requisitante: Subgeréncia de Gestdo de Contratos Administrativos dos Estabelecimentos Penais - SUCOE

Responsaveis pela Demanda: Jonas Rodrigues de Paula Junior / Daniel de Mello Torquato
Data de Elaboragdo: 15/06/2026 || Versdo: 1

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A contratacdo dos servicos de dedetizagdo visa manter em pleno funcionamento as instalacdes das
unidades penitencidrias sem a presenca indesejavel de insetos, roedores e outros agentes nocivos a saude
humana, bem como amenizar a reproducdo dos mesmos nos ambientes, preservando a integridade da
salde dos assistidos pela Instituicdo, dos prestadores de servigcos e dos servidores. Assim, inibindo o
trabalho insalubre e a transmissdo de doencas, atendendo as orientagbes das normas da Vigilancia
Sanitaria, que presa que o ambiente deve ser livre de insetos e roedores.

1.2. Trata de um servico continuo visto que a dedetizacdo é valida por um periodo de tempo
determinado, logo, deve ser realizada regularmente para um melhor controle, evitando a proliferagdo de
insetos e roedores.

1.3. Nesse sentido, a SEJUS conta atualmente com o Contrato 2025.000122.46101.01 para prestagéo
dos referidos servigos, no entanto se faz necesséaria uma nova contratagédo tendo em vista que o mesmo foi
se encerrara em agosto de 2026 e a contratada ndo possui interesse na sua prorrogacao.

1.4. Considerando que a SEJUS nao possui em seu quadro de pessoal mao de obra qualificada para a
execucao dos servicos pretendidos e que tais atividades ndo constituem objeto da instituicdo, a contratacéo
da prestacdo de servico de desratizacdo, desinsetizagdo e descupinizacao se faz necessaria ao adequado
funcionamento e controle de pragas nas dependéncias das unidades penitenciarias localizados nos
municipios de Marataizes e Cachoeiro de Itapemirim.

2. DEMONSTRA(;AO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

2.1. Foisolicitada a devida inclusdo no PCA, conforme consta na peca #13-14 do presente processo.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Os servicos serdo executados nas unidades prisionais da regido sul do ES, nos seguintes
enderecos:

MUNICIPIO LOCAL ENDERECO
Rua Espinha de Peixe - S/N - Rosa

CENTRO DE DETENCAO PROVISORIA DE

Zona Rural - Cachoeiro de

PENITENCIARIA REGIONAL DE CACHOEIRO DE Itapemirim/ES - CEP: 29300-970

ITAPEMIRIM - PRCI

HASH: 0627331eb3661eacaaeh914395fa90d4e48b30108036755d13a08a918a2d12cd. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/X8FV-NEAK-FMKE-Y4AC. Assinado por: INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

MARATAIZES p Meireles - Marataizes/ES - CEP: o
MARATAIZES - CDPM Sosao o :

. . o

CENTRO DE DETENCAO PROVISORIA DE CACHOEIRO R"d‘(’:‘;‘]aggf;e":‘_rg axc Egz‘iireo‘di/ N- g

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - CDPCI Itapemirim/ES - CEP: 29300-000 §
DE CENTRO PRISIONAL FEMININO DE CACHOEIRO DE ) g
ITAPEMIRIM ITAPEMIRIM - CPFCI Fazenda Monte Libano - S/N - 2
3
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3.2. O objeto a ser adquirido engquadra-se na categoria de bens e servicos comuns, de que tratam a Lei
n°® 14.133/2021 art. 6°, XIll, por possuir padrdes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas, com
especificacdes usuais de mercado e legislacédo propria.

3.3. O prazo de vigéncia do contrato deverd ser de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por
interesse das partes, na forma do artigo 107 da Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021.

3.4. O critério de julgamento da licitagdo serd o menor preco por lote

3.5. A contratacdo devera cobrir todos os custos envolvidos na prestagdo do servico, abrangendo o
fornecimento de méao de obra, materiais e equipamentos necessarios, leis e encargos sociais decorrentes, e
quaisquer outras despesas associadas a prestacdo do servico.

3.6. Né&o transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obriga¢cfes assumidas,
nem subcontratar qualquer das prestacdes a que esta obrigada, exceto em condi¢gbes autorizadas pela
contratante.

3.7. Realizar a prestacgao do servico de acordo com a Resolucdo ANVISA — RDC N° 52 de 22 de outubro
de 2009, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria, da Portaria 064-R de 06 de setembro de 2018 da
Secretaria de Estado de Salde do Espirito Santo e seus anexos e as demais legisla¢des pertinentes em
vigéncia para empresas prestadoras de servico de Controle de Vetores e Pragas Urbanas.

3.8. Nos casos de a prestacdo de servigo ocorrer em outro municipio, implica-se que a empresa esteja
capacitada tecnicamente a atender as exigéncias legais para o transporte de saneantes desinfestantes,
seguranca do trabalhador e protecdo do meio ambiente, particularmente, quanto ao descarte de
embalagens.

3.9. A empresa especializada deve possui um Responsavel Técnico devidamente habilitado para o
exercicio das func¢des relativas as atividades pertinentes ao controle de vetores e pragas urbanas, devendo
apresentar o registro deste profissional junto ao respectivo conselho, conforme exigéncia do Art. 26° da
RDC n° 52, de 22 de outubro de 2009.

3.10. A empresa especializada deve ser licenciada junto a Autoridade Sanitaria e ambiental competente,
conforme exigéncia do Art.5° da RDC n° 52, de 22 de outubro de 2009.

3.11. A contratada devera comprovar sua capacidade técnica através de atestados que demonstre sua
aptidéo para a prestacéo dos servicos em caracteristicas, quantidades e prazos compativeis a contratacéo
a ser realizada. Devendo também comprovar sua habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-
financeira através da apresentacao de certiddes negativas para estes fins, conforme definido em edital.

3.12. A prestacdo do servico de controle de vetores e pragas urbanas devera ser realizada utilizando-se
os produtos saneantes desinfestantes de venda restrita a empresas especializadas, ou de venda livre,
devidamente registrados na Anvisa, conforme exigéncia do Art. 7° da RDC n° 52, de 22 de outubro de 2009.
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3.13. Para a prestacdo de servico serd exigido obrigatoriamente o uso de Equipamentos de Protecdo
Individual — EPI pelos controladores de praga e demais pessoas que manipulem ou manuseiem produtos
saneantes desinfestantes, conforme exigéncia do Art. 27° da RDC n° 52, de 22 de outubro de 2009.

3.14. A prestagdo do servico devera ser realizada utilizando-se de produtos antialérgicos, inofensivos a
saude humana, possuir registro ativo na ANVISA — MS, ndo apresentar manchas e apresentar baixa classe
toxicolégica, e possuir qualidade que permita que o ambiente seja lavado sem eliminar o efeito do produto.

3.15. A participagdo de empresas em consoércio é vedada, pois considerando o histérico de licitacdo dos
ultimos anos do objeto a ser licitado verifica-se um nimero reduzido de potenciais licitantes habilitados no
mercado, capazes de competir entre si. Assim, a formacao de consoércios entre essas empresas poderia
levar a restricdo ou inexisténcia de competicdo. Ademais, 0 objeto deste termo e as condi¢cdes de mercado
demonstram que um Unico licitante é capaz de atender a todos os requisitos de qualificagdo técnica e
econdmica. Assim, ndo ha necessidade de consoércios para permitir a participacdo de empresas que, de
outra forma, ndo conseguiriam competir. Além disso, a responsabilidade solidaria entre empresas
consorciadas em relacdo as obrigacdes contratuais poderia gerar complicacfes operacionais e
administrativas.
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3.16. Para a contratacdo, serd exigido seguro-garantia conforme percentual delimitado no termo de
referéncia a fim de garantir o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas pelo contratado perante a
Administracao.

3.17. A empresa deverd respeitar as normas e procedimentos de controle de acesso e seguranga as
dependéncias da penitenciaria recomendadas pela contratante, durante a prestacdo do servico.

3.18. A visita técnica para conhecimento pleno das areas de execucdo do objeto do contrato é facultada
ao licitante para verificacdo das condicdes locais, com a finalidade de obter a avaliagdo propria da natureza,
complexidade e quantidade dos trabalhos, materiais e equipamentos necessarios, bem como para a
obtencéo de quaisquer outros dados que julgar necessario para a formulagdo da proposta.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

4.1. Para a estimativa das quantidades para a contratacédo foi considerada o tamanho (m?) das unidades
prisionais, conforme pecas #6-10 do processo E-Docs n° 2026-XPX9K.

4.2. Ainda, a estimativa da quantidade para a contratacéo total considerou o total de aplicagdes de acordo
com a periodicidade, conforme quadro a seguir.

TOTALDE ’ AREA TOTAL
ITEM OBJETO DE | pERIODICIDADE | MUNICIPIO LOCAL CONSTRUIDA
APLICACOES G
SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO:
PRESTACAO DE SERVICOS DE
1 | DEDETIZACAO GERAL: DESINSETIZACAO E 4 TRIMESTRAL
DESRATIZACAO NAS AREAS INTERNAS E
EXTERNAS. LOCALIDADE: CENTRO DE %]%I‘;]TERN%%
DETENCAO PROVISORIA DE MARATAIZES ) )
SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE MARATAIZES P&gﬁs&l};‘;?? 3.040,75
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO: o
PRESTACAO DE SERVICOS DE
2 | DEDETIZACAO GERAL: DESCUPINIZACAO 2 SEMESTRAL
NAS AREAS INTERNAS E
EXTERNAS.LOCALIDADE: CENTRO DE
DETENCAO PROVISORIA DE MARATAIZES
SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO:
PRESTACAO DE SERVICOS DE
DEDETIZACAO GERAL: DESINSETIZACAO E
3 | DESRATIZACAO NAS AREAS INTERNAS E 4 TRIMESTRAL
EXTERNAS. LOCALIDADE: CENTRO DE CENTRO DE
DETENCAO PROVISORIA DE CACHOEIRO DETENCAO
DE ITAPEMIRIM PROVISORIADE | .- oo
SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE CACHOEIRO DE 176,
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO: ITAPEMIRIM —
PRESTACAO DE SERVICOS DE CDPCI
DEDETIZACAO GERAL: DESCUPINIZACAO CACHOEIRO
4 NAS AREAS INTERNAS E 2 SEMESTRAL DE
EXTERNAS.LOCALIDADE: CENTRO DE ITAPEMIRIM
DETENCAO PROVISORIA DE CACHOEIRO
DE ITAPEMIRIM
SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO: CENTRO
PRESTACAO DE SERVICOS DE PRISIONAL
DEDETIZACAO GERAL: DESINSETIZACAO E FEMININO DE
5 | DESRATIZACAO NAS AREAS INTERNAS E 4 TRIMESTRAL CACHOEIRO DE 4.449,82
EXTERNAS. LOCALIDADE: CENTRO ITAPEMIRIM —
PRISIONAL FEMININO DE CACHOEIRO DE CPECI
ITAPEMIRIM
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SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO:
PRESTACAO DE SERVICOS DE
DEDETIZACAO GERAL: DESCUPINIZACAO
6 NAS AREAS INTERNAS E 2 SEMESTRAL
EXTERNAS.LOCALIDADE: CENTRO

PRISIONAL FEMININO DE CACHOEIRO DE

ITAPEMIRIM
SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO: CACHOEIRO
PRESTACAO DE SERVICOS DE DE
7 DEDETIZACAO GERAL: DESINSETIZACAO E 4 TRIMESTRAL ITAPEMIRIM

DESRATIZACAO NAS AREAS INTERNAS E
EXTERNAS. LOCALIDADE: PENITENCIARIA

REGIONAL DE CACHOEIRO DE PENITENCIARIA

[TAPEMIRIM CRAEC(i-IlggI?{IE)DDEE 5.864,78
SERVICO; TITULO: CONTRATACAO DE ITAPEMIRIM - U
EMPRESA ESPECIALIZADA; SUBTITULO: PRCI
PRESTACAO DE SERVICOS DE
DEDETIZACAO GERAL: DESCUPINIZACAO
8 NAS AREAS INTERNAS E 2 SEMESTRAL
EXTERNAS.LOCALIDADE: PENITENCIARIA
REGIONAL DE CACHOEIRO DE
ITAPEMIRIM
AREA TOTAL APROXIMADA DO CONTRATO 15.532,25

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 Considerando a particularidade da necessidade descrita neste ETP, ndo se identifica outro meio
eficaz para a prestagéo de servico de controle de pragas e vetores além da terceirizacdo da méo de obra.

5.2. A andlise de mercado sobre os servicos de controle de vetores e pragas urbanas nos
estabelecimentos penitenciarios demonstra que a terceirizacdo, em vez da autogestdo, tem sido a forma
mais eficiente de atender as particularidades desse tipo de servigo. Essa eficiéncia fundamenta-se nos
principios de economicidade e celeridade. Além disso, a prestagdo deste tipo de servigo deve ser realizada
por empresa especializada com obrigacdes legais e técnicas para tal funcao.

5.3.  Nesse sentido, dentre as possibilidades da terceirizacdo de mdao de obra, verifica-se as
possibilidades de contratacdo com ou sem dedicacgéo exclusiva de méo de obra (DEMO).

5.4.  Entende-se que a contratacdo com dedicacdo exclusiva de mao de obra nédo se justifica no presente
caso. Diferentemente dos servicos continuos, como limpeza e vigilancia, a dedetizacdo ocorre
trimestralmente ou, excepcionalmente, em situacdes de demanda urgente e inesperada. Nesse contexto, a
exigéncia de dedicacdo exclusiva resultaria em custos desnecessarios para a Administracdo Publica e
poderia restringir a competitividade do certame, ao inviabilizar a alocagdo do mesmo funcionario em outros
contratos.
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5.5. Diante do exposto e considerando contratagGes similares realizadas por outros érgdos, bem como
por esta Secretaria, concluimos que a contratacdo SEM dedicacédo exclusiva de méo de obra mostra-se a
alternativa mais vantajosa para a Administracao.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Para a estimativa do valor da contratacdo, considerou-se a metragem total das unidades que serdo
atendidas e a frequéncia da prestacao do servigco, conforme descrito no item 04.

6.2. Em seguida, utilizou-se como referéncia o histérico de precgos praticados em contratacdes anteriores

realizadas por este orgdo. Para a estimativa, foram considerados o valor por aplicacdo, conforme a

metragem da unidade, e o valor total, de acordo com a periodicidade prevista para a execu¢éo do servico. B
rF.
=
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6.3.  Por tanto, com base nos valores unitarios, conforme consta na proposta de precos da peca #15, 0
valor total estimado para a contratacdo é de R$ 12.700,00 (doze mil e setecentos reais).

7. DESCRICAO DA SOLUCAO

7.1. Para atender a necessidade verificada pela Secretaria, a solucéo escolhida é a terceirizagdo da
prestacéo de servicos.

7.2. A prestacdo dos servicos de controle de vetores e pragas compreenderda os servicos de
desratizacdo, desinsetizacdo (tais como baratas, formigas, tracas, pulgas, mosquitos, moscas, pernilongos,
marimbondos, escorpides, aracnideos, entre outros), e descupinizacdo, nas dependéncias das unidades
prisionais e administrativas da Secretaria de Estado da Justica, localizados nos municipios de Marataizes e
Cachoeiro de Itapemirim, com fornecimento de todos 0s materiais € equipamentos necessarios a execucgao
dos servigos.

7.3. O objetivo principal da medida é manter o ambiente livre de vetores e pragas através da
implantacdo de um conjunto de a¢des multidisciplinares.

7.4. A contratagdo prevé um cronograma trimestral para os servigos de desratizagdo e desinsetizagdo, e
um semestral para os servigos de descupinizacao.

7.5. Prestacdo dos servicos de forma continua, sem dedicacéo exclusiva de méo de obra.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1 Considerando as especificidades da necessidade descrita, sugere-se que a contratacdo ndo seja
parcelada. O critério que justifica o agrupamento dos itens em um mesmo lote foi definido em raz@o de
estratégias logisticas e de gestdo contratual. A contratagdo em um mesmo lote propiciara um
gerenciamento eficiente e racionalizado dos recursos publicos, reduzindo as despesas administrativas e
também evitando a formalizacdo de diversos contratos individualizados em que o valor global néo
compensa os gastos contratuais.

8.2. Refor¢a-se que o0 agrupamento de varios itens num mesmo lote ndo compromete, por si so, a
competitividade do certame, desde que vérias empresas atuantes no mercado apresentem condicdes e
aptidao para cotar todos os itens, sendo que estes itens séo de natureza semelhante e possuem localizagéo
préxima, além dessa modalidade permitir o ganho em economia de escala para os cofres publicos.

8.3. A Administracdo ganha em capacidade de gestdo do contrato, com instrumentos de cobranca
efetiva a um Unico mantenedor de itens semelhantes, propiciando agilidade na resolu¢éo de problemas e
gerando racionalizagdo dos recursos publicos, de modo a reduzir gastos excessivos com homologacdes,
extratos de contrato, renovacdes contratuais e outras despesas administrativas.
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9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Se efetivada a prestacdo de servico de controle de vetores e pragas urbanas conforme os termos
descritos no presente ETP, pretende-se alcancar:

9.1.1. Ambientes saudaveis e seguros com a manutencdo das instalacées das unidades penitenciarias
sem a presenca indesejavel de insetos, roedores e outros nocivos a saiude humana.

9.1.2. Prevencgdo de Doencgas por amenizar a proliferagdo dos vetores nos ambientes e assim, preservar a
integridade da salde dos apenados custodiados no sistema, além dos prestadores de servico e dos
servidores.

9.1.3. Atender as orientacdes das normas de Vigilancia Sanitaria.
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10. PROVIDENCJAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO

10.1. N&o ha adequacdes necessarias ao ambiente da unidade prisional na qual sera realizada a
prestacdo do servico.

10.2. Necessita-se, designar servidores integrantes do quadro da Sejus para a fiscalizacdo e a gestdo
contratual. Assim, garantindo a continuidade e a supervisdo eficaz durante a execucdo dos servicos
contratados.

11.CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. N&o ha contratagbes com relacdo direta na execugdo do objeto, uma vez que o objeto da
contratacéo abrange todos os elementos necessarios para o funcionamento do sistema.

12.DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

12.1. O levantamento dos impactos ambientais e das medidas mitigadoras teve como referéncia o Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido (2023), item 13 - Controle de vetores
e pragas urbanas — Regramentos para a contratacéo do servico, pagina 159.

12.2. Esse item do guia apresenta as principais determinacdes e providéncias a serem tomadas na
contratacéo de servigos de controle de vetores e pragas urbanas, com uso de saneantes domissanitarios
(desinfetantes).

12.3. Os possiveis impactos desse tipo de servico estdo relacionados ao uso de saneantes
domissanitarios/desinfestantes e a logistica reversa das embalagens desses produtos. Para mitigar os
riscos associados a aquisicdo, ao uso e ao descarte das embalagens, todas as providéncias indicadas no

Guia de Contratacbes Sustentveis serdo incorporadas ao Edital e ao Termo de Referéncia da contracao.

13.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

13.1. Diante dos motivos expostos, concluimos que a solucédo é viavel técnica e operacionalmente, uma
vez julgados os seus potenciais beneficios em termos de eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade,
capazes de atender as necessidades das unidades prisionais localizadas nos municipios de Marataizes e
Cachoeiro de Itapemirim. Em complemento aos requisitos listados recomendamos o prosseguimento do
processo de licitacdo.
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ANEXO |

ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO

(inc. X do art. 18 eiinc. 1 do art. 72 da Lei 14.133/2021, §7° do art. 17 do Decreto 5352-R/2023)

RISCO 1
Descricdo: Desconhecimento do rito processual do planejamento da contratacdo
Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: ( x ) Fase Interna () Fase Externa ( ) Gestédo do Contrato
Id Dano

Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario.
1. Custos excessivos e méa qualidade dos servicos fornecidos.

Desperdicio de recursos publicos.
Id Acdo Preventiva Responsével
Capacitar os servidores envolvidos no processo
de planejamento das contratagdes.

Atualizar as normas de procedimentos e .
1. elaboracdo de procedimentos operacionais Alta gestéo
padronizados.

Criar comissdo composta por equipe técnica para
etapa de planejamento das contratacdes.

Id | Acdo de Contingéncia Responsével
Prorrogagéo de contratos.

1 Contratacio de assessoria juridica especializada. GEFAP

Contratacdo emergencial.

RISCO 2

Descricdo: Auséncia de servidores para compor a equipe de planejamento da

contratacéao.

Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: ( x )FaselInterna ( ) Fase Externa ( ) Gestéo do Contrato
Id Dano

Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servigco no prazo necessario.

Qualidade comprometida das especificacdes e da elaboracdo dos documentos.
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Risco de erros e falhas no processo, com possivel impacto na eficiéncia e eficacia da

Contratagdo de assessoria técnica especializada.

contratacao.
Id Acdo Preventiva Responsével
Designar servidores para a equipe de
planejamento.
1. Alta gestao
Criar comissao composta por equipe técnica para
etapa de planejamento das contratacoes.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Prorrogagéo de contratos.
1. GEFAP

RISCO 3

Descricdo: Alteracdo do escopo dos servi¢cos a serem contratados

Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provéavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( )Alo
Fase Impactada: ( x ) Fase Interna ( ) Fase Externa ( ) Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso na contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario.
Id Acdo Preventiva Responsével
Elaborar Estudo Técnico Preliminar pela equipe
técnica de maneira completa e bem estruturada.
1. ) ) GEFAP
Implementar plano de treinamento para a equipe
de planejamento conforme as legislacdes
vigentes.
Id Acdo de Contingéncia Responsével
Reestabelecimento do escopo da contratacéo.
Designacdo de servidores da equipe de
1. planejamento para realizacdo das alteracdes GEFAP
necessarias.
Contratacdo emergencial ou prorrogacao

RISCO 4
Descricdo: Atraso ou demora na tramitacéo do processo administrativo e juridico de
contratagéo.
Probabilidade: () Pouco ( x ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo

Fase Impactada: ( x )FaselInterna ( ) Fase Externa (

) Gestéo do Contrato

Id Dano

1.
Perda dos recursos financeiros.

Atraso na contratac@o do objeto e ndo atendimento do servigco no prazo necessario.

Id Acdo Preventiva |

Responsével
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Realizar reunides periddicas com as areas
envolvidas para alinhamento das atividades.

Controlar a execucdo do cronograma da licitacao
por todas as areas envolvidas.

Solicitagdo de prioridade na analise e conclusao
do processo

1 Garantir a entrega e cumprimento de todos os GEFAP
pré-requisitos e exigéncias da contratacdo dentro
dos prazos estabelecidos.
Comunicar a Administracdo da criticidade do
objeto e da necessidade de agilidade na
tramitacdo do processo.

Id Acdéo de Contingéncia Responsével

Alocagdo de recursos humanos capacitados e
direcionados ao planejamento das contratagées.

1. GEFAP

RISCO 5

Descricdo: Auséncia de recursos orgamentarios/financeiros.
Probabilidade: () Pouco ( x ) Provével ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alto
Fase Impactada: ( x ) Fase Interna ( ) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Impossibilidade de contratar a solugéo.
Id Acéo Preventiva Responsével
Verificar e confirmar previamente a
disponibilidade orcamentaria para a contratacao
do servigo.
Promover dialogo prévio e gestdo com as areas
responsaveis com vistas a provimento dos
1. recursos necessarios a contratagéo. GEFAP/GEFIN
Encaminhar em tempo habil a proposta de
dotacdo or¢camentaria ao ordenador de despesa
com previsdo e prazo para a contratagdo do
Sservigo.
Elaborar o Plano de Contratacdes Anual.
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Solicitar urgéncia da obtencdo do orgamento.
1. Ordenador de despesas
Realocar recursos para a contratacdo do servico.
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RISCO 6

Descricdo: Auséncia de interessados na licitac&o (licitacdo deserta).
Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: ( )Faselinterna ( x ) Fase Externa () Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Atraso na contratacédo do objeto.
Id Acao Preventiva Responsavel
Evitar especificagbes restritivas desnecessarias GEFAP / Agente de
1. para o objeto.
Contratacdo
Ampla divulgacéo do edital.
Id Acdo de Contingéncia Responsével
Prorrogagéo dos contratos vigentes.
1. GEFAP
Contratacdo emergencial.

RISCO 7

bem ou servico

Descricdo: Valores licitados superiores/inferiores aos estimados para a contratagdo do

Probabilidade: () Pouco (X ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x )Alto
Fase Impactada: ( ) FaselInterna ( x ) Fase Externa ( ) Gestéo do Contrato
Id Dano
Valores superiores podem resultar no fracasso na licitagdo, gerando atraso na
1 contratacéo do objeto e ndo atendimento do servico no prazo necessario.
Valores inferiores podem resultar em prec¢os inexequiveis e a descontinuidade dos
Servigos.
Id Acdéo Preventiva Responsével
1. Evitar especificagdes restritivas desnecessarias GEEAP
para o objeto.
Id Acéo de Contingéncia Responsével
. . L GEFAP / Agente de
1. Desclassificar os valores inexequiveis e com
sobre preco. Contratacdo

RISCO 8

Descricdo: Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnacdes.

Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x )Alto
Fase Impactada: ( ) FaselInterna ( x ) Fase Externa ( ) Gestéo do Contrato

d | Dano
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1. Atraso na contratacédo do objeto.
Id Acdo Preventiva Responsével
1. Antecipar ao maximo a realizagdo do novo GEFAP
procedimento licitatério
Id Acéo de Contingéncia Responsével
1. Agilidade na analise das impugnacdes Agente de Contrataco
respeitando os prazos legais.

RISCO 9

Descricdo: Erro na analise da proposta.

Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provéavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alto
Fase Impactada: ( ) FaselInterna ( x ) Fase Externa ( ) Gestéo do Contrato
Id Dano
1 Contracgédo de preco inexequiveis.
Prestacdo de servicos de baixa qualidade ou descontinuidade dos servigos.
Id Acéo Preventiva Responsével
Estabelecer nos termos de referéncia a
1. composicdo de itens que permitam avaliar a GEFAP
exequibilidade da proposta.
Id Acéo de Contingéncia Responsével
1. Andlise detalhada da proposta vencedora Agente de Contratacdo /
averiguando a exequibilidade do preco ofertado. GEFAP

RISCO 10

Descricdo: Capacitacdo insuficiente do pregoeiro e da equipe de apoio para avaliagéo
das propostas.
Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Impactada: ( )Faselnterna ( x ) Fase Externa ( ) Gestéo do Contrato
Id Dano
1. Dificuldade em analisar corretamente a proposta e documentos de habilitacéo.
Id Acdo Preventiva Responsével
Capacitar os agentes de contratacao.
1. GELIC / GEFAP
Promover a andlise da proposta pela GEFAP.
Id Acéo de Contingéncia Responsével
Acompanhamento pela geréncia de licitacGes e
1. contratos. GELIC
Orientacdo do agente de contratacéo.
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RISCO 11
Descricdo: Auséncia ou falha na etapa de nomeacéo dos fiscal(is) e gestor(es) de
contratos.
Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alto
Fase Impactada: ( )Faselnterna ( ) Fase Externa ( x ) Gestdo do Contrato
Id Dano

Gestao contratual inadequada, desperdicio dos recursos publicos, atrasos e qualidade
inferior na entrega dos servicos.

Violacédo de regulamentos e normas, com possivel instalagdo de processos judiciais,
multas ou sang¢8es contra a administragéo publica.

Corrupcgdes e fraudes.
Reputagéo prejudicada da administragcéo publica.

Responsabilidade legal a administragdo publica por danos provenientes de falhas da
supervisao dos contratos.

Id Acao Preventiva Responsavel

Seguir procedimentos padronizados para a
nomeacao dos fiscais e gestores dos contratos.

Realizar auditorias periddicas e revisGes de
1. processo de nomeacgéo e desempenho dos fiscais SGA
de contratos.

Promover a transparéncia da nomeacao e
atuacao dos fiscais de contratos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Nomear um fiscal e/ou gestor de contrato
imediatamente.

Avaliar o dano causado pela auséncia ou falha na
nomeacdo do fiscal e determinar as acdes
1. corretivas necessérias para remediar tais danos. SGA
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Revisar os procedimentos de nomeacdo para
identificar as falhas no processo.

Avaliar a responsabilidade das partes envolvidas

RISCO 12
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Id Dano
Desperdicio de recursos financeiros: pagamentos de servicos ndo realizados,
cobrancas injustificadas.

Ma qualidade do servico prestado e atraso na execucao do contrato.

1. Risco de litigios e imposi¢cdo de sangfes ou penalidades contratuais.

Reputacgéo prejudicada da administracéo publica.

Corrupcdes e fraudes.

Responsabilidade legal e civil das partes envolvidas por possiveis danos causados.

Id Acdo Preventiva Responsével
Estabelecer procedimentos padronizados.

Capacitar todas as partes envolvidas na execucao
e gestao de contratos.

Nomear fiscais de contrato capacitados e
qualificados.

Implementar um processo de revisdo e aprovagao
prévia de todas as atividades e decisbes
relacionadas ao contrato.

Estabelecer um sistema de monitoramento
1 regular do cumprimento dos procedimentos e GEFAP
controles contratuais.

Promover uma comunicacéo eficaz entre todas as
partes envolvidas no contrato.

Realizar auditorias e revisdes periddicas dos
processos de execugcdo e gestdo de contratos
para implementar medidas corretivas, conforme
necessario.

Estabelecer normas delimitadas de
responsabilizacdo para o ndo cumprimento dos
procedimentos e controles contratuais.

Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Realizar uma avaliacdo abrangente da extenséo
do dano causado e investigar as causas que

levaram a inobservancia dos procedimentos e
controles.
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Comunicar abertamente a todas as partes
1. interessadas sobre a situacdo atual, as acées GEFAP
tomadas e os planos para resolver o problema.

Realizar uma revisdo abrangente  dos
procedimentos e controles contratuais para
identificar lacunas e estabelecer um plano de
acao para implementar melhorias continuas nos
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processos de execucao e gestdo de contratos.

Avaliar as responsabilidades das partes
envolvidas.

RISCO 13
Descricao: Inobservancia dos procedimentos/controles previstos no instrumento
contratual.
Probabilidade: () Pouco ( x ) Provével ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: () Fase Interna () Fase Externa ( x) Gestado do Contrato
Id Dano

Qualidade dos servicos executados inferior ao contratado.

Atrasos na execucao do servico.

Desperdicio de recursos financeiros considerando erros e retrabalho.
N&o cumprimento de requisitos contratuais por parte dos profissionais.
Risco a seguranca dos trabalhadores.

Disputas contratuais, litigios e possiveis san¢fes, como multas ou rescisdo do
contrato devido a baixa qualidade do trabalho.

Acéo Preventiva Responsével

Requerer que a empresa contrate profissionais
considerando as exigéncias da legislacéo.

Exigir que a contratada apligue programas de
capacitacdo e desenvolvimento profissional para
os funcionarios de acordo com as orientacdes da GEFAP
RDC legislativa vigente

Exigir que a contratada ofereca aos funcionéarios
procedimentos operacionais padronizados
relacionados a prestacéo dos servicos.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Requerer da contratada a substituicdo dos
profissionais para capacitacdo e treinamento dos
mesmos.

Avaliar os danos causados pela baixa qualificagéo
técnica dos profissionais.

GEFAP
Comunicar ao contratado sobre as falhas
constatadas em decorréncia a baixa qualificacao
técnica.

Requerer da contratada o reforco nos controles
de qualidade dos empregados.
Avaliar as responsabilidades das partes
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| | envolvidas. | |

RISCO 14

Descricdo: Falhas na execugéo do servigo.

Probabilidade: ( ) Pouco ( x ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alto

Fase Impactada: ( )Faselnterna ( ) Fase Externa ( x ) Gestdo do Contrato
Id Dano

Insatisfacéo dos servidores.
Danos ao patriménio publico.

Medidas legais contra a administracao publica, resultando em litigios, custos legais
adicionais e danos a reputacgédo da instituicao.

Desperdicio de recursos publicos.
Id Acdo Preventiva Responsével
Realizar fiscalizagdes técnicas.

1. Fornecer capacitacdo e treinamento adequado GEFAP
para os servidores responsaveis pela gestdo e
fiscalizac8o contratual.

Id Acdéo de Contingéncia Responsével
Comunicar a contratada sobre o ocorrido e
solicitar a reposicao/correcdo do servigo prestado,
Se necessario.

Avaliar os danos e as causas decorrentes das
1 falhas do servico. GEFAP

Informar a dire¢cdo da unidade prisional sobre a
execucdo indevida do servigo.

Avaliar a responsabilidade das partes envolvidas

RISCO 15

Descricdo: Incapacidade de execucéo do contrato pela contratada.
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Probabilidade: () Pouco ( x ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x )Alo

Fase Impactada: ( )Faselnterna ( )FaseExterna ( x ) Gestdo do Contrato
Id Dano

Perda da confian¢a da contratante.

1. Litigios e disputas contratuais por parte da contratante com litigios, custos legais
adicionais e danos a reputacdo das partes envolvidas.

HASH: 0627331eb3661eacaaeh914395fa90d4e48b30108036755d13a08a918a2d12cd. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/X8FV-NEAK-FMKE-Y4AC. Assinado por: INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

Gastos adicionais de recursos publicos para remediar a situacao.
Id Acao Preventiva | Responsavel
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Selecionar criteriosamente os fornecedores,
priorizando empresas com experiéncia
comprovada e reputacao soélida.

Avaliar a capacidade financeira dos potenciais
fornecedores.
GEFAP
Estabelecer clausulas contratuais claras e
abrangentes que definam as responsabilidades
da contratada.

Manter uma comunicacao eficiente e transparente
com a contratada.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Contratacdo emergencial.

B ) o GEFAP
Notificar as autoridades responsaveis pela

supervisao do sistema prisional.

RISCO 16

Descricdo: Rescisdo contratual.
Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alto
Fase Impactada: ( )FaselInterna ( )Fase Externa ( x) Gestédo do Contrato
Id Dano
Litigios e disputas contratuais por parte da contratante com litigios, custos legais
adicionais e danos a reputacdo das partes envolvidas.
1. Gastos adicionais de recursos publicos para remediar a situagéo.
Insatisfagéo dos servidores.
Perda de confianca entre as partes contratantes.
Id Acdo Preventiva Responsével
Selecionar criteriosamente os fornecedores,
priorizando empresas com experiéncia
comprovada, reputacao solida.
Avaliar a capacidade financeira dos potenciais
1. fornecedores. GEFAP
Estabelecer clausulas contratuais que definam as
responsabilidades da contratada.
Manter uma comunicagdo aberta e transparente
com a contratada.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Contratacdo de remanescentes ou emergencial.
1. ) o GEFAP
Comunicar prontamente a resciséo do contrato a
todas as partes envolvidas.
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Avaliar os danos causados pela rescisédo do
contrato e propor medidas para a continuidade do
Sservigo.

Cumprir todas as obriga¢fes legais relacionadas
a rescisao do contrato.

RISCO 17

Descricdo: Auséncia de comunicacdo entre contratante e contratada.

Probabilidade: ( x ) Pouco ( ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: () Fase Interna ( ) Fase Externa ( x) Gestéo do Contrato
Id Dano

Atrasos na identificacéo e resolucao de problemas.
Mé qualidade da execu¢éo dos servicos.

1. Falta de transparéncia entre as partes.

Riscos de litigio.

Retardo na implementacdo de mudancas e perda de oportunidades de melhorias
Id Acéo Preventiva Responsével
Definir o plano de comunicacéo nas clausulas do

contrato, incluindo os canais de comunicac¢éo, 0s
1. responsaveis e a frequéncia das interagdes. GEEAP

Nomear pessoas especificas em ambas partes
COmo responsaveis pela comunicacao.
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Id Acéo de Contingéncia Responsével
Iniciar imediatamente a comunicagdo entre as
partes.
1. GEFAP
Criar um plano de comunicacdo abrangente e
eficaz.

RISCO 18

Descricdo: Vazamento de dados e informagdes pelos funcionarios da contratada

Probabilidade: () Pouco ( x ) Provavel ( ) Muito
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: ( ) FaselInterna ( ) Fase Externa ( x) Gestéo do Contrato
Id Dano

Danos a reputacao da contratante e perda de confianca das partes interessadas.
Seguranca da unidade prisional.

HASH: 0627331eb3661eacaaeh914395fa90d4e48b30108036755d13a08a918a2d12cd. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/X8FV-NEAK-FMKE-Y4AC. Assinado por: INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

ViolagBes dos termos do contrato.
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Inexecucao da prestacdo de servicos.
Id Acdo Preventiva Responsével
Estabelecer clausulas contratuais delimitadas
considerando a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais.

Estabelecer clausulas contratuais considerando a
Portaria n°849- R/2019 da Sejus referente o0s
critérios e procedimentos bésicos de seguranca
ao Sistema Penitenciario do Estado.

1. GEFAP
Requerer que a contratada capacite e instrua
seus funcionarios das normas e exigéncias frente
a protecéo de dados.

Requerer que a contratada implemente politicas
de seguranca robustas entre os funcionarios.

Requerer que a contratada exerga monitoramento
continuo de atividades suspeitas.

Id Acdo de Contingéncia Responsével
Comunicar qualquer vazamento de dados a
SEJUS.

Isolar e conter a exposi¢do de dados adicionais.

Promover a desconex&o de sistemas, remocéo de
1. acesso de funciondrios suspeitos e bloqueio de Contratada
contas comprometidas.

Conduzir uma investigacdo interna para delimitar
a extensdo do vazamento.

Revisar e atualizar o contrato, incluindo requisitos
especificos de seguranca da informacéo.

RISCO 19

Descricdo: Responsabilizac8o exacerbada ou ineficaz da contratada em caso de

descumprimento contratual.

Probabilidade: () Pouco ( x ) Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Medio (  )Alo
Fase Impactada: ( )FaselInterna ( )FaseExterna ( x ) Gestédo do Contrato
Id Dano
Custos adicionais, pagamentos indevidos e/ ou desperdicio de recursos financeiros e
humanos.
1. Danos a reputacao da contratante e perda de confianca das partes interessadas.

Impacto na relagao contratual entre ambas as partes.

Litigios e disputas contratuais.
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Id Acdo Preventiva Responsével
Estabelecer clausulas contratuais equilibradas e
razoaveis, considerando 0s riscos e
responsabilidades de ambas as partes.

1. Manter uma comunicacdo transparente ao longo GEFAP
da execucédo do contrato.

Promover ajustes e revisbes no contrato, se
necessario.

Id Acdo de Contingéncia Responsével
Avaliar a possibilidade de resolver os
descumprimentos por mediag&o.

1. Contratada
Negociar termo de ajuste de conduta entre as
partes.

RISCO 20

Descricéo: Indisponibilidade do preposto da contratada.

Probabilidade: ( x ) Pouco () Provavel ( ) Muito
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x )Alo
Fase Impactada: ( )Faselnterna ( ) Fase Externa ( x ) Gestédo do Contrato
Id Dano

Atraso ou ma execuc¢do do servico.

Tomada de decisdes inadequadas ou inconsistentes.

Dificuldade na resolucdo de problemas e comunicagdo entre as partes contratantes.
Risco de decisdes unilaterais.

Id Acdo Preventiva Responsével

Estabelecer as responsabilidades e papeis do
preposto da contratada.

1. Estabelecer uma matriz de comunicagéo no plano GEFAP
de acao inicial do contrato.

Manter uma comunicac¢do frequente e aberta
entre as partes contratantes.

Id Acéo de Contingéncia Responsével
Acionar as pessoas delimitadas na matriz de
comunicacéo.

1. GEFAP
Comunicar a empresa sobre a indisponibilidade
do preposto da contratada.
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