GOVERNO DO MUNICIPIO DE SILVANIA
Secretaria de Planejamento

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 - INFORMACOES BASICAS

1.1. Ndmero do processo: 15238/2026

2 — DEFINICAO DO OBJETO

2.1. Contratagdo dos Servicos do Remanescente da Reforma e Ampliagdo da Escola Municipal Dulce Alves na Rua Séneca Lobo,
Setor Sul, Silvania — GO, conforme condigfes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

ITEM ESPECIFICACAO UN V. UNITARIO V. TOTAL
REMANESCENTE DA REFORMA E AMPLIACAO DA ESCOLA
1 MUNICIPAL DULCE ALVES - CONVENIO PARLAMENTAR N.° UN 5.391,98 5.391,98
202500005013304.
REMANESCENTE DA REFORMA E AMPLIACAO DA ESCOLA
2 MUNICIPAL DULCE ALVES - VAAR UN 77.263,31 717.263,31
VALOR TOTAL 82.655,29
3 - RISCOS IDENTIFICADOS
It i o
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para NI N.
(IxP) Iltem
R-01 Planejamento Levantamento de demanda e Planejamento  Administragdo Alto 1
deficiente necessidades incompleta ou
(ETP) ndo planejamento atendendo
a demanda do Municipio.
Impactos
1 Solugéo proposta néo atender a realidade do objeto ou ndo apresentar a forma de intervencdo mais inteligente e

sustentavel para a Administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o Responsavel Administracao
objeto conforme as necessidades e demandas da populagéo local a
ser beneficiado.
Acdes de Contingéncia

C-01 Incialmente fazer uma coleta de dados e estudos eficientes, Responsavel Administracéo
discutindo a conclusdo do ETP com o requisitante e a equipe
técnica.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para NIE Ao [RisEe D
(Ix P) Item
R-02 Licitacao Falta de concorrentes ou Planejamento  Administragdo Alto 1
fracassada, inadequagao
inabilitagao
dos licitantes.
Impactos
1 O processo retorna para a realizagcdo de um novo certame ou abre prazo para adequagao da documentagédo dos

licitantes, tornando-se assim um processo moroso.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o processo licitatorio de forma a estebelecer critérios que Responsavel Administragcao
elejam concorrentes com competéncia técnica, executiva e
financeira, além de possibilitar uma concorréncia justa.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo do termo de referéncia deixando apenas os itens Responsavel Administracao
relevantes para comprovar a capacidade da empresa de executar 0
contrato e realizar um novo processo licitatorio.
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5 . . Nivel do Risco N.°
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (I x P) item
Indisponibilida  Falta de recursos financeiros  Planejamento  Administragdo Médio
de Financeira disponiveis dentro do
planejamento Financeiro
Anual da administracdo para a
efetiva contratagdo necesséria
ao objeto
Impactos
1 Pode gerar uma incapacidade de aplicabilidade da contratagédo e de solucionar a probleméatica envolvida com o

objeto em questéo.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicagdo e planejamento financeiro alinhados entre equipe Responsavel Administracéo
técnica e a Administragcdo para direcionar estudo do ETP e
esforcos para objetivos que realmente sejam factiveis e
executaveis financeiramente.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar junto & equipe do Planejamento financeiro a distribuigao Responsavel Administracéo
dos investimentos direcionados para obras buscando identificar as
prioridades e revisar os custos do objeto caso seja necessario.

Nivel do Risco N.°
(IxP) Iltem
R-04 Contratagéo Empresa sem experiéncia Planejamento  Administracdo Alto
de empresa técnica
que ndo tenha
capacidade
técnica de
executar o}
objeto
Impactos
1 O objeto corre o risco de ndo obter funcionalidade, a obra conter erros significativos ou ndo ser finalizada por
abandono da empresa.
Acdes Preventivas
P-01 Eleger critérios para a contratacdo que inviabilizem a inscrigcdo de Responsavel Administracéo
empresas sem capacidade técnica comprovada e principalmente
relacionada com a parcela de maior relevancia da obra, além de
fazer uma avaliagdo rigorosa no processo licitatério e de
contratacao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Cabe em determinados casos a rescisdo contratual ou aplicacdes Responsavel Administragcao
de multas para exigir com que a empresa entregue dentro dos
padrdes exigidos pelas normativas e seguindo o projeto.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

p . . Nivel do Risco N.°
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (1xP) ltem
Aquisicdo ou Contratar com prego acima do Gestéo de Administracéo Médio
Contratacao esperado Contrato
com preco
acima da
média de
mercado
Impactos
1 Pode impactar o Planejamento Financeiro da Administracéo.

Acdes Preventivas

P-01 Utilizar nas estimativas e planilhas orcamentérias tabelas de Responsavel Administracéo

referéncias oficiais e analisar o valor de obras semelhantes para
uma assertividade maior.
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento financeiro da Administragdo buscando saber Responsavel Administracao
o saldo disponivel e a possibilidade de ndo concluséo da obra.
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5 . . Nivel do Risco N.°
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (I x P) item
R-06 Execucdo de Nao seguir conforme Gestéo de Contratada Alto
objeto em especificagdo e pecas Contrato
desacordo técnicas,planilha orgamentaria
com e normativas pode nao dar
contratada funcionalidade & obra ou
(projeto). impossibilitar seu uso.
Impactos
1 Além da funcionalidade prejudicada, pode alterar o atendimento da demanda solicitada ou ocasionar uma

defasada em relacéo a qualidade, futuramente gerando manutengées ou interdicéo.
Acdes Preventivas

P-01 Um corpo técnico na fiscalizagdo competente para acompanhar a Responsavel Contratada
execucdo garantindo o cumprimento do contratado e suas
especificidades.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicagcdo de multas e medidas corretivas, podendo até impedir o Responsavel Contratada
recebimento da obra.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para BIEE) o [N A
(IxP) Item
R-07 Atraso naobra N&o seguie o cronograma da Gestéo de Contratada Alto
obra. Contrato
Impactos
1 Nao entregar o objeto proposto ou retardar a conclusdo e, consequentemente, ndo possibilitar que a populagédo

usufrua do bem.
N&o entregar o objeto proposto por eventos climaticos e retardar a conclusdo e, consequentemente, nao
possibilitar que a populacdo usufrua do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Selecionar corpo técnico para gestdo do contrato. Elaborar na fase Responsavel Contratada
de planejamento um contrato com clareza e eficiéncia nas
penalidades para que possa facilitar a fiscalizacéo.
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificar e/ou penalizar caso seja necessario. Responsavel Contratada
p . . Nivel do Risco N.°
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (1xP) ltem
R-08 Atraso na Atraso na entrega de materiais Gestéo de Contratada Extremo
entraga de essenciais devedo ao atraso Contrato
materiais de transportadora
Impactos
1 A empresa contratada visa seu material de toda obra por meio de empresas de casa de material e construcao,

sendo assim o atraso de entrega de materiais ou a procura do material em falta no mercado, pode gerar o atraso
da obra e fica em desconformidade com o cronograma fisico financeiro.
Acdes Preventivas
P-01 Para evitar atrasos, € importante criar um cronograma com as datas Responsavel Contratada
de pedido dos materiais e a previsdo de duracédo da carga.
Acdes de Contingéncia

C-01 Obter cronograma de demandas em perfeito estado. Responsavel Contratada
p . . Nivel do Risco N.°
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (1xP) i
R-09 Dimensionam Auséncia de mé&o de obra Gestéo de Contratada Alto
ento da equipe Contrato
Impactos
1 Um mau dimensionamento da equipe na construcao civil pode causar atrasos nas atividades da obra, desperdicio

de materiais e prejuizos financeiros.
Acdes Preventivas

P-01 E importante ter uma equipe flexivel para lidar com situagdes Responsavel Contratada
inesperadas.
Acdes de Contingéncia

C-01 Importante planejar, além de obter previsdes de fluxo de caixa e Responsavel Contratada

rentabilidade.
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5 . . Nivel do Risco N.°
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (I x P) item
R-10 Falha no Empresa contratada néo Gestéo de Contratada Extremo
planejamento conseguir gerenciar a obra Contrato
conforme o cronograma fisico
financeiro.
Impactos
1 Atrasos: A falta de planejamento adequado pode levar a atrasos na realizacéo das tarefas.

Desperdicio de materiais: Nao conformidades podem causar desperdicios e inutilizagdo de materiais.
Prejuizos: A falta de planejamento e controle pode gerar prejuizos, que podem ser dificeis de comprovar para a
empresa.
Gastos excessivos: A auséncia de planejamento adequado pode levar a gastos excessivos.
Comprometimento da rentabilidade: O aumento dos gastos pode comprometer a rentabilidade do projeto.
Falhas catastréficas: Projetos estruturais mal elaborados podem levar a falhas catastréficas, incluindo o colapso
parcial ou total da edificacéo.
Acdes Preventivas

P-01 Comunicacdo: Comunicar todos os profissionais envolvidos, de Responsavel Contratada
forma transparente, € fundamental para resolver problemas. A
comunicagdo deve ser feita rapidamente e incluir os clientes e
parceiros.
Compatibilizagao de projetos: A sobreposicdo de disciplinas permite
identificar erros antes do inicio da construgdo, evitando custos e
atrasos.
Revisdo periddica: E importante revisar e replanejar o cronograma
periodicamente para fazer ajustes e minimizar os impactos de
imprevistos.
Planilha de orcamento: O uso de uma planilha de orcamento de
materiais € mdo de obra permite automatizar célculos e reduzir
erros manuais.
Acdes de Contingéncia

C-01 Planejamento com a equipe: E importante envolver outros agentes Responsavel Contratada
do projeto, como engenheiros, empreiteiros e mestres de obras,
para que o planejamento seja mais preciso.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para NI N.°
(Ix P) Item
R-11 Ambiental Mudanga climatica Gestéo de Contratada Alto
ocasionando chuvas Contrato
frequentes, ventania e calor
excessivo.
Impactos
1 Atrasos: A imprevisibilidade do tempo pode atrasar as obras, gerando desperdicio de materiais e méo de obra, e

aumentando os custos.
Inundacdes: Areas com maior umidade e chuvas podem estar mais sujeitas a inundagbes e enchentes. Para
proteger a obra, € possivel construir edificacdes mais altas, estruturadas sobre pilares.
Secas: Regides com menor umidade podem ficar em periodos prolongados de seca, 0 que pode causar
degradacgao dos materiais construtivos.
Ondas de calor: O aumento da temperatura pode causar rachaduras nas fundacgdes dos edificios e diminuir a
estabilidade de outros recursos.
Desgaste do concreto: Altas temperaturas, umidade excessiva e alteragdo dos padrées climaticos podem causar o
desgaste e a degradacéo do concreto.
Acdes Preventivas

P-01 Escolher materiais e estratégias de projeto que garantam a Responsavel Contratada
resiliéncia térmica das edifica¢des.
Posicionar as construges de forma a controlar o ganho de calor no
verao.
Prever beirais, toldos e elementos de sombreamento para controlar
a radiacao solar.
Acdes de Contingéncia

C-01 Considerar o posicionamento das constru¢cdes em relacéo ao sol, Responsavel Contratada
para controlar o ganho de calor no verdo assim como, prever
beirais, toldos e outros elementos para controlar a radiac&o solar.
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5 . . Nivel do Risco N.°
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (I x P) item
R-12 Nao N&o seguir descricdo da Gestéo de Contratada Alto
seguimento da  planilha orgamentaria e Contrato
planilha memorial descritivo,
ocasionando a  execugdo
inadequada da obra.
Impactos
1 Obra fragil com possiveis rachaduras e fissuras, porosidade, ocasionando o enfraquecimento do cimento, obtendo

uma edificacdo com pouco tempo de vida Util, para a populacao.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir a composigdo dos itens de execugdo da obra na planilha Responsavel Contratada
orcamentaria, atentar sempre ao memorial descritivo e sempre
consultar o fiscal de obra.
Acdes de Contingéncia

C-01 Consultar orcamento, memorial descritivo e fiscal de obra. Responsavel Contratada
T i o
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para BIEE) o [N A
(IxP) Item
R-13 Acidente de Como obras de construgédo Gestéo de Contratada Alto
Trabalho civil sdo ambientes de alto Contrato

risco, diversos  situacdes
podem contribuir para que
acidentes possam acontecer,
portanto deve ter atencdo e
medidas preventivas.
Impactos
1 Interrupgdo ou Atraso na Obra.
Perda de Produtividade, M&o de obra reduzida.
Impactos na Qualidade da Obra, Trabalho apressado para recuperar tempo perdido apés o acidente.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento de Seguranga. Responsavel Contratada
Uso de Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs).
Manutencéo e Conservacao de Equipamentos e Ferramentas.
Organizacéo e Limpeza do Canteiro de Obras.
Acdes de Contingéncia
C-01 Portanto, um acidente em obra ndo afeta apenas o trabalhador, Responsavel Contratada
mas tem consequéncias que podem comprometer seriamente o
andamento e o sucesso do projeto. Para minimizar esses impactos,
é fundamental que a empresa adote um sistema robusto de gestdo
de seguranga no trabalho, com treinamento constante,
cumprimento rigoroso das normas e promogdo de uma cultura de
prevencdo de acidentes. Além disso, um ambiente seguro e bem
organizado resulta em uma maior produtividade, qualidade no
trabalho e uma imagem mais positiva.
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. . . Nivel do Risco N.°
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para (I x P) item
Remocdo de Remocgdo de interferéncias Gestéo de Contratada Médio
Interferéncias urbanisticas e de Contrato
infraestrutura relacionadas a
execucdo do contrato a serem
removidas demolidas e
remanejadas.
Impactos
1 Acidentes com maquinario pesado ou uso de guindastes, escavadeiras e outros equipamentos pesados pode

resultar em acidentes graves, como esmagamentos, quedas e lesdes.
Falta de sinalizacdo adequada: Falta de sinalizacdo de obras, desvio de trafego e avisos sobre obras em
andamento pode aumentar o risco de colis@es.
Descumprimento de Normas de Seguranca: O ndo cumprimento das normas e regulamentos locais de seguranca
no trabalho ou de impacto ambiental pode resultar em multas, processos legais ou paralisacdo do projeto.
Acodes Preventivas
P-01 Planejamento Detalhado Realizar uma andlise de risco completa, Responsavel Contratada
identificando todos os perigos potenciais e elaborando planos de
contingéncia.
Treinamento de Funcionérios: Garantir que todos os trabalhadores
sejam treinados adequadamente em seguranca no trabalho e
técnicas de demoligéo.
Compliance com Regulamentos: Seguir rigorosamente as normas
locais, regionais e internacionais sobre seguranga do trabalho,
gestdo de residuos e impacto ambiental.
Acbes de Contingéncia
C-01 A remogdo de infraestrutura € uma tarefa complexa que exige Responsavel Contratada
atencdo cuidadosa a seguranca, ao impacto ambiental e as
responsabilidades legais. O planejamento adequado e a gestdo de
riscos sdo cruciais para garantir que o processo seja realizado de
forma segura e eficiente.

4 — RESPONSAVEL TECNICO

Todas as assinaturas eletrdnicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto
n°10.543, de 13 de novembro de 2020.

Silvania — GO, 16 de Setembro de 2026.

ENG. VINICIUS ALVES DE SOUSA
CREA 7891/D-GO
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