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MAPA DE RISCO PARA A AQUISIÇÃO DE VEÍCULO AUTOMOTOR ZERO 

QUILÔMETRO, TIPO PICK-UP UTILITÁRIO, CABINE DUPLA, 

ANO/MODELO 2025/2025 OU SUPERIOR, 0 KM COM ENTREGA DE 

VEÍCULOS USADOS INTEGRANTES DA FROTA PERTENCENTE À 

CÂMARA MUNICIPAL DE CRISTALINA, PREVIAMENTE AVALIADO, 

COMO PARTE DO PAGAMENTO (DAÇÃO EM PAGAMENTO) 

 

 

OBJETO: Aquisição de veículo automotor zero quilômetro, tipo pick-up utilitário, 

cabine dupla, ano/modelo 2025/2025 ou superior, 0 km, com entrega de veículos usados 

integrantes da frota da Câmara Municipal de Cristalina, previamente avaliados, como 

parte do pagamento (DAÇÃO EM PAGAMENTO). 

 

1. RISCO OPERACIONAL 

Descrição: Possibilidade de atraso na entrega do veículo novo ou recusa do fornecedor 

em aceitar os veículos usados como parte do pagamento. 

Impacto: Prejuízo ao cronograma da Administração, impossibilidade de substituição 

imediata da frota e manutenção de veículos obsoletos. 

Medidas de Mitigação: 

a) Exigir no edital prazo máximo de entrega e penalidades por descumprimento 

contratual; 

b) Incluir cláusula contratual clara sobre as condições da dação em pagamento; 

c) Analisar previamente a capacidade técnica e financeira do fornecedor. 

 

2. RISCO DE CONFORMIDADE 

Descrição: Possibilidade de descumprimento da legislação vigente (Lei nº 14.133/2021) 

ou falhas na documentação exigida para a dação em pagamento. 

Impacto: Irregularidades no processo licitatório, impugnações, sanções administrativas 

ou questionamentos de órgãos de controle. 

Medidas de Mitigação: 

a) Revisão técnica e jurídica de todo o processo por equipe especializada; 

b) Publicação de edital com requisitos claros e fundamentados; 
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c) Elaboração de laudo de avaliação patrimonial conforme normas técnicas. 

3. RISCO DE ABASTECIMENTO / SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 

PREVENTIVA E CORRETIVA VEICULAR 

Descrição: Falta de peças de reposição ou rede de assistência técnica na região para o 

modelo adquirido. 

Impacto: Impossibilidade de manutenção preventiva/corretiva, elevação de custos e 

indisponibilidade do veículo. 

Medidas de Mitigação: 

a) Exigir no edital disponibilidade de rede de assistência técnica autorizada no estado ou 

região; 

b) Optar por modelo de mercado com amplo fornecimento de peças; 

c) Solicitar documentação comprobatória do atendimento técnico. 

 

4. RISCO FINANCEIRO 

Descrição: Divergência entre o valor estimado dos veículos usados e o valor aceito pelo 

fornecedor no momento da contratação. 

Impacto: Necessidade de complementação financeira ou inviabilização da dação em 

pagamento. 

Medidas de Mitigação: 

a) Utilização de laudo de avaliação atualizado por profissional habilitado; 

b) Inclusão no edital do valor mínimo de avaliação aceito; 

c) Realização de pesquisa prévia de mercado sobre a aceitação da dação. 

 

5. RISCO AMBIENTAL 

Descrição: Possibilidade de descarte inadequado de peças ou componentes dos veículos 

antigos após substituição. 

Impacto: Sanções ambientais, passivos ambientais para a Administração ou impactos 

negativos ao meio ambiente. 

Medidas de Mitigação: 

a) Exigir no contrato que o fornecedor destine corretamente os veículos usados; 

b) Adoção de cláusula contratual de responsabilidade ambiental; 

c) Fiscalização do cumprimento das normas ambientais. 
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6. RISCO DE CONTINUIDADE 

Descrição: Possibilidade de interrupção na prestação de serviços administrativos por 

indisponibilidade de veículo adequado para transporte institucional. 

Impacto: Prejuízo ao funcionamento das atividades da Câmara Municipal, atrasos em 

diligências e viagens oficiais. 

Medidas de Mitigação: 

a) Definição de prazo máximo para entrega do veículo novo; 

b) Manutenção preventiva emergencial nos veículos atuais até a substituição; 

c) Planejamento de logística de transporte com frota reserva, se disponível. 

 

A identificação e o monitoramento desses riscos, aliados à 

implementação das medidas de mitigação descritas, garantem maior segurança jurídica 

e operacional ao processo de contratação, minimizando impactos negativos ao 

funcionamento da Câmara Municipal de Cristalina-GO. 

 

Câmara Municipal de Cristalina, Estado de Goiás, aos 06 dias do mês de 

maio de 2025. 

 

 

 

 

SANDRINE RODRIGUES 

Secretária Administrativa 
 

 

Valide a assinatura deste documento em https://camaracristalina.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o código: 63da53
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