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COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 58/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
58/2025 MARCEL VIEIRA DE CAMARGO 11/09/2025 16:49
Objeto da Matriz de Riscos

Identificacdo dos riscos para a contratacao direta do Curso Digital Visdao Zero para capacitacdo de agentes do sistema de transito do Governo do Brasil

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
24/09/2025 10:10 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento MARCEL VIEIRA DE CAMARGO

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos no processo de
contratagdo

Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Buscar informagdes de apoio em 6rgdos que ja vivenciaram contratagdes semelhantes. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO

Formalizacdo incorreta da demanda Planejamento Administracao Meédio 1

Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento das etapas para corregdo de possiveis danos. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escol}la equivocada da Falta ~de capacidade técnica para definicdo da Planejamento Administracio Médio 1
solucdo da demanda solucdo

Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Realizagao de estudos técnicos preliminares consistentes. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
P-02 Adequada anélise de mercado prévia. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL

VIEIRA DE CAMARGO
Acoes de Contingéncia

C-01 Proposicdo de nova solugdo Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizagao de
modalidade de Falta de experiéncia da equipe da contratacao Planejamento Administracao Meédio 1
licitacdo inadequada
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Estudar profundamente a natureza da prestagao de servico a ser contratada. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
P-02 Levar em conta as recomendagdes dos 6rgao de controle. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
P-03 Submeter os autos para analise da Consultoria Juridica. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
P-04 Requerer formalizagdo adequada de todo o processo com juntada de documentacdo Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
comprobatéria de todas as analises. VIEIRA DE CAMARGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacéo de todo o procedimento licitatério. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL

VIEIRA DE CAMARGO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Andlise  de riscos Falta identificacdo de elementos relevantes ao
deficiente Planejamento Administracdo Médio 1
. processo.
inadequada
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo da equipe de gestdo e fiscalizagdo para identificagdo e agdo corretiva em caso de Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
ocorréncia de fatos supervenientes. VIEIRA DE CAMARGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reportar as autoridades superiores a ocorréncia de danos com sugestdo de procedimentos a Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
serem adotados VIEIRA DE CAMARGO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Perda de capacidade de
gerir o contrato por
fal.ta de dominio do Falta Ade. dominio do objeto causando Gestio de Contrato Administracio Médio 1
objeto causando dependéncia da contratada.
dependéncia da
contratada.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Disseminar e reforcar o conhecimento adquirido pela equipe de gestdo. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
P-02 Estabelecer um fluxo de trabalho, formalizagdo da comunicagdo e mapeamento de processos.  Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
P-03 Manter registro histérico da gestdo do contrato. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover reunides para definir competéncias e limites de atuagdo na execucdo contratual. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
C-02 Exigir formalizagdo da comunicac&o entre o 6rgdo e a contratada. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
C-03 Aplicacao de sangdes a contratada no caso de inobservancia das regras contratuais. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade  de Falta de disponibilidade de servidores para
nomear equipe nomeacdo com as competéncias necessarias Gestdo de Contrato Administracao Médio 1
competente para gestdo e fiscalizagdo contratual
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Indicar equipe de gestdo e fiscalizagdo que possua conhecimento e habilidade para uma Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
adequada gestdo contratual.
P-02 Na falta de servidores capacitados, promover a capacitagdo com apoio da COGEP. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reportar as autoridades superiores a ocorréncia de possiveis danos. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desvio do objetivo da Deficiéncias nos ~rnecams.mos de avaliagdo e Planejamento Administracio Médio 1
demanda controle da execucdo do objeto
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Formalizac¢do da demanda por escrito Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
P-02 Avaliagao regular da execugao contratual Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
P-03 Manter registro histérico da gestao do contrato. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos mecanismos de avaliagdo e controle Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
C-02 Reavaliacdo da conveniéncia e eficiéncia da contratagdo Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconformidade entre
a Orde.rn de S.EI'VI(;O e Des.conhecunento e falta de experiéncia da Planejamento Administragdo Médio 1
o servico efetivamente equipe
prestado
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar demandas que deixem claros os objetivos da acdo. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL

VIEIRA DE CAMARGO
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Acompanhamento de todas as fases da execugdo da demanda para a avaliagdo da pertinéncia e Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL

P-02
ajuste no decorrer do processo. VIEIRA DE CAMARGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento das ordens de servigo. Responsaveis: CAMILA BATISTA PILZ, MARCEL
VIEIRA DE CAMARGO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
l?lflc.uldiide . na Falta de .para~rnetros de afericdo e documentos Gestio de Contrato Administracio Médio 1
fiscalizacdo do objeto  de formalizacdo.
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido com a contratada para estabelecer o manual como modelo de atuagdo para a Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
execucdo contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar na normatizagdo vigentes os parametros minimos de execucdo para esse modelo Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
contratual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Manutengao das
condigdes de
habl.l}ta(ia ° . ¢ Perda de capacidade técnica da contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
qualificacdo exigidas
na licitagdo durante a
execucdo contratual.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo, a cada pagamento de fatura, da conformidade da habilitagdo e qualificacio da Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
empresa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa quando as condigdes de habilitagdo ndo estiverem em conformidade com Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
o contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Bal)fa qualidade dos Descumprimento de clausulas contratuais por Gestio de Contrato Contratada Médio 1
servigos prestados. parte da contratada

Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar a execugdo do contrato de acordo com as clausulas previstas. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
P-02 Promover reunides com a contratada a respeito da execugdo do objeto. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangGes previstas no contrato. Responsavel: CAMILA BATISTA PILZ

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA ALICE NASCIMENTO SOUZA

Integrante Requisitante

-
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2025 as 11:45:52.

CAMILA BATISTA PILZ

Integrante Técnico Titular
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1
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2025 as 11:36:51.

MARCEL VIEIRA DE CAMARGO

Integrante Administrativo Titular:

1
tf Assinou eletronicamente em 24/09/2025 as 10:09:00.
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