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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo

26/2023 MACIA MEDEIROS DOS SANTOS TEIXEIRA

Objeto da Matriz de Riscos
Prestacao de servigo de fornecimento de energia elétrica para o CTN da Fundacentro.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
22/08/2023 10:43

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa incorreta Os valqres de referéncia podem estar Planejamento Administrag3o Médio 1
de precos desatualizados

Impactos
1 O impacto é significativo no alcance das agdes da gestao
Acdes Preventivas
P-01 Verificar o historico de precos dos meses anteriores a contratacdo Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Refazer a andlise do histérico de faturas Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacao nao
atendg as !Espemﬂcagao _ e dimensionamento Planejamento Administraggio Alto 1
necessidades da incompletos ou incorretos
Administracéo

Impactos
1 O impacto € significativo no alcance das ac¢des da gestao
Acdes Preventivas
P-01 Implantar a efetiva participagédo do setor demandante na descricao do objeto Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA
P-02 Comparar contratagdo pretendida com as contratagdes anteriores Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Modificagbes no Edital de Contratacdes e no Termo de Referéncia Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta do Historico As gquipe dg fiscalizagéo arjterior néo fez o
das contratacdes r'eglst'ro §Uf|C|ente da rotina mensal de Planejamento Administragao Alto 1
anteriores flscqhgagag e pagamentos em processo

administrativo
Impactos
1 O impacto compromete acentuadamente as agdes da gestao, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
Acdes Preventivas
P-01 Orientar os fiscais/gestores para que registrem os acontecimentos na execucdo do Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS

contrato e que se crie um banco de dados para controle
Acdes de Contingéncia

SANTOS TEIXEIRA

C-01 Buscar em outros 6rgéos referéncias de contratagbes anteriores Responsavel: MANUEL PEREIRA TEIXEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A Falta de conhecimento técnico da equipe
Deficiéncia " de planejamento da contratagdo para
definicao da J° Panele ¢ P Planejamento Administracéo Alto 1
identificacdo correta da demanda por
demanda . P
energia elétrica
Impactos
1 O impacto é significativo no alcance das agdes da gestao

Acdes Preventivas



P-01 Criar registros eficientes da demanda por materiais e servigos Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA
P-02 Realizar consulta técnica com o servigo de engenharia terceirizada contratado pela Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
Fundacentro para prestar apoio técnico ao Servigo de Logistica SANTOS TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar suporte / conhecimento de 6rgdos parceiros Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ter m? . de Servidores ndo plenamente capacitados
Referéncia . ~ . - ~
. tecnicamente para correta elaboracdo do Planejamento Administragao Alto 1
inadequado elou R
inompleto
Impactos
1 O impacto € significativo no alcance das a¢des da gestao
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores para a correta elaboracéo de Termos de Referéncia Responsavel: ANGELA TANIESKA SCARLATO
P-02 Incrementar o RH da area Responsavel: ANGELA TANIESKA SCARLATO
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar suporte / conhecimento de 6rgaos parceiros Responsavel: MACIA MEDEIROS DOS
SANTOS TEIXEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nio pagamento ou N&o real.iza(;ejo adeq}uat;ia da medicao N
mensal (fiscalizacdo técnica e gestdo de Gestdo de Contrato  Administracéo Alto 1
atraso no pagamento ~
execucao) para pagamento das faturas
Impactos
1 Suspenséo no fornecimento do servi¢o por falta de pagamento
2 Pagamento de multas por mora ou inadimpléncia, onerando a Administracao
3 O impacto é significativo no alcance das ac¢des da gestao
Acdes Preventivas
P-01 Controle mensal de vencimento das faturas Responsavel: Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato
P-02 Criar rotina mensal para emisséo de segunda via das faturas, caso seja necessario Responsavel: Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar prorrogacéo do prazo para pagamento Responsavel: Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato
C-02 Solicitar alteragdo na data do pagamento para tempo habil Responsavel: Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupcéo Falta de pagamento mensal / apagdo ou
R-07 temporaria dos falta de energia ndo causada pela acdo da Gestdo de Contrato  Administragao Extremo 1
servigos Fundacentro
Impactos
1 Suspensao / paralizagao das atividades da Fundacentro ocasionada pela falta de energia em suas dependéncias
2 O impacto compromete acentuadamente as agdes da gestao, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
Acdes Preventivas
P-01 InstalagGes de geradores nos principais pontos de energia do edificio Responsavel: Equipe de fiscalizagdo do
Contrato de Manutencao Predial
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir chamado ou ligar para o atendimento ao cliente da concessionaria, se Responsavel: Equipe de Fiscalizagdo do
informar e solicitar a normalizagéo Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Estimativa incorreta Medlggo para paggmento realizada de Gestdio de Contrato  Administrago Médio 1
de pregos forma incompleta ou incorreta.
Impactos
1 O impacto é significativo no alcance das acdes da gestao
Acodes Preventivas
P-01 Verificar histdrico de precos dos meses anteriores a contratacao Responsavel: Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato
Acodes de Contingéncia
C-01 Refazer a andlise do histérico de faturas Responsavel: Equipe de Fiscalizacdo de
Contratos

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MACIA MEDEIROS DOS MANUEL PEREIRA TEIXEIRA
SANTOS TEIXEIRA Equipe de Planejamento da
Equipe de Planejamento da Contratagdo - EPC

Contratacéo - EPC
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