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1. Informacdes Basicas

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéo

6/2025

Objeto da Matriz de Riscos

ALINE RODRIGUES COSTA 20/02/2025 15:52

Contratacéo de empresa especializada na prestagdo de servi¢o para fornecimento de alimentacéo para a 52 CNMA.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de
clausulqs Entre'ga dos servicos em desa}cordo com Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contratuais pela as cladusulas do Termo de Referéncia
Contratada
Impactos
1 N&o execugdo dos servicos conforme contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento no Termo de Referéncia de regras adequadas para a execucédo Responsavel: HOMERO VASCONCELOS
contratual BENEVIDES
P-02 Solicitagdo de explicacdes detalhadas e documentadas a empresa sobre Responsavel: CAMILA BEREOHFF PASETTO
descumprimentos contratuais. BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sang8es previstas no contrato Responsavel: ALINE RODRIGUES COSTA
C-02 Solicitar resciséo contratual Responsavel: CAMILA BEREOHFF PASETTO
BASTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na execugao Intemp~est|V|dade do MMA em ofergcer~as Gestio de Contrato  Contratada Médio
do contrato condi¢Bes necessarias para sua realizacéo
Impactos
1 Interrupcéo da execugdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de cronograma adequado no ambito do MMA para a realizacdo da Responsavel: CAMILA BEREOHFF PASETTO
52 Conferéncia de Meio Ambiente e Mudanga do Clima. BASTOS
P-02 Definico dos atores responséaveis pelo acompanhamento e ajustes necesséarios & Responsavel: HOMERO VASCONCELOS
execucao BENEVIDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo das causas dos atrasos para corre¢des necessarias Responsavel: ALINE RODRIGUES COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou auséncia de atendimento das
Rescisado contratual demandas necessarias para a realizagdo Gestdo de Contrato  Contratada Alto
dos servicos para a 52 CNMA.
Impactos
1 Falta de alimentagao para os participantes da 52 CNMA
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento no Termo de Referéncia de regras adequadas para a execucdo Responsavel: ALINE RODRIGUES COSTA
contratual
P-02 Regular comunicagdo com a empresa desde a assinatura do contrato Responsavel: CAMILA BEREOHFF PASETTO
BASTOS
P-03 Solicitacédo de explica¢Bes detalhadas e documentadas & empresa sobre alertas de Responsavel: CAMILA BEREOHFF PASETTO
atraso BASTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes previstas no contrato Responsavel: ALINE RODRIGUES COSTA
C-02 Efetuar novo processo de contratagdo, utilizando os artefatos de planejamento Responsavel: HOMERO VASCONCELOS
produzidos, com as atualizagbes baseadas na experiéncia adquirida no processo BENEVIDES

de gestao



NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

.. Uso de documentos desalinhados com
Atrasos na Analise .
L . modelos preestabelecidos da AGU e/ou
Administrativa e . .
. existéncia de demandas prioritarias por
Juridica. .
estas areas.

Planejamento

Impactos
1 Atraso na contratacdo dos servigos.
Acdes Preventivas

Administragao Médio

P-01 Utilizar modelos de documentos disponibilizados no Portal de Compras do Governo Responsavel: ALINE RODRIGUES COSTA

Federal
Acdes de Contingéncia

C-01 Alinhar com as &reas envolvidas para a corre¢cdo dos documentos de acordo com Responsavel: HOMERO VASCONCELOS

os modelos estabelecidos

NUmero Risco Causa do Risco Fase

BENEVIDES

Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Indisponibilidade Auséncia de recursos orcamentarios ou
orcamentaria financeiros.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar os servigos de alimentacéo para a 52 CNMA.
Acdes Preventivas
P-01 Reservar dotagdo orgamentaria adequada
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar planejamento orcamentario a fim de realizar a contratagéo pretendida

Planejamento

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALINE RODRIGUES COSTA

Equipe de Planejamento da Contrata¢éo

Administracéo Alto

Responsavel: ALINE RODRIGUES COSTA

Responsavel: ALINE RODRIGUES COSTA

CAMILA BEREOHFF PASETTO BASTOS

Equipe de Planejamento da Contrata¢éo

HOMERO VASCONCELOS BENEVIDES

Equipe de Planejamento da Contratagéo
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