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SUBSECRET. DE PLANEJ,, ORC. E ADMINISTRA(;AO
Mapa de Gerenciamento de Riscos 51/2026
1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
51/2026 SAMMUEL ALCANTARA CHAVES 27/10/2026 15:30
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de Rotuladora e Fitas para o Ministério do Meio Ambiente
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado aprovacdo do i . .
. Falha na instrucdo processual em relacdo aos . . - .
R-01 planejamento a . . Planejamento Administracao Baixo 1
- pontos divergentes do objeto a ser contratado.
contratagdo
Impactos
1 Atraso na contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Reunides prévias com a Equipe de Planejamento da Contratagdo, com a finalidade de alinhar Responsaveis: SAMMUEL ALCANTARA
os pontos divergentes. CHAVES, JULIANA MONTEIRO
PASSINHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise e revisdo dos pontos controvertidos para chegar a um entendimento comum. Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
SAMMUEL ALCANTARA CHAVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
lausul is D
cldusulas  contratuais Demora na entrega dos bens contratado por Gestio de Contrato Contratada Alto 1
pela empresa parte da contratada
contratada
Impactos
1 Atraso na utilizagdo do produto
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento no Termo de Referéncia de cronograma e prazo de entrega (item 5.1) com as Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
devidas sangoes (item 7.1). SAMMUEL ALCANTARA CHAVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de penalidades, contidas no item 7 do Termo de Referéncia n°® 48/2026. Responsavel: ANNE GRACIELLE DA SILVA
ROQUE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na Analise Uso de documentos desalinhados com modelos
Administrativa e preestabelecidos da AGU e/ou existéncia de Planejamento Administracao Médio
Juridica. demandas prioritarias por estas areas.
Impactos
1 Atraso na aquisi¢do dos produtos
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar modelos de documentos disponibilizados no Portal de Compras do Governo Federal. ~Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
SAMMUEL ALCANTARA CHAVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Alinhar com as areas envolvidas para a corre¢ao dos documentos de acordo com os modelos Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
estabelecidos. SAMMUEL ALCANTARA CHAVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Entrega do produto em proquio danificado ou com caracteristicas

desacordo  com  as gjyersas do Termo de Referéncia.
clausulas do Termo de

Gestdo de Contrato

Contratada Meédio 1

Referéncia
Impactos
1 Atraso na utilizagdo do produto
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar clausulas no termo de referéncia estabelecendo prazo para troca do produto. (Item Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
8.2 do TR 48/2026) SAMMUEL ALCANTARA CHAVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidade para contratada (Conforme Segdes 7 do TR 48/2026) Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
SAMMUEL ALCANTARA
CHAVES, ANNE GRACIELLE DA
SILVA ROQUE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na hqu1da<;a.0 Nota Fiscal sem dados obrigatérios; N
por falhas documentais irregularidade fiscal; falta de atesto Gestdo de Contrato Contratada Alto
(NF, SICAF, etc.) ’
Impactos
1 Pagamento intempestivo
Acoes Preventivas
P-01 Clausula no TR que preveja elementos necessarios e essenciais da Nota Fiscal (item 8.12) Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
SAMMUEL ALCANTARA CHAVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar, suspender pagamento até saneamento Responsaveis: ANNE GRACIELLE DA SILVA
ROQUE, JULIANA MONTEIRO
PASSINHO, SAMMUEL
ALCANTARA CHAVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
fornecedor sem
comprovacao Andlise insuficiente da documentacdo de
adequada da e . P
. - habilitacdio e da capacidade técnica do . . - .
capacidade técnica ou I Planejamento Administracdo Médio
da regularidade fiscal, fornece.dor, bgm como falhgs na verificacdo da
. regularidade fiscal e trabalhista.
ocasionando falhas na
execucdo do objeto
contratado.
Impactos
1 Falhas na execugdo contratual, atrasos na entrega, aumento de custos, prejuizo a qualidade dos servigos, riscos de responsabilizagdo administrativa e
comprometimento dos objetivos da contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios de habilitacdo juridica, social, fiscal e trabalhista, além de Responsaveis: JULIANA MONTEIRO PASSINHO,
qualificagdo econdmico-financeira, contidas no item 9. do Termo de Referéncia n° 45/2026 SAMMUEL ALCANTARA CHAVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para sanar as irregularidades identificadas, aplicar as medidas Responsaveis: ANNE GRACIELLE DA SILVA

contratuais cabiveis e, se necessdrio, promover nova contratagdo para assegurar a

continuidade do objeto.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SAMMUEL ALCANTARA CHAVES

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ROQUE, JULIANA MONTEIRO
PASSINHO, SAMMUEL
ALCANTARA CHAVES
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Selecdo de fornecedor

ALEXANDRO DA SILVA SOUTO

Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 04/11/2026 as 15:51:50.

JULIANA MONTEIRO PASSINHO

Equipe de Planejamento da Contratagdo

CARLA FELICIANO DA SILVA

Editora/ revisora
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