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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
12/2024 PAULO VICTOR DE SOUSA ALMEIDA 27/08/2024 16:54
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de pessoa juridica especializada para a realizacéo de Concurso Publico, para o preenchimento de 20 vagas para os cargos do JBRJ

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Prolongamento da
fase de
planejamento da
contratagdo, Concorréncia com outras atividades dos . -
R-01 ultrapassando 0s N ) ~ Planejamento Administragao Extremo 1
.~ profissionais envolvidos na contratacao.
prazos legais
previstos na
autorizagao do
concurso publico.
Impactos
1 Atraso na realizagdo do concurso publico.
Acdes Preventivas
P-01 Sensibilizar as chefias imediatas dos servidores envolvidos na contratacdo da Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA
necessidade de priorizar as atividades de planejamento do concurso publico. ALMEIDA, SERGIO
BESSERMAN VIANNA, ELIEZER
DE SOUSA NUNES
P-02 Substituir membros em caso de necessidade. Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA

ALMEIDA, SERGIO
BESSERMAN VIANNA
Acoes de Contingéncia

C-01 Destacar pessoas exclusivamente para atua¢do da montagem e conducdo do Responsavel: PAULO VICTOR DE SOUSA
processo. ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
. A empresa contratada nao possui
servico mal condi¢Bes de executar o servigo, deixando
executado pela ¢ . . g_ ' Gestdo de Contrato  Administracao Alto 1
a desejar e ensejando questionamentos
empresa o
judiciais.
Impactos
1 Atraso na realizagdo do concurso publico. Credibilidade do érgdo afetada junto a sociedade
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugéo contratual nos termos ajustados. Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA

ALMEIDA, GABRIELLA DI
FELICIO FERREIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar o processo seletivo e contratar nova empresa. Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA
ALMEIDA, GABRIELLA DI
FELICIO FERREIRA DA SILVA,
ELIEZER DE SOUSA NUNES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo com Estimativa de precos inadequada. Selecao do Fornecedor Administragao Médio 1
sobrepreco.

Impactos
1 Contratacéo de valor acima do praticado pela empresa no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar a proposta comercial e compara-la com os pregos praticados no mercado. Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA

ALMEIDA, GABRIELLA DI
FELICIO FERREIRA DA SILVA



Acdes de Contingéncia

C-01 Analisar detalhadamente a proposta comercial, considerando o principio da Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA
economicidade. ALMEIDA, GABRIELLA DI
FELICIO FERREIRA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecugdo parcial Incapacidade da empresa contratada de
ou total dos servigos gerir o i contrato', conforme 85 5ostio de Contrato Administragio Alto 1
por parte da especificagbes do objeto e dos servigos
contratada descritos no Termo de Referéncia.
Impactos
1 A imagem da instituicdo contratante ficara prejudicada perante a sociedade.
2 N&o provimento dos cargos vagos e da necessidade da institui¢éo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o maior detalhamento possivel das obrigagdes da contratada. Deixar Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA
claro nos artefatos da contratacé@o as san¢des correlatas a inexecugéo. ALMEIDA, GABRIELLA DI
FELICIO FERREIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar multas e sanc¢des correlatas. Responsavel: ELIEZER DE SOUSA NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Excesso de
alteracdes Contrato inadequado e mal elaborado. Planejamento Administracdo Médio 1
contratuais
Impactos
1 Custo para a administracéo por falhas no planejamento da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Adequado planejamento da contratacdo e alinhamento com o requisitante para Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA
entender as necessidades da Administracao. ALMEIDA, GABRIELLA DI
FELICIO FERREIRA DA SILVA
Acodes de Contingéncia
c-01 Formalizacéo de termo aditivo. Responsaveis: PAULO VICTOR DE SOUSA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALMEIDA, GABRIELLA DI

FELICIO FERREIRA DA SILVA

PAULO VICTOR DE SOUSA ALMEIDA

Membro da comissédo de contratacao

GABRIELLA DI FELICIO FERREIRA DA SILVA

Membro da comissédo de contratagao
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