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INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
JOANA PAULA MENDES CRUZ 09/06/2026 13:40

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
23/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigao de 100 (cem) caixas de bobinas térmicas, contendo 30 (trinta) unidades cada, destinadas a impressao de ingressos nas bilheterias do JBRJ.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Entrega de produto em desacordo com as

especificagOes técnicas definidas na contratagéo,

especialmente quanto as dimensdes (57 mm x . . - -
p . q . ( Planejamento Administragao Médio

40 m), tipo de papel Termoscript KPH (fenol-

free), gramatura minima de 55 g/m? e requisitos

Fornecimento

bobinas térmicas
incompativeis com as
especificagOes exigidas

pelo JBRI. de qualidade de impressao.
Impactos
1 Recebimento de material incompativel com os equipamentos utilizados pela arrecadacdo, impossibilitando ou comprometendo a emissdo de
ingressos, gerando atrasos operacionais, necessidade de substituicdo dos produtos e risco de desabastecimento.
Acoes Preventivas
P-01 Definir de forma clara e detalhada no Termo de Referéncia as especificagdes técnicas das Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
bobinas térmicas, incluindo dimensdes, gramatura, tipo de papel e requisitos de qualidade,
bem como realizar a conferéncia do material no momento do recebimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar os materiais em desacordo com as especificagdes da contratacdo e notificar a Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
contratada para substituicdo dos produtos fornecidos, sem Onus para a Administragdo,
observando os prazos estabelecidos no instrumento contratual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L . Levantamento insuficiente da demanda,
Estimativa inadequada . o .
do quantitativo de ausenc.1a ~d N hlStOI‘lC? COHSOh.dadO de con.sgmo Planejamento Administracao Médio
bobinas térmicas. ou variagao n,a quantldta('ie d? ingressos .emmdos
durante o periodo de utilizacdo do material.
Impactos
1 Insuficiéncia do estoque de bobinas térmicas, necessidade de nova contratacdo em curto prazo, aumento de custos administrativos e risco de
comprometimento das atividades de arrecadacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento da necessidade junto a area requisitante, considerando o consumo Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
histérico, a demanda prevista e a manutencdao de estoque suficiente para garantir a
continuidade das atividades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar medidas para reposicdo do estoque por meio de nova contratagdo ou aquisicdo Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
complementar, observando os procedimentos legais aplicdveis e as necessidades operacionais
da instituigdo.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos
realizada com
parametros Utilizacdo de numero reduzido de fontes de
insuficientes ou que consulta, obtencdo de propostas com
ndo reflitam caracteristicas divergentes ou pesquisa realizada Planejamento Administracao Alto
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adequadamente os sem observancia dos pardmetros definidos para
precos praticados no estimativa de pregos.
mercado.

Impactos
Risco de contratagdo por valor superior ao praticado no mercado, comprometimento da economicidade, necessidade de revisdo dos artefatos de

1
planejamento e possiveis apontamentos dos 6rgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com fornecedores do ramo, observando a compatibilidade das Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL

especificagbes técnicas do objeto, registrar a metodologia utilizada para definicdo do valor
estimado e elaborar andlise critica da pesquisa de pregos.

Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a pesquisa de pregos, realizar novas consultas ao mercado e revisar o valor estimado Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL

da contratacdo antes da formalizacdo da contratagdo, caso sejam identificadas inconsisténcias

ou distorgoes relevantes.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha no recebimento e . . A P
N Auséncia ou insuficiéncia de verificacdo das
conferéncia das e L o ~ .. < 1
. .. especificacbes técnicas e quantitativos dos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
bobinas térmicas . .
materiais no momento do recebimento.
entregues.

Impactos
Recebimento de materiais em quantidade inferior a contratada ou em desacordo com as especificacoes exigidas, gerando prejuizos operacionais,

L necessidade de substituicdo dos produtos e atraso no abastecimento do estoque.
Acoes Preventivas
P-01 Designar responsavel pelo recebimento do material e realizar conferéncia do quantitativo, das Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
especificagdes técnicas e das condigdes de acondicionamento dos produtos entregues.
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar formalmente a ocorréncia, recusar os materiais em desconformidade ou solicitar Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
complementacdo do quantitativo entregue, adotando as medidas administrativas cabiveis para
regularizacao do fornecimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso~ da Desisténcia do fornecedor, apresentacdo de
contratagdo . . . s
auséncia de fornecedor prop(.)sEa inexequivel, Ndesater@lmento as Planejamento Administragao Alto
condi¢des de contratagdo ou insucesso da
apto a atender a .. I
dispensa eletronica.
demanda.
Impactos
1 Atraso na contratacdo, risco de desabastecimento das bobinas térmicas e comprometimento das atividades de emissdo de ingressos e arrecadacdo do
JBRJ.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar adequadamente os documentos de planejamento, realizar pesquisa de precos Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
compativel com o mercado e definir claramente as condigoes de fornecimento e habilitagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover nova pesquisa de mercado, revisar os artefatos da contratagdo e realizar novo Responsavel: LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL

procedimento de contratacdo, caso a demanda ndo seja atendida pelo fornecedor inicialmente

selecionado.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ FELIPE BIANCHI ABTIBOL
Chefe do Setor

-
t'; Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 10:30:41.
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